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1. OBJETIVO

A Proposta Pedagoégica da Unidade SENAI “Marcio Bagueira Leal”, de Franca, ouvidos
todos os docentes e técnicos, bem como a comunidade local, tem por objetivo
estabelecer, especificar e sintetizar os propdsitos, as diretrizes, os principios e demais
elementos que compdem a dindmica da Unidade em consonancia com a legislagéo
em vigor e com o Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI e manual de

disciplina da Geréncia de Educacéo.

2. ENTIDADE MANTENEDORA

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI - criado pelo Decreto-Lei
Federal n® 4.048, de 22 de janeiro de 1942, é a entidade juridica de direito privado,

organizada e dirigida pela Confederagao Nacional da Industria.

2.1 Missao Institucional

O fundamento primeiro que norteia a Unidade € a propria Missao Institucional, ou seja:
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“Promover a educacdo profissional e tecnolégica, a inovagdo e a transferéncia de
tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria
brasileira”.

2.2 O SENAI no Estado de Sao Paulo

No Estado de Sao Paulo, o SENAI mantém um total de 164 unidades de atendimento.
Todas essas unidades formam um polo estadual de geragdo e difusdo de

conhecimentos e desenvolvimento industrial e social.

3. CONTEXTO HISTORICO

3.1 Franca e a industria

Franca, distante 400 km da cidade de Sao Paulo, é conhecida em todo o Brasil como
a “capital nacional do calgado masculino”. Essa fama tem como fator preponderante o

elevado nimero de industrias de pequeno, médio e grande porte do setor calgadista.

Com producédo em grande parte destinada a exportagao, Franca leva seus produtos a
vérias partes do mundo, como Europa, Asia, Estados Unidos e América Latina. Os
calgados fabricados s&o tidos como referéncia mundial em quesitos como conforto,

qualidade, tecnologia e design.

No decorrer dos ultimos anos, a cidade tem experimentado também diversificagdo do
parque industrial, abrigando industrias de confecg¢do, fundigdo, metalurgia, joias,

alimentos, bebidas, cosméticos e moveis.
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3.2 O SENAl em Franca

O SENAI estabeleceu-se em Franca em 1974. Evoluiu de Centro de Treinamento a
Centro de Formacao Profissional. Mudando de prédio e enderego, ampliou sua acao
para dar atendimento a crescente industrializagdo da cidade e regido. Em margo de
1998, a Unidade conquistou o titulo de Centro Nacional de Tecnologia em Calgados —
Categoria Bronze. Em 08/08/2002 aconteceu a entrega oficial a comunidade
empresarial das novas instalagdes, laboratérios e equipamentos decorrentes do Plano
de Investimentos na Area de Calgados. Em 2003, a Unidade recebeu a Certificagéo
da Norma ISO 9001: 2000 na area da educacao. Em 2005, recebeu a acreditacdo de
seu laboratério pelo INMETRO. Em 2008, foi certificada pela norma I1ISO 14.0001. E
em 2009, inaugurou o Nucleo de Tecnologia e Design do Couro e do Calgado, que em

2016 passou a ser designado por Instituto SENAI de Tecnologia do Couro e Calgado.

Tem como patrono o empresario Marcio Bagueira Leal (1923-2005) que, em sua vida
profissional, desenvolveu varias atividades na cidade de Franca: trabalhou na Radio
Club Hertz; exerceu a fungao de Oficial de Gabinete do Prefeito Municipal; atuou como
Agente Municipal de Estatistica, contratado pelo IBGE; associou-se a Empresa de
Transporte Expresso Sirio-Brasileiro, e assumiu o controle do jornal “Comércio da
Franca”. Deu inicio a atividade industrial na fabrica de calgados Servetodos que, anos
depois, passou a fazer parte da Calcados Paragon S/A. Teve participagao ativa junto
a comunidade francana, além de atividades em sua empresa. Foi Diretor e membro
do Conselho da Associagdo do Comeércio e Industria e do Sindicato das Industrias de
Calgados de Franca. Na FIESP — Federagao das Industrias do Estado de S&o Paulo —
foi Diretor e membro do Conselho de Representantes e também membro do Conselho
Regional do SESI — Servi¢co Social da Industria. Foi um dos principais responsaveis

pela instalacdo das Unidades do SESI e do SENAI em Franca.
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PRINCIPAIS FATOS HISTORICOS

ANO ‘ OCORRENCIAS
Inicio de atividades como Centro de Treinamento
1974 L. ~ . .
Inicio da gestdo do Diretor professor Luiz Gonzaga Gaspar
1984 Inicio das atividades do Curso de Qualificagdo Profissional, nivel de 22grau, na habilitagdo de Técnico em
Calgados
Passagem de Centro de Treinamento a Centro de Formagdo Profissional mudando de endereco e de
1988 instalagdes
Inicio das atividades do Curso de Aprendizagem Industrial CAl-Il modalidade 1.4.1
1989 Inauguragao oficial da unidade
1990 Entrega de certificados aos formandos da 12 turma do CAl
Entrega de Diplomas para a 12 turma de técnicos do CQP
1995 Inicio da gestdo do Diretor professor Ladislau Antonio Domingues
1998 Certificagdo de Centro Nacional de Tecnologia em Calgados — Categoria Bronze
1999 Inicio de atividades do Curso Técnico em Gestdo de Processos Industriais
2000 Inicio de atividades do CAl — Mecanico de Usinagem e Eletricista de Manutengdo
Inicio da gestdo do Diretor professor Celso Taborda Kopp
2001 Inicio de atividades do CAl — Confeccionador Industrial de Calgados
Inicio de atividades do EPT — Curso Técnico em Calgados
Inicio de atividades do CAl — Confeccionador Eclético de Calgados — Programa Vou Conseguir em parceria
com o Instituto Pré-Crianga.
2002 Entrega das novas instalagdes, Laboratdrios e Equipamentos decorrentes do Plano de Investimentos na
area de Calcados e Homenagem do Presidente da FIESP/CIESP — Dr. Horacio Lafer Piva ao Patrono da
Unidade — Marcio Bagueira Leal
2003 Recebimento Oficial do Certificado ISO 9001: 2000 concedido pela ABS na area de Educagdo
2004 Comemoragao dos 30 anos da Unidade SENAI em Franca
2005 Acreditacdo do laboratério de prestagdo de servigos pelo INMETRO
Falecimento do senhor Marcio Bagueira Leal, patrono da Unidade
2006 Inicio da construgdo do Nucleo de Tecnologia e Design do Calgado
Certificagdo ISO 14.0001 concedida pela BvVQl
2008 Inicio das Atividades do EPT — Curso Técnico em Eletroeletronica
Inicio das Atividades do CAIl- Ferramenteiro de Matrizes para Solados
2009 Inauguragdo do Nucleo de Tecnologia e Design do Couro e do Calgado
2010 Inicio de atividades do EPT- Curso Técnico em Design de Calgados
Inicio da gestdo do Diretor professor Fabio Sérgio Carrion
2011 Inicio das atividades do CAl- Mecanico de Manutengdo de Maquinas Agricolas e Veiculos Pesados
2013 Inicio das atividades do EPT — Curso Técnico em Seguranga do Trabalho
Inicio das atividades do CAl — Auxiliar Administrativo — Parceria SENAI/ECT
2014 Inicio das atividades do CAl- Mecanico de Manutengdo
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2015 Inicio da gestdo do Diretor professor Wagner Lopes Muifios
Incorporagdo do setor de produtos tecnoldgicos nos Institutos SENAI de Tecnologia do Departamento
2016 . . . . ~
Nacional, passando a se intitular Instituto SENAI de Tecnologia Couro e Calgados Sao Paulo.
2018 Inicio das atividades do CAl — Confeccionador de Calgados em substituicdo ao programa Confeccionador
Eclético de Calgados
2021 O Nucleo de Tecnologia e Design do couro e Calgado recebeu o nome do seu patrono Saulo Pucci Bueno
2021 Inicio das atividades do curso técnico em Eletromecanica semipresencial
Inicio das atividades de certificagdes em Tl em parceria com as empresas: AWS, Cisco, Microsoft, Google
2022 e Oracle, e também, torna-se academia da AWS e da Cisco
A escola instalou o setor de alimentos e eficiéncia energética para atendimento de turmas do FIC
Implantagdo da Planta 4.0 Didética, com incremento de impressoras 3D, dculos de realidade aumentada
e drone.
Incremento de duas turmas do V Itinerario com alunos do SESI, Eletroeletronica e Desenvolvimento de
Sistema.
Inicio dos cursos de aprendizagem industrial mecdnico de manutengdo, mecanico de usinagem e auxiliar
de linha de produgdo em classe descentralizada na cidade de Sao Joaquim da Barra.
Atualizagdo da oferta dos cursos em parceria com a Usina Alta Mogiana; Cursos Técnicos de Mecatrénica
Automotiva, Mecanico de Manutengdo de Maquinas Industriais e Desenvolvimento de Sistema.
Alteragdo do valor da mensalidade para associagdao da AAPM — Associagao de Alunos, Pais e Mestres,
2023 reducdo de RS 100,00 para RS 50,00.
Participagdo de Gestores e Docentes no programa do Departamento Nacional Cultura Digital.
Atualizagdo das agdes do programa Inclusdo de PCD — Portadores de Necessidade Especial.
Continua valorizagdo das agdes do programa Dimensado 3602.
Inicio da geragdo de energia fotovoltaica.
Renovagao e incremento de 14 projetos de desenvolvimento de cursos, inclusive por meio de classe
descentralizada, no atendimento de empresas contribuintes, em Cursos Técnicos e Aprendizagem Industrial.
Incremento nas a¢des de descarbonizagdo, alinhado com as diretrizes do SENAI SP.
Participacao no programa “Sou Construgao Civil”, agdo de empresas do setor de construgao civil, pastoral
do menor e projeto Jodo de Barro.
Inicio das atividades do curso técnico em Design de Calgados e planejamento do incremento de turmas
dos cursos técnicos em Administragdo e Logistica — V Itinerario de Formagao Profissional — SESI.
Inicio das atividades dos cursos técnico em Mecatrénica Automotiva, Desenvolvimento de Sistema e
Mecanico de Manutengao de Maquinas Industriais em atendimento a Usina Alta Mogiana.
Inicio das atividades dos cursos de aprendizagem industrial Mecanico de Manutengao, Usinagem e Auxiliar
de Linha de Produgdo na Cidade de Sdo Joaquim da Barra, Classe Descentralizada.
ParticipagGes nos projetos: Jornada SENAI + Digital para Lideres - Masterclass do DN (Departamento
2024 Nacional), Cultura Digital — DR SP, Rede de Mentoria Digital DN e ReMoTe (Rede de Mobilizadores de
Tecnologia) DR SP, Lean Office e Educacional, Desafio de Ideias, Mundo SENAI e Grand Prix.
Inicio da operagdo do Novo Programa Brasil Mais Produtivo por meio de Consultorias em Manufatura
Enxuta, Eficiéncia Energética e Transformagdo Digital.
Insergdo de um Agente de Inovagdo para facilitagdo an acesso a linhas de fomento as industrias atendidas
pelo IST.
Comemoragao do Aniversario de 50 anos do SENAI em Franca.
Premiagdo no Grand Prix.
Atualizagdo do leiaute do Bloco C com a insergdo da oficina de Logistica.
Ampliagdo da oferta V itinerario — Técnico em Administracao e Técnico em Logistica.
Planejamento do desenvolvimento da primeira turma com o SEDUC — Secretaria de Educagdo do Estado de
Sdo Paulo.
Certificagdo da Rede SENAI SP — GPTW — Great Place To Work.
Incremento da oferta do CAl Auxiliar de Linha de Produgdo em atendimento a solicitagdo da Empresa JBS —
2025 SEARA Nuporanga.

Consolidagdo das agdes do ReMoTe — Rede Mobilizadora de Tecnologia.

Continua valorizagdo das a¢Ges do programa Dimensdo 3609.

Participacdo de Docente da Unidade na Fabrica de Cursos — GED.

Unidade Nivel 05 Maturidade SAGE — Sistema de Avaliagdo de Gestao Escolar — DN.
Modernidade e ampliagdo de ambientes de ensino.

Manutengdo do Auditério.
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Continuidade de ofertas Classe Descentralizadas de Sdo Joaquim da Barra.
Continuidade de investimentos, capacitagdes e aplicagdes de recursos tecnoldgicos.

4. GESTAO GLOBAL DA UNIDADE

A gestao global da Unidade esta centrada em conceitos pertinentes a propria condi¢gao
de Centro de Referéncia em Calgados, distribuidos em 2 vertentes: a) Educagéo
Profissional e Tecnoldgica e b) Produtos Tecnolégicos, incluindo o programanda de
transformagéao digital e descarbonizagéo, integradas e fortalecidas pelas agdes de

todas as instituicbes auxiliares da Unidade.

Na Educacéo Profissional e Tecnoldgica, a Unidade atua nos niveis: 1 - Basico, que
inclui os Cursos de Aprendizagem Industrial e Formacgao Inicial e Continuada; 2 -

Técnico.

Os Produtos Tecnoldgicos tém como foco a inovagao e a competitividade do setor
industrial do Estado de Sao Paulo, levando em consideracéo areas de conhecimento
relacionadas a: couro e calgcado e meio ambiente, servicos (desenvolvimento
tecnolégico, assessoria tecnoldgica, servicos metrolégicos, servigos técnicos
especializados, informacéo tecnolégica e transformacao digital), e produtos (pesquisa

e desenvolvimento de produto e processo produtivo).
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4.1 Visao

A Unidade SENAI “Marcio Bagueira Leal”, de Franca, tendo se firmado como um
Centro Técnico de Calgados e Unidade de referéncia nesta area industrial, sempre
deu passos para a melhoria da qualidade. Assim, investe continuamente em seus
talentos humanos para se chegar a multifuncionalidade em suas areas de atuacgéo;
reformula e implanta novos cursos de acordo com os procedimentos estabelecidos por
politica de gestao; busca a melhoria continua tendo, portanto, a finalidade de oferecer
produtos cada vez melhores, o que constitui fator impulsivo e fundamental para
garantir a satisfacao de seus clientes, internos ou externos, conquistando novos ou

assegurando os ja conquistados.

4.2 Politicas

Mantendo coeréncia com as politicas do SENAI-SP, emanadas da Administragédo

Central, a Unidade esta atenta as mudangas do ambiente interno e externo. Procura,

portanto:

. Participar continuamente do processo de educagao profissional e
tecnolégica em consonancia com os cendarios do mundo do trabalho e
da ética profissional, alinhados aos principios da gestdo da qualidade;

. Ampliar as competéncias dos profissionais da Unidade mediante

intercambio e parcerias com empresas e instituicbes e implementando

plano de capacitagao;
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. Manter adequado o arranjo fisico as necessidades decorrentes de seus
cursos, bem como viabilizar a continua modernizagdo de seus

equipamentos.

. Realizar com eficacias os programas de gestdo de residuos,
governanga, descarbonizagao e monitoramento no atingimento dos Bl _

- Bussines Intelligence - do SENAI SP.

4.3 Principios

O cotidiano das acgbes e os diferentes papéis profissionais estdo apoiados em

principios de forma a garantir padrao de desempenho e consolidagdo da imagem

institucional:

. Igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na Unidade
escolar, resguardados os requisitos necessarios em cada curso e/ou
treinamento;

. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte, o saber, a ciéncia e a tecnologia;

) Pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas;

. Respeito e tolerancia as etnias e diferengas culturais;

) Valorizagao das pessoas, com prioridade aos profissionais da educacéo;

. Coexisténcia no desenvolvimento de cursos e de programas nas
escolas, nas empresas e em instituigbes conveniadas, diretamente
relacionadas com o setor industrial;

) Atendimento as demandas de formagdo nos niveis basico, técnico e

tecnolégico, possibilitando, ainda, alternativas diversificadas de

educacgao continuada;
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) Gestdo democratica da educagdo profissional, considerando a

legislacdo e as normas que regem o SENAI,

) Garantia de padrao de qualidade;

. Vinculagéo entre a educacéo profissional e tecnoldgica, o trabalho, as

praticas profissionais e sociais.

4.4 Objetivos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

A area de atuagdo e o foco no cliente, aqui entendido como empresas industriais,
alunos, candidatos e entidades conveniadas, contemplam objetivos a serem

perseguidos de forma permanente e continua:

) Conduzir as pessoas ao permanente desenvolvimento para a vida
produtiva e para o exercicio da cidadania, contribuindo para o

desenvolvimento social e econdmico do pais;

. Permitir as pessoas assumirem atividades profissionais, como
empregados, como trabalhadores auténomos, em suas diferentes

formas;

. Permitir que as pessoas adquiram condigdes de mobilidade profissional,
seja por meio de transferéncia de saberes e competéncias transversais
anteriormente adquiridas, seja por meio de aquisicdo de novas

competéncias, na perspectiva da educagao continuada.
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4.5 Objetivos da Unidade Escolar

Aos objetivos institucionais mais abrangentes, serdo somados os objetivos da Unidade

de Franca.

A Unidade Escolar SENAI mantera, além de seus cursos, atuacdo em assessoria
técnica e tecnolégica (gestdo empresarial, processo produtivo, seguranga no trabalho,
descarbonizagdo, economia verde, Nr 12 e transformg¢ado digital), informacéo
tecnologica (elaboragéo e disseminacao de informagdes, eventos técnicos), inovagao
(inovagao de processo, inovagdo de produto), servicos metroldgicos (calibragéo,
ensaios, ensaios de proficiéncia, materiais de referéncia) e servigos técnicos
especializados (servigos operacionais), visando ao aprimoramento do ensino e da
tecnologia educacional e ao fortalecimento profissional da regido onde se encontra

inserida.

4.6 Educacao Profissional e Techolégica na Unidade

Escolar

A Unidade SENAI “Marcio Bagueira Leal” concebe a educagao profissional e
tecnolégica como a educagédo que permite aos cidadaos ingressar no mercado de
trabalho e/ou se aperfeigoar, adquirindo competéncias técnicas e comportamentais,
para atuacdo em determinadas areas, inserindo ao processo valores como: espirito
empreendedor, proatividade, senso critico, respeito, ética e criatividade, que os tornem

produtivos e que contribuam com a melhoria da qualidade de vida da populagéo.

4.7 Novo Ensino Médio

"Com o advento da proposta do Novo Ensino Médio (2017) e seus ltinerarios
Formativos, o SESI e o SENAI estabeleceram uma parceria com vistas a atender

especificamente o ltinerario da Formacao Técnica e Profissional, por meio de um
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Programa intitulado Ensino Integrado SESI-SENAI. Neste modelo, o V ltinerario é

composto por Cursos Técnicos, com carga horaria entre 1.000 e 1.200 horas.

A partir dessa iniciativa, o SENAI-SP vem buscando propostas de parceria em formato
semelhante com outras instituicdes de ensino, quer sejam elas publicas ou privadas,
estendendo as possibilidades de oferta para os Cursos de Aprendizagem Industrial e
Qualificagdes (FIC), de acordo com a estrutura e necessidade das instituigcbes, sem

deixar de considerar o interesse dos estudantes da escola de origem".

4.8 Atuaciao Educacional

A atuagao educacional da Unidade, de acordo com legislagdo vigente, pauta-se pelo
provimento de Formacdo Inicial e Continuada, de Qualificagdo Profissional, de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e de Programas Educacionais sob
Medida, oferecidos a comunidade e as empresas, com ampliagdo das saidas

ocupacionais e aproveitamento de estudos.

4.9 Atuacdao Administrativa

A atuagédo administrativa busca, de forma crescente, a difusdo e consolidagdo da
administragdo participativa, através do comprometimento de todos com as metas

estabelecidas, os principios, os objetivos, as politicas e a Missao Institucional.

4.10 Atuacdo Financeira

As linhas de acao, voltadas para a atuagéo financeira, enfatizam a otimizagdo dos
recursos financeiros disponiveis e a ampliagdo das receitas alternativas, em busca da

evolugdo do indice de sustentabilidade.
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4.11 Gestdo das Pessoas

Quanto a gestdo das pessoas, a énfase recai no processo de promogdo de
desenvolvimento de pessoal para competéncias e na capacitacdo docente, realizada
na Unidade por técnicos e docentes, promovendo a integragdo e o conhecimento das

atividades desenvolvidas em cada setor.

4.12 Integracao de acodes

As agles por si s6 ndo se sustentam se nado estiverem integradas. Visando a
integragdo das diferentes agbes, processos e atividades, dos varios setores e das
instituicdes auxiliares, a Unidade Escolar envida esforgos buscando a integragcéo dos
processos e agdes desenvolvidas entre os funcionarios, levando-se em conta o
comprometimento e o profissionalismo de cada um, com a criagdo de planos
integrados de acgdes. O conjunto de providéncias visando a integragdo sera
complementado com a utilizagdo dos procedimentos e instru¢cdes de trabalho dos

processos desenvolvidos gradualmente para toda a Unidade.

Com o estatuto, o regimento ou orientagdes proprias, manual de gestdo de ocorréncias
disciplinares, programa Dimensé&o 360°, instituicbes auxiliares como a Associagao de
Alunos, Ex-alunos, Pais e Mestres - AAPM, a Comisséao Interna de Prevencéo de
Acidentes - CIPA, o Conselho de Classe, o Nucleo de Prevengdo de Acidentes e
Defesa Civil - NPADC, o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional-
PCMSO, Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA , a Brigada de
Incéndio, o Comités de Etica e Crise e o Programa de Atendimento a Emergéncia
desenvolverao suas atividades em vista de planejamento integrado com a intengao de

contribuir para a formacéo integral do aluno e a consolidagéo da cidadania.

A Unidade Escolar também promovera eventos como palestras, visitas técnicas e
workshops que serdo ofertados aos alunos sem comprometimento de carga horaria
pré-estabelecida em grade curricular e sempre que for pertinente ao curso e a faixa

etaria dos educandos.
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Os alunos participarao dos cursos EAD — Educacgao a Distancia de temas transversais
definidos pela Geréncia de Educagao durante o ano letivo, desenvolvimento dos

softwork.

Participagbes Coordenacao, Docentes e Alunos em atividades complementares como:

Desafio de Ideias, Mundo SENAI e Grand Prix.

4.13 Parcerias

Com o intento de bem cumprir a missédo institucional, a Unidade concebe
indispensaveis parcerias com o Instituto Pro-Crianga, SESI - Franca, SABESP -
Franca, CORREIOS, SOGUBE (Sociedade Guairense de Beneficiéncia), Prefeituras
Municipais de Franca e regiao, entidades de classe e empresas industriais, assim

como 6rgaos publicos e privados, na busca de objetivos comuns.

4.14 Gestdao da Qualidade

A gestéo da qualidade € a mesma do Departamento Regional do SENAI de S&o Paulo:

O SENAI-SP, no cumprimento da sua miss&o, promove o continuo aprimoramento dos

servigos educacionais e tecnolégicos, direcionando esforgos para:

. Atendimento a legislacéo aplicavel aos seus processos e servigos;

. Preservagao do meio ambiente por meio da prevencgéo a poluigao e do

uso consciente de recursos;

. Manutencgédo de ambientes de trabalho adequados e seguros;

. Fortalecimento das relagdes com os clientes e partes interessadas;

. Desenvolvimento continuo dos recursos humanos;

. Desenvolvimento dos servigos técnicos e tecnoldgicos;

. Produgéao de solugdes técnicas e inovagdes para 0 mercado;

. Atuagdo em rede e busca sistematica de referenciais externos;

. Reconhecimento da inovagao como um ativo valioso da organizagao;
. Promocgéao de linguagem comum de inovagao na instituicao.
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4.15 CENARIO ATUAL

Vivemos uma era de complexidade e mudancas aceleradas, na qual fatores
tecnolégicos, econdmicos, sanitarios e culturais redefinem profundamente a vida em
sociedade.

De acordo com a Proposta Educacional do Senai-SP, é necessario lidar com a
complexidade, a incerteza e a velocidade das transformagdes que exigem uma
reavaliacdo constante das praticas educacionais € uma adaptagdo continua a um
cenario caracterizado por avangos tecnolégicos, com destaque para o papel que a

Inteligéncia Artificial vem assumindo nas mais diversas instancias da vida.

Diante do impacto significativo da Inteligéncia Artificial no contexto educacional, torna-
se essencial que as unidades escolares do SENAI-SP orientem suas praticas pelas
diretrizes institucionais que regulamentam o uso da inteligéncia artificial generativa na
educagdo. Cabe a docentes, gestores e demais profissionais da educagéo explorar de
forma estratégica as possibilidades dessas tecnologias, promovendo inovagées tanto

nos processos pedagdgicos quanto nos administrativos.

A educacgéo profissional, nesse contexto, deve capacitar o estudante para um ambiente
de trabalho em que a interacdo entre pessoas e sistemas inteligentes faz parte da
rotina. Isso requer o desenvolvimento n&o apenas de habilidades técnicas relacionadas
ao uso e a supervisado de ferramentas de IA, mas também de competéncias cognitivas
voltadas a analise e a interpretacao de informagdes complexas produzidas por esses
sistemas. A Inteligéncia Artificial deve ser compreendida de maneira integrada, como
um recurso de apoio ao processo de ensino e aprendizagem. Assim, € indispensavel
assegurar uma abordagem ética, critica e responsavel em seu uso, contemplando o
entendimento do funcionamento dos algoritmos, a curadoria adequada das

informagdes e a validagdo humana dos resultados gerados automaticamente.
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5. GESTAO EDUCACIONAL DA UNIDADE

5.1 Ofertas Educacionais

A Unidade SENAI “Méarcio Bagueira Leal” esta estruturada para as seguintes linhas de

Educacao Profissional:

- Cursos de Aprendizagem Industrial;

- Cursos Técnicos;

- Cursos de Qualificagdo ou Requalificagdo Profissional de Formagao Inicial e

Continuada;

- Cursos sob Medida para as Empresas e Produtos Tecnoldgicos.

Nesse sentido, a Unidade esta continuamente em processo de aperfeicoamento e
adequacgdo de seus cursos a realidade local na qual se insere. No decorrer de 2001,
iniciou a implantagao do Curso Técnico em Calgados. Apresentou planos de curso para
qualificagbes profissionais de nivel basico. Em 2002, implantou o Curso
Confeccionador Eclético de Calgados de 2.400 horas, em parceria com o Instituto Proé-
Crianga, por meio do programa “Vou Conseguir’ (duas horas com estudos teéricos e
praticos no SENAI e quatro horas em situagéo real de trabalho em empresas parceiras
do programa). Concluiu em 2004 a reformulagdo da grade curricular do Curso Técnico
em Calgcados e em 2006 encerrou a elaboragdo dos elementos curriculares desse
curso. Também em 2006, em parceria com a SABESP de Franca, implantou o Curso
de Aprendizagem Industrial Agente Administrativo. Em 2007, iniciou o Curso de
Aprendizagem Industrial Mecanico de Manutenc¢éo Basica, na modalidade Escola de
Vida e Trabalho — EVT, na cidade de Guaira, uma parceria com a Sociedade Guairense
de Beneficenga — SOGUBE. Em 2008, iniciou o Curso Técnico em Eletroeletrénica,
uma parceria com o SESI — Franca, e também o Curso de Aprendizagem Industrial
Ferramenteiro de Matrizes para Solados, aumentando, assim, seu escopo de atuagao.
Em 2009, obteve aprovacéao para a realizagdo do Curso Técnico em Design e também
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reformulou e consolidou os itinerarios de Formagéao Inicial e Continuada. Em 2012,
implantou o Curso de Aprendizagem Industrial Mecanico de Maquinas Agricolas e
Veiculos Pesados em parceria com a Usina Alta Mogiana. Em 2013, obteve aprovagao
para a realizagdo do Curso Técnico em Seguranga do Trabalho, que teve seu inicio
em julho do mesmo ano; consolidou pareceira com a ECT — Empresa Brasileria de
Correios e Telégrafos, oferecendo o Curso de Aprendizagem Industrial Auxiliar
Administrativo e obteve autorizagdo para a realizagdo do Curso de Aprendizagem
Industrial Mecénico de Manutengdo em parceria com a Usina CEVASA. Em 2014,
reformulou a grade curricular do Curso Técnico em Calgados. Em 2015, iniciou os
Cursos Assistente Administrativo e Almoxarife destinados a pessoas com deficiéncia
(PCD) em parceria com a Usina Alta Mogiana, nas cidades de S&o Joaquim da Barra
e Guara. Em 2017, obteve aprovacgdo para reformulacdo do Curso de Aprendizagem
Industrial Confeccionador Eclético de Calgados que passou a ser intitulado
Confeccionador de Calgados, mantendo a mesma carga horaria, porém, com enfoque
em atividades praticas de oficina. Também nesse mesmo ano consolidou sua parceria
com a Usina Alta Mogiana com mais um curso reformulado: Aprendizagem Industrial
em Mecanico de Manutencgao. Ainda nesse ano, estabeleceu parceria com a empresa
JBS/SEARA de Nuporanga, com o curso de Aprendizagem Industrial Assistente
Administrativo. Em 2018, iniciou a nova grade curricular dos cursos: Técnico em Design
de Calgados, passando a ser ofertado em trés semestres letivos; Eletricista de
Manutengao Eletroeletrénica e Mecanico de Usinagem. Em 2019, obteve aprovagao
para desenvolver o Curso Técnico em Seguranca do Trabalho em trés semestres;
também consolidou sua parceria com a Usina Colorado tendo autorizagao para a oferta
do Curso Mecanico de Bombas, Motores, Compressores e Equipamentos de
Transmissdo, na modalidade EVT; obteve autorizagdo para o desenvolvimento do
curso de aprendizagem industrial Auxiliar de Linha de Produgdo em parceria com as
empresas Harus Industria e Comércio de Cosmeéticos, Grupo Mcassab e Vega
Solados. Por fim, obteve autorizagao para o desenvolvimento do curso Mecanico de
Manutengcdo de Maquinas Agricolas e Veiculos Pesados em parceria com a Usina

Junqueira — Raizen Energia. Em 2023, obteve a aprovagao para desenvolver os Cursos
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Técnicos em Desenvolvimento de Sistemas, Manutengdo de Maquinas Industriais e
Mecatrénica Automotiva em atendimento a Usina Alta Mogiana e aprovacao para
desenvolver o CAl Mecanico de Bombas, Motores, Compressores e Equipamentos de
Transmissdo em atendimento a Usina Raizen, Unidade Junqueira. Também em 2023
obteve aprovagao para o desenvolvimento dos CAl Mecanico de Manuteg¢ao, Mecanico
de Usinagem e Auxiliar de Linha de Produgdo em atendimento as Empresas do
Municipio de Sdo Joaquima da Barra, Guara e ltuverava. Em 2024, inicio as atividades
do curso técnico em Design de Calgados planejamento de incremento de turmas do
curso técnico em Administragéo e Logistica — V Itinerario de Formagéao Profissional —
SESI. Inicio das atividades dos cursos técnico em Mecatronica Automotiva,
Desenvolvimento de Sistema e Mecanico de Manutencao de Maquinas Industriais em
atendimento a Usina Alta Mogiana. Inicio das atividades dos cursos de aprendizagem
industrial Mecéanico de Manutengao, Usinagem e Auxiliar de Linha de Produgdo na
Cidade de S&o Joaquim da Barra, Classe Descentralizada. Participagbes nos projetos:
Jornada SENAI + Digital para Lideres - Masterclass do DN (Departamento Nacional),
Cultura Digital — DR SP, Rede de Mentoria e ReMoTe (Rede de Mobilizadores Digitais)
DR SP, Lean Office e Educacional, Desafio de Ideias, Mundo SENAI e Grand Prix. Em
2025, inicio das atividades das primeiras turmas dos cursos técnico em Logistica e
Administragdo — V lItinerario de Formagao Profissional — SESI; Curso Técnico em
Eletromecanica em atendimento a SABESP e CAIl Auxiliar de Linha de Producao
atendimento JBS SEARA Nuporanga. Participagdo no Avalia Agao — CAl Mecanico de
Manutencéo. Participagdes nos projetos: Rede de Mentoria e ReMoTe (Rede de

Mobilizadores Digitais) DR SP, Desafio de Ideias Presencial e On e Mundo SENAI.

5.1.1 Cursos de Aprendizagem Industrial

Os Cursos de Aprendizagem Industrial (CAl) sdo destinados aos jovens com
idade minima de 14 anos na data de inicio do curso e com idade maxima que
Ihes permita concluir antes de completar 24 anos. Além disso, deveréo

comprovar conclusdao do Ensino Fundamental e serem encaminhados por
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empresas contribuintes do SENAI. Para as vagas remanescentes, poderao se
candidatar jovens da comunidade com idade entre 14 e 24 anos e com o
Ensino Fundamental concluido. Esses cursos sdao oferecidos no periodo da

manh3i e tarde.

Para ingressar, o candidato devera submeter-se a um processo seletivo
unificado com calendario divulgado semestralmente pela Geréncia de

Educacao do SENAI/SP.

Os cursos ofertados para essa modalidade sado: Auxiliar de Linha de Produgao,
Confeccionador de calgados, Eletricista de Manutengdo Eletroeletronica,

Almoxarife e o Mecanico de Usinagem.

5.1.2 Cursos Técnicos

Os Cursos Técnicos (CT) séo destinados aos jovens e adultos com Ensino
Médio Concluido, para o periodo noturno. Para os periodos da manha e tarde,

o aluno deve estar cursando no minimo o 2° ano do Ensino Médio.

Para ingressar nesses cursos, o candidato devera submeter-se a um processo
seletivo unificado com calendario divulgado semestralmente pela Geréncia de

Educacao do SENAI/SP, projetos especiais e V ltinerario Formativo.

Para oferta SEDUC, alunos do 22 ano do Ensino Médio da rede estadual de

ensino.

Os cursos ofertados para essa modalidade sao: eletroeletronica, design de
calgados, manutengdo de maquinas industriais, eletromecénica, seguranga do

trabalho, administracao e logistica.

Com o advento da proposta do Novo Ensino Médio (2017) e seus ltinerarios
Formativos, o SESI e o SENAI estabeleceram uma parceria com vistas a
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atender especificamente o Itinerario da Formacgao Técnica e Profissional, por
meio de um Programa intitulado Ensino Integrado SESI-SENAI. Neste modelo,
0 V ltinerario € composto por Cursos Técnicos, com carga horaria de 1000 a

1.200 horas.

Os cursos ofertados para o novo ensino médio sao: desenvolvimento de

sistemas, design de calgados, eletroeletrénica, administragao e logistica.

5.1.3 Estagio Opcional

O estagio opcional tem por objetivo o aprimoramento das competéncias
especificas e de gestao e suas correspondentes capacidades técnicas, sociais,
organizativas e metodolégicas adquiridas pelo aluno nos cursos de educagao
profissional, aliando-as a experiéncia do cotidiano da pratica profissional de
maneira supervisionada, bem como a ampliagao do repertério necessario para
analisar e selecionar as informacdes pertinentes a resolugcéo de problemas e
ao alcance dos resultados pretendidos, em um determinado contexto
profissional, visando ao desenvolvimento do estudante para a vida cidada e
para o trabalho de maneira autbnoma e responsavel.

O aluno matriculado nos cursos de educagado profissional técnica de nivel
médio, superior de tecnologia ou bacharel, podera realizar o estagio
supervisionado opcional, desde que esteja com a matricula ativa e frequéncia

regular no curso, devendo ser concomitante a fase escolar.

O estagio supervisionado opcional ndo podera exceder a duragdo maxima de
2 anos na mesma concedente (art. 11, Lei 11788/08) e devera ser concluido
de forma concomitante ao curso, tendo o aluno estagiario um prazo de até 30
dias para entregar o relatério constando o registro de horas estagiadas e
avaliagdo do estagio feito pela concedente, a contar a partir da data de término

do estagio.

Sera considerado concluinte do estagio supervisionado opcional o aluno que

nele obtiver avaliagdo final com nota igual ou superior a 50 (cinquenta) e
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apresentar relatorios de atividades, avaliagbes e registro das horas estagiadas

emitido pela empresa concedente da oportunidade de estagio.

Ap0bs os prazos previstos, caso o aluno nao tenha apresentado os documentos
comprobatérios, tera a conclusdo do curso registrada no sistema sem o

cébmputo das horas de estagio, o qual sera imediatamente cessado.

O aluno que concluiu seu estagio com éxito antes do término do curso, podera
realizar aditamento de contrato e continuar estagiando, ou até mesmo iniciar
um novo estdgio em outra concedente, respeitando como data limite de

conclusao, a data prevista do encerramento do curso.

5.1.4 Formacao Inicial e Continuada - Escola

Os cursos de Formagéo Inicial e Continuada - Escola (FIC-E) oferecidos pela
Unidade destinam-se a candidatos com idade a partir de 14 anos, para cursos
realizados no periodo diurno, e 16 anos, para os realizados no periodo noturno,
€ que possuam o0s pré-requisitos necessarios. Esses cursos propiciam a

oportunidade de qualificagado ou requalificagédo profissional.

As areas ofertadas para essa modalidade s&o: calgados e artefatos, vestuario,
metalmecanica, eletroeletronica, gestdo, informatica, automotiva, alimentos,
seguranca do trabalho, logistica, tecnologia da informagdo e energia

renovaveis.

5.1.5 Formacao Inicial e Continuada — Empresa e
Entidade

Esse tipo de formacao visa atender as empresas e entidades que necessitam

de treinamentos especificos para as necessidades de seu processo produtivo.
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Além de oferecer as mesmas areas citadas na Formacao Inicial e Continuada
— Escola, o setor de treinamento coordena a prestagao de servigos técnicos e

tecnoldgicos a esses setores.

5.2 Possibilidades de Aproveitamento de Estudos

O aproveitamento de estudos realizados anteriormente, de acordo com legislagdo
vigente, podera ser efetuado mediante pedido por meio de requerimento e de
Certificado/Historico Escolar dirigido ao Diretor da Unidade e da realizacdo de
avaliagcao tedrica e/ou pratica para comprovagdo das competéncias adquiridas. O
Diretor, por sua vez, constitui comissdo especial composta pelos responsaveis pela
coordenacgéo pedagdgica e técnica e por docentes das Unidades Curriculare a serem
analisadas. A comissdo procede a analise do pedido e, caso verifique a possibilidade
de concessao da dispensa total ou parcial, lavra ata para fins de registro escolar e,
apos deferimento ou nado feito pelo Diretor, todo o processo €& encaminhado a

Secretaria da Unidade.

5.3 Acdes na Area Educacional

Com o objetivo de complementar as ac¢des educacionais séo disponibilizados varios
cursos EAD com temas transversais, desenvolvimentos de palestras, workshop,
campanhas, realizagédo de visitas técnicas, acées do programa dimensao 360° e da
AAPM — Associagdo do Alunos Pais e Mestres, atividades de descompresséao,
atividades culturais e servigos de biblioteca para fomentar a leitura, pesquisa, produgéo
intelectual e projetos de inovagdo. No més de outubro de cada ano, é realizado a
Semana do Livro e da Biblioteca, com atividades diversificadas como gincanas,

palestras, teatro, games, etc.
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5.3.1 Acolhimento
O acolhimento deve ser compreendido como uma agéo continua. Na Unidade,

as atividades sao palmejadas e desenvolvidas, como segue:

Prospecgao e Boas-vindas: Inicia-se no ano anterior ao ingresso nos cursos,
por meio de eventos como Mundo SENAI, Casa Aberta, visitas ao setor de

Recursos Humanos das empresas parceiras, entre outros.

Integracgao Inicial: Realizagéo de reunides de inicio de semestre com alunos e

seus respectivos responsaveis.

Acompanhamento Periddico: Reunides com pais, discentes e representantes

de empresas, conforme o calendario escolar ou demandas eventuais.

Representatividade: Reunides peridédicas com os representantes de turma.

Gestdo de Resultados: Implementagdo de planos de agido baseados na
metodologia de OKRs (Objectives and Key Results) e monitoramento via GPA

(Gestao de Processos de Aprendizagem/Acompanhamento).

5.3.1.1 Justificativa

A implementagao de um programa de acolhimento estruturado justifica-se pela
necessidade de fortalecer o vinculo entre a instituicdo de ensino, o setor
produtivo e a comunidade escolar. O acolhimento ndo se limita ao ato de
receber, mas configura-se como uma estratégia de retencdo e sucesso
escolar. Ao integrar o aluno e seus responsaveis desde o periodo pré-
subsequente até a conclusdo do curso, a Unidade minimiza os indices de
evasdo, alinha as expectativas do mercado de trabalho com a formacgao técnica
e promove um ambiente de dialogo que favorece o desenvolvimento humano

e profissional do estudante.
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5.3.1.2 Objetivos

Objetivo Geral

Estabelecer um fluxo continuo de recepgao, integracdo e acompanhamento
dos discentes, garantindo o suporte necessario para sua permanéncia e éxito

institucional.

Objetivos Especificos

Promover a visibilidade: Divulgar a infraestrutura e a metodologia de ensino

para futuros alunos e empresas parceiras.

Alinhar expectativas: Esclarecer normas, metodologias e cronogramas junto

aos alunos, pais e empresas logo no inicio do ciclo letivo.

Monitorar o desempenho: Utilizar indicadores de desempenho (OKRs) e
ferramentas de gestao (GED/GPA/GIS) para identificar fragilidades e intervir

preventivamente no processo de aprendizagem.

Fortalecer a gestdao democratica: Fomentar a participagao ativa dos estudantes
nas decisdes escolares por meio de reunides sistematicas com as liderangas

de turma.

5.3.1.3 Conclusiao

Em suma, as praticas de acolhimento descritas demonstram que a Unidade
nao compreende a recepgao do aluno como um evento isolado, mas como um
processo estratégico e ciclico. A integracdo entre eventos de prospecgao,
reunides de acompanhamento e o uso de ferramentas de gestdo, como os

OKRs, permite uma vis&o holistica da jornada do estudante.

Dessa forma, a unidade reafirma seu compromisso com a exceléncia
educacional e a formacao integral, assegurando que o suporte pedagogico e

administrativo esteja alinhado as necessidades dos discentes e as demandas
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do setor industrial. Esse modelo de gestédo participativa e técnica é o que

sustenta a permanéncia do aluno e a eficacia dos resultados institucionais.

5.3.2 Mercado de Trabalho

A afinidade entre as ag¢des de educacgdo profissional e as caréncias de
mercado de trabalho sugerem um melhor aproveitamento dos recursos € a
garantia da inser¢ao dos egressos, realimentando a importancia da educagao
profissional e, por decorréncia, aumento da produtividade e competitividade

das empresas.

Objetivando melhorar a sintonia entre a Unidade e o mercado, a Unidade se
propde a realizar constantes eventos que possibilitem a troca de ideias e de
informacgao técnica e tecnoldgica entre empresa e Unidade, abrindo suas
portas para a presenga de empresarios e trabalhadores de diversos setores.
Agir em parcerias com empresas fornecedoras de materiais, maquinas e
equipamentos, para a difusdo das novas tecnologias, interna e externamente,

também faz parte dessa melhoria.

5.3.3 Conselho Técnico Consultivo

A Unidade SENAI “Marcio Bagueira Leal”, tendo em vista o constante contato
com representantes de diversos segmentos da sociedade para o estreitamento
de relagdes entre a realidade do mundo do trabalho e os cursos oferecidos,
possui um Conselho Técnico Consultivo que atua de maneira dindmica nas
tomadas de decisbes que envolvem as necessidades de Empresas e

Comunidade.
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5.3.4 Definicdo de Objetivos

Os cursos regulares da Unidade, tanto do nivel basico quanto do nivel técnico,
tém como finalidade proporcionar ao aluno a formagdo necessaria ao seu
pleno desenvolvimento e aquisigdo de competéncias para o trabalho com o
escopo de garantir-lhe a empregabilidade e/ou a laborabilidade, tendo em vista

o perfil profissional desejado.

5.3.5 Definicdo de Competéncias

A competéncia profissional, entendida aqui como a mobilizagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes no desempenho das mais diversas
atividades requeridas do trabalhador, deve ser o objetivo precipuo da pratica
pedagogica. Nesse sentido, sdo previstas, no processo de ensino e
aprendizagem, qualidades pessoais desejadas, tendo em vista o perfil

profissional tragado. Dentre elas, destacamos:

. organizacao e execugao do trabalho;
. comunicagao interpessoal;

. autodesenvolvimento;

. autonomia e responsabilidade;

. resisténcia a pressao;

. criatividade e inovagao.

Além dessas, deverao ser eleitas outras competéncias relativas a gestao da
qualidade, a seguranga, a saude, ao meio ambiente e a cidadania,
aproveitando inicialmente os problemas levantados nos temas transversais.
Essa transversalidade serd promovida desenvolvendo temas de grande

importancia aos discentes, como os selecionados a seguir:

. preservagao da vida;
. melhoria da qualidade de vida;
. seguranca no trabalho;
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. trabalho e ética profissional;

. qualidade de vida e preservagao ambiental;

. conceitos basicos da qualidade

. respeito as diferencas;

. saude versus drogas e doengas sexualmente transmissiveis;
. economia circular;

. descabonizagéao.

5.3.6 Planejamento e Desenvolvimento da Acao Educativa

O planejamento de ensino é de competéncia dos docentes que, sob superviséo
da coordenagéo pedagodgica, levardo em consideragao o perfil profissional a
ser alcangado, a organizagao curricular e a metodologia preconizada para

cada curso em cada um dos conteudos necessarios.

Ao planejar, os docentes deverdo orientar-se pelos preceitos existentes na
MSEP - Metodologia SENAI de Educacdo Profissional e no Norteador da
Pratica Pedagdgica - Formagao com Base em Competéncias e no Ml - Método
de Instrugdo Individual, além de ter a disposi¢cao o calendario escolar, horario
escolar, ferramentas ativas e os planos de curso de sua area para desenvolver

seu programa junto aos discentes.

Os cursos, a partir de 2001, de acordo com o Modelo de Educacgao Profissional,
passaram a ser desenvolvidos em maédulos. Entende-se por médulo unidade
pedagégica autbnoma e completa em si mesma, composta de conteudos
estabelecidos de acordo com o perfil profissional e com as competéncias
requeridas pelo mundo do trabalho, que podem conduzir a uma qualificagao
profissional conforme descrito no itinerario de formagao profissional e, no seu
conjunto, conduzem a uma qualificagao profissional de nivel basico, de nivel

técnico, ou a uma habilitagado profissional de técnico de nivel médio.
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Os moédulos concluidos possibilitam ao aluno integrar-se na forga de trabalho
no ambito das atribuigcdes da qualificagcao/habilitagdo e também obter créditos

para certificagcao ou diploma atendidas as normas legais em vigor.

A organizagao modular, constituida por etapas progressivas e integradas,
consubstancia-se num itinerario de niveis cada vez mais elevados de

competéncia para o trabalho, possibilitando:

. continuo processo de qualificagdo, especializacédo e

aperfeicoamento profissional;

. atendimento as necessidades do mundo do trabalho;

. desenvolvimento de uma formagédo permanente, capaz de
oferecer diversas e reiteradas oportunidades de realizagéo

individual e coletiva.

Os curriculos de cada curso, por sua vez, sao estruturados com observancia
da legislagao, das normas e das diretrizes em vigor. As unidades curriculares
que os compdem obedecem as condigdes necessarias ao seu relacionamento,

ordenacgéao e sequéncia.

Os curriculos séo integrados por ementas que contemplam conhecimentos
indispensaveis de acordo com o perfil profissional e com as capacidades e

competéncias requeridas pelo mercado de trabalho.

Os conhecimentos, visando a aquisicdo de competéncias necessarias ao
exercicio profissional, sdo elaborados em fungao dos objetivos do curso, da
analise ocupacional e das normas vigentes. A permanente sintonia com o
mercado de trabalho, obtida através da pesquisa de atualizagdo junto as

empresas, permitira manter os conteldos permanentemente atualizados.
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5.3.7 Rendimento Escolar

A verificagdo do rendimento escolar, parte integrante da avaliagcdo da
aprendizagem, sera considerada como analise continua do desempenho do
educando, nos varios aspectos dos processos de ensino € de aprendizagem,

sendo realizada:

. mediante o emprego de instrumentos e técnicas diversificados,
de conformidade com a natureza das competéncias propostas

para a educacao profissional;

. com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os
quantitativos;
. como subsidio de decisdes sobre o prosseguimento de

estudos e certificacao de terminalidade de médulo e de curso;

. traduzindo as competéncias em notas, por unidade curricular,
sendo o resultado de verificagbes realizadas durante o

processo e ao seu final;

. traduzindo as notas numa escala de 0 a 100 e refletindo o

alcance das competéncias definidas para o perfil profissional;

. levando em consideragao a frequéncia minima de 75% do total
de aulas de cada unidade curricular e sendo exigida a nota
final (das avaliagbes do periodo letivo) de no minimo 50 para

prosseguimento de estudos ou conclusao.

A interpretagcao do dominio das competéncias sera feita por unidade curricular
e por meio de diferentes instrumentos de avaliagdo (escrita, oral, pratica,
pesquisa, observagao de operagao, etc) por periodo letivo, através de critérios
pré-estabelecidos, de forma a assegurar o desenvolvimento de atitudes de
autoavaliacao e a integracéo nas discussdes dos resultados entre docente e

educando.
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Para conclusao do curso, o aluno devera demonstrar dominio de competéncias

em todas as unidades curriculares correspondentes.

5.3.8 Promocaéo

Ao final de cada periodo letivo (semestral ou anual, composto por no minimo
100 dias letivos por semestre), previsto no Calendario Escolar, as notas
relativas as vérias unidades de ensino comporao uma unica nota sintese (NS)
que representara, em cada unidade curricular, o desempenho do aluno no
periodo avaliado. A composigao da nota sintese sera estabelecida pelas notas

parciais, a critério de cada docente, respeitado o plano de ensino.

Assim, a depender do curso, o periodo letivo podera ser composto da seguinte

maneira:

- um unico periodo de avaliagdo por semestre, para o qual sera atribuida uma
nota sintese (NS) por unidade curricular a partir de todas as avaliagbes
propostas, gerando também uma Unica nota final (NF) como apresentada na

seguinte férmula:

— Cursos com um periodo de avaliagao por semestre:

NF = NS
- Um unico periodo de avaliagdo por oferta anual, para o qual sera atribuida
uma nota sintese por unidade curricular a partir de todas as avaliagbes
propostas, gerando também uma unica nota final como apresentada na

seguinte férmula:

— Cursos com um periodo de avaliagéo por oferta anual:

NF = NS
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Para sua promogao, o educando (CAl, CT ou FIC-E) devera obter, ao final do
periodo letivo em cada unidade curricular, médulo ou curso, nota final igual ou

superior a 50 e frequéncia minima de 75% do total de aulas.

5.3.9 Recuperacao de Estudos

Toda vez que o aluno ndo atingir a nota sintese minima de 50, numa escala
de 0 a 100, ele entrara em processo de recuperagdo de estudos. Essa
recuperagdo, como parte integrante do processo de construgdo do
conhecimento, devera ser entendida como orientagao e reorientagao continua
de estudos e criagcdo — sempre que possivel - de novas e desafiadoras

situacbes de aprendizagem.

Assim, a recuperacgao devera ocorrer de duas formas:

- paralela: desenvolvida no decorrer das aulas, ou seja, concomitantemente ao

processo de ensino;

- formal: registrada em documento proprio denominado formulério de
compensacgao de auséncias e aproveitamento, com ciéncia do interessado e
de seu responsavel legal, quando menor de idade, com cronograma,
estratégias e prazos estabelecidos pelo docente e de acordo com o Calendario
Escolar, regimento comum Unidades Escolares e SOPE - Supervisdo

Operacioanal de Politicas Educacionais DR SP.

5.3.10 Controle da Frequéncia Escolar

O controle da frequéncia escolar ficara sob responsabilidade da Unidade
Escolar, sendo a presenca nas aulas e nos demais atos escolares obrigatéria,

ndo havendo abono de faltas.
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A apuragéao da frequéncia estara a cargo de cada docente. Cabe a ele informar
a coordenacéo sobre eventuais excessos de faltas dos educandos. A Unidade,
por sua vez, a fim de evitar que frequéncia irregular se transfrorme em evasao

escolar futura, realiza as seguintes agbes:

- orientagao ao aluno e aos pais (se aluno menor de idade) sobre a importancia

da frequéncia escolar;

- contato telefénico realizado pelas areas de apoio pedagdégico-administrativo;

- visita domiciliar realizada pela Analista de Qualidade de Vida;

- contato por meio de telegramas ou email;

- preenchimento de ficha individual por meio do formulario de compensacao de

auséncias e aproveitamento.

5.3.11 Compensacao de Auséncias

O aluno, para ser aprovado, devera apresentar frequéncia minima de 75% do
total de aulas de cada componente curricular. Nao serao tolerados atrasos no
inicio do turno para alunos dos Cursos de Aprendizagem Industrial e Cursos
Técnicos, excegdes serdo permitidas com autorizagdo da Coordenagao
Técnica e Pedagdgica, Orientador de Pratica Pedagdgica e Analista de
Qualidade de Vida. Ultrapassando esse limite, o aluno do periodo noturno
ficara com falta na aula correspondente, com direito a presenga em aulas de
que participar na sequéncia. Nao obstante, caso tenha ultrapassado o limite de
faltas permitido, poderd compensa-las a depender da justificativa das faltas
apresentadas, tais como documentos comprobatérios (atestados médicos
entregues no periodo correto, comprovante militar, comprovante da empresa

em caso de necessidade de trabalho).

Para que sejam resguardados o bom aproveitamento dos estudos e a busca

do perfil profissional, o aluno que ultrapassar o limite de 25% de faltas, por
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unidade curricular, podera solicitar compensagao de auséncias apoés
preenchimento junto a Secretaria da Unidade do documento formuléario de
compensagao de auséncias e aproveitamento. Esta compensacido sera
realizada durante e no final do periodo letivo, de acordo com o previsto em

Calendario Escolar e desde que respeitadas as seguintes orientagdes:

- em caso de aluno menor de idade, a solicitagao de compensacgao devera ser

assinada pelos responsaveis;

- a Unidade desenvolvera o processo de compensacao de auséncias sempre
que houver viabilidade de tempo; caso nao seja possivel devido ao excesso de
faltas, o educando devera refazer o periodo letivo para que possa adquirir as
competéncias necessarias ao atingimento do perfil profissional, desde que se

tenha a classe correspondente e nela exista vaga disponivel;

- Cabe ao Conselho de Classe analisar as solicitagdes e as justificativas dadas
pelos educandos cujos histéricos apontam para recorréncias de solicitagbes

de compesagao de auséncia e aproveitamento.

- A compensagao de auséncias e aproveitamento devera ser feita em horarios
diferentes das atividades normais do aluno, no caso de alunos empregados,
com a anuéncia da empresa e dentro dos periodos do contrato de trabalho,
sob assisténcia de docente, com cronograma pré-estabelecido, registrado no
formulario de compensacao de auséncias e aproveitamento. entre as partes e

com estratégias definidas pelo docente.

E ainda assegurado ao aluno, amparado por prescrigdes estabelecidas em lei,
o direito a Regime Excepcional, sendo que ha compensagéao de faltas somente
nas situagdes de licenga-gestante e de determinadas afecgbes organicas, que

comprovadamente impegam a locomog¢ao do aluno.

A coordenagao pedagdgica, dependendo do tempo de afastamento, deferira
ou nédo o pedido de auséncia levando em consideragdo a verificagdo do

aproveitamento escolar. Uma vez, no entanto, em Regime Excepcional, o
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aluno realizara exercicios domiciliares com acompanhamento do(s)

docente(s).

5.3.12 Conselho de Classe

O Conselho de Classe, composto pelos docentes de cada Unidade Curricular,
coordenacado pedagodgica e analista de qualidade de vida, devera apoiar as
acgbes de avaliagdo da aprendizagem realizadas na Unidade ao longo e ao final
do periodo letivo participando de decisdes para a melhoria do desempenho do
educando e também aprofundando analises com a finalidade de decidir sobre

compensagdes de auséncias, recuperagao de estudos, promogao ou retengao.

As reunides do Conselho de Classe serdo realizadas preferencialmente ao
final de cada periodo de avaliagédo para todos os alunos e registradas em ata

propria.

5.3.13 Divulgacdao dos Resultados de Avaliacao

A divulgacao dos resultados de avaliagao sera realizada continuamente, sendo
apresentada ao educando pelo proprio docente. Ao final de um periodo de
avaliagéo estabelecido no Calendario Escolar, a apresentagao sera também
aos responsaveis, em caso de menor de idade, com registro em documento

préprio, para ciéncia.

5.3.14 Sancoes as Faltas Disciplinares

A Unidade SENAI “Marcio Bagueira Leal” considera a disciplina como parte
integrante dos processos de ensino e aprendizagem. Sem ela, ha o
comprometimento da realizagdo do trabalho do docente e também dos
educandos. No entanto, acreditamos que ela advém de um comportamento
construido por meio de continuo dialogo que possibilite permanente

negociagao entre as partes envolvidas nesse processo.
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Acbes preventivas, como reunides com pais e alunos, palestras com pessoas
especializadas em comportamento de jovens, entre outras, sdo procedimentos
adotados pela Unidade Escolar a fim de possibilitar a orientagdo adequada de
educandos e de seus familiares para que o alcance dos objetivos propostos

seja sempre realizado.

Havendo, entretanto, falta disciplinar, e tendo-se esgotados os recursos
preventivos, a Unidade, seguindo o manual de gestdo de ocorréncias

disciplinares, tomara as seguintes providéncias em relagao a:
1°) Uso inadequado de roupas e falta de EPIs:

Os alunos da Unidade deveréo utilizar camiseta como uniforme escolar (alunos
de CAl e CT diurno), calga comprida e sapato fechado. O uso de EPIs
(Equipamentos de Protecdo Individual) € obrigatério quando necessario e
solicitado. E vedado o uso de bonés ou similares. Caso haja transgresséo, o
aluno recebera adverténcia por escrito com ciéncia dos responsaveis e

suspensao de dias letivos.
2°) Regras de Convivéncia:

O aluno que transgredir regras de convivéncia escolar recebera, de acordo
com a gravidade, adverténcia oral, escrita com ciéncia dos pais, prestagao de
trabalho de fundo pedagdgico, suspensdo com parecer da equipe de apoio
técnico-pedagdgico ou desligamento da Unidade Escolar, ouvidos todos os

responsaveis.

Na ocorréncia de faltas disciplinares, as mesmas poderao ser formalizadas e
registradas em documento proprio denominado Formuldrio de
Encaminhamento, com ciéncia do interessado e de seu responsavel legal,

quando menor de idade.
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5.3.15 Avaliacido do Desempenho na Area Educacional

A avaliagao do desempenho da Unidade implicara na coleta e analise de dados

referentes:

e aos planos (escolar, estratégico, de metas, de ensino, integrados de
cursos, setoriais, de negécio);

e ao material didatico impresso dos componentes curriculares;

e aavaliacao de reacao do cliente;

e aoresultado do desempenho dos alunos, considerando:

e aproveitamento,

e assiduidade,

e pontualidade;

e ao resultado do aprimoramento dos recursos humanos com a aquisigao
de novas competéncias através de cursos/treinamentos;

e ao resultado do acompanhamento da agéo docente;

e 3o resultado das avaliagdes educacionais da Instituicdo (Olimpiada do
Conhecimento, Projeto de Avaliagdo Educacional do SENAI-SP/
PROVEI, Sistema de Acompanhamento de Egressos do SENAI-
SP/SAPES, Sistema de Avaliagdo da Educacéao Profissional do SENAI-

DN/SAEP).

6. PRATICAS ESCOLARES PREVISTAS

. Projeto Arte e Vida realizado pelos alunos dos Cursos de Aprendizagem
Industrial: com o apoio da coordenacdo pedagdgica e o custeio da AAPM,
viabilizamos o contato dos alunos com o aprendizado das artes manuais e
musicais por meio de cursos ministrados por profissional especializado. Os
alunos interessados em frequentar o curso (fora do periodo previsto para as

aulas) desenvolvem projetos que sao compartilhados por todos os membros
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da Unidade, seja em forma de exposigcbes ou de bazares, cujo valor
arrecadado é revertido para a AAPM.

Visita a empresas da regiao;

Mundo SENAI;

Gincana com atividades ludicas, esportivas, sociais e culturais, envolvendo
pais, alunos e docentes da Unidade;

Jogos recreativos e de inclusdo de alunos PCDs (pessoa com deficiéncia);
Interclasse esportiva, educacional e social, com foco nos alunos dos Cursos
de Aprendizagem e Técnicos;

Parceira com o Centro de Referéncia da Assiténcia Social - CRAS, visando ao
atendimento de alunos carentes dos Cursos de Aprendizagem;

Palestras para alunos e pais de alunos sobre temas ligados a adolescéncia;
Aulas de instrumentos musicais realizadas pela Banda Marcial da Unidade
Escolar;

Acompanhamento de aprendiz em empresas parceiras;

Visita orientada a biblioteca visando informar aos novos alunos sobre
empréstimos e beneficios em utilizar a biblioteca escolar;

Caixas de Cultura, em parceria com o SESI, a escola disponibiliza livros de
literatura infantil, infanto-juvenil e ficgdo para os alunos e colaboradores;
GIBITECA AAPM, projeto que disponibiliza o acesso de alunos as mais
diversas histérias em quadrinhos e fomenta a permanéncia dos educandos na
Unidade Escolar;

Concurso de Poesias, realizado pela biblioteca escolar em parceria com
docentes da area de Comunicagédo Oral e Escrita;

Projeto lazer no SESI, com a participagdo de todos os alunos dos cursos
regulares, uma vez ao ano, e com a participacdo de monitores do SESI-Franca,
estimulando a pratica de esporte e o lazer.

Espaco SENAI Lab — Biblioteca.
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7. PERSPECTIVAS E PROGNOSTICOS.

A implementagdo desta Proposta Pedagdgica sugere uma evolugdo crescente e
continua dos processos e produtos oferecidos considerando-se o papel estratégico da
Unidade em relacdo a sua area de atuagéo. Assim, ao longo de sua implementacéo,

espera-se:

) ampliar os trabalhos de desenvolvimento técnico e tecnoldgicos, de
produtos nas areas atendidas, associados ao aumento da produtividade
e da competitividade, incorporando a participagao do corpo discente e

parcerias internas e externas.

gerar e disseminar produtos tecnoldgicos.

efetuar prospeccgdo de programas educacionais em areas correlatas.

) ampliar a inser¢do dos concluintes dos cursos SENAI no mercado de
trabalho, sistematizando o encaminhamento as empresas.

. modernizar seus equipamentos de acordo com a realidade industrial e
mediante as necessidades dos novos cursos implantados e servigos
prestados.

. ampliar e melhorar o atendimento a empresas da cidade e regiao,

apresentando carteira de ofertas diversificada e condizente com as

necessidades da industria.

8. PROGRAMA DIMENSAQ 360°.

O Programa Dimensdo 360° surge em 2019, quando situagdes criticas e
violentas ocorridas no ambiente escolar apresentam ao Brasil os resultados da
falta de investimento na tematica da saude mental. Tais acontecimentos
demonstraram a Geréncia de Educacdo do SENAI-SP a necessidade de

criagao de um comité interno de especialistas em educagao profissional, que
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pudessem atuar em situagdes criticas que exigissem respostas mais

estruturadas a fendmenos de natureza psicossocial.

Essa abordagem, que até aquele momento ainda era inexistente e talvez nem
cogitada, assume forma, espaco e envolve pessoas na escrita de um pré-

on

projeto denominado “Dimenséao 360°”. O projeto surge com a proposta de visitar
questdes por vezes perturbadoras e instigantes do cotidiano escolar, propondo

a discusséao e o olhar para temas de saude mental nas escolas.

Neste periodo, entre o pré-projeto e o inicio dos trabalhos, foi possivel perceber
que o plano adquiriu status de Programa, viabilizando uma atuagéo em rede,

estruturada e fortalecida, no lugar de a¢des timidas e pontuais.

Os objetivos e missdo sempre estiveram alinhados as necessidades e
transformagdes sociais da instituicdo: representadas pelas escolas que
compdem a sua rede e, principalmente, por seus estudantes a grande

motivacao e razao deste trabalho.

8.1 PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em consonancia com os desafios atuais, buscando oferecer espagos saudaveis
e dar respostas ao sofrimento psiquico dos estudantes, o programa Dimenséao
360° realiza agdes de orientacdo, discussao e analise dos casos observados no
cotidiano de suas unidades escolares. Dentre as suas principais agdes com a

equipe de Analistas de Qualidade de Vida, destacam-se:

Acompanhamento dos casos de estudantes registrados pelas

unidades em ferramenta digital;

e Compartilhamento em ferramenta digital de materiais, redes de
servigos e palestrantes;

¢ Divulgacao de eventos internos e externos;

o Estratégia para socializagao de boas praticas das unidades;
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Orientagcdo permanente as unidades sobre questbes
relacionadas ao escopo do Programa;

Subsidios para realizagao de campanhas pelas escolas;
Atividades de prevencéo ao suicidio nas escolas;

Apoio no gerenciamento de crise nas escolas, relacionada ao
escopo do Programa;

Realizacdo de encontros, reunides técnicas, capacitagdes,
oficinas e palestras relacionadas aos temas:

Saude mental; Abuso de alcool e drogas;

Bullying; Leséo autoprovocada;

Suicidio; Tentativa de suicidio;

Transtornos psicolégicos; Violéncia fisica, psicoldgica, sexual,

patrimonial e/ou moral.
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CONTROLE DA ELABORACAOQ E REVISAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA - CFP 6.04

Versio ‘

01

Data

1999

Natureza da Alteragio |

Nao se aplica.

02

2001

Exclusado do item Curso de CTGPI;
Alteracado no item 3.3 Aproveitamento dos Modulos do Nivel Basico para o Nivel
Técnico.

03

Janeiro/2003

Alteragdo no item ltinerario das Ofertas Educacionais;
Alteragao no item Rendimento Escolar;

Alteragéo no item Compensacao de Auséncias;
Alteragdo no item Sang¢des as Faltas Disciplinares
Exclusdo do item Modulos da Area Eletroeletronica;
Alteragdo no item Perspectivas e Progndsticos;
Inclusdo do item Praticas Escolares Previstas

04

Janeiro/2004

Inclusdo do item Contexto Histérico;

Inclusao do item Conselho Consultivo;

Inclusdo do item Conselho de Classe;

Alteragéo no item Rendimento Escolar;
Alteragdo no item Compensagado de Auséncia;
Alteragao no item Praticas Escolares Previstas;
Exclusédo do anexo Perfil Modelista de Calgados.

05

Janeiro/2005

Alteracéo no grupo de trabalho para a elaboracdo da Proposta Pedagdgica;
Inclus&o de item em Fatos Historicos;

Alteragdo nos dados do item Vis&o;

Alteragao no item Parcerias;

Inclusdo da Semana de Tendéncias no item Mercado de Trabalho;

Alteragdo no Conselho Técnico Consultivo;

Inclusao de ratificagdo de Conselho de Classe no item Compensacgéo de Auséncias;
Alteragbes na natureza das Sang¢des Disciplinares;

Excluséo do item Educacéo a Distancia;

Inclusdo do Projeto Integragdo no item Praticas Escolares Previstas;

Inclusdo da grade curricular nova do Curso Técnico em Calgados e alteragdo da grade
curricular do Curso Confeccionador Eclético de Calgados.

06

Janeiro/2006

Alteragao do grupo de trabalho para a elaboragdo da Proposta Pedagdgica;

Inclusdo de avaliagdo no item Possibilidades de Aproveitamento de Estudos;
Alteragéo no Conselho Técnico Consultivo;

Exclusdo do termo “minimos profissionalizantes” para “ementa” no item
Implementagéo do Planejamento de Ensino;

Alteracdo da redagao no item Uso inadequado de roupas;

Exclusédo da antiga grade curricular do Curso Técnico em Calgados.

07

Janeiro/2007

Alteragao do grupo de trabalho para a elaboragdo da Proposta Pedagdgica;

Inclusado do tépico Entidade Mantenedora;

Inclusédo de novo item no Histérico da Escola;

Alteragdo da tolerancia para entrada de alunos atrasados: de 20 minutos para 10
minutos;

Alteragdo da Politica da Qualidade;

Inclusao do Perfil e da Organizagao Curricular do Curso de Mecanico de Usinagem em
Maquinas Convencionais;

Inclusdo do Perfil e da Organizagéo Curricular do Curso Agente Administrativo;
Excluséo do Projeto Horta na Escola;
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Inclusdo do Projeto Arte e Vida.

08

Janeiro/2008

Alterac&o do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica;

Inclusado do Perfil e da Organizagao Curricular do Curso de Mecéanico de Manutengéo
Basica;

Inclusdo do Perfil e da Organizagéo Curricular do curso Técnico em Eletroeletronica;
Alteragdo do Conselho Técnico Consultivo;

Acréscimo da identificagdo das entidades parceiras;

Acréscimo do programa Escola de Vida e Trabalho;

Exclusao da tolerancia de 30% para compensagéo de auséncias;

Exclusédo do perfil e da organizagéo curricular do curso de aprendizagem industrial
Mecanico de Usinagem de Maquinas Convencionais;

Inclusdo do Curso Técnico em Eletroeletrénica no projeto de integragéo dos alunos.

09

Janeiro /2009

Alteragéo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica;

Acréscimo de ocorréncia nos fatos histoéricos, ISO 14001;

Inclusdo do Curso Ferramenteiro de Matrizes para Solados no tépico Itinerario das
Ofertas Educacionais da Escola;

Alteragao da Resolugéo 01 para Lei Federal 11.788;

Inclusao da definigdo de competéncia profissional no item 5.4.5;

Inclusdo do Norteador da Pratica Docente - Formagédo com Base em Competéncias no
item 5.4.6;

Acréscimo da expressdo “a depender da justificativa das faltas apresentadas ao
Conselho de Classe” no item 5.4.8;

Supresséao do perfil profissional do curso técnico em calgados no item 5.5.3;
Supresséo da expressao “implementar programas de ensino a distancia nas areas de
atuagao” no item 6;

Inclusdo da Parceria CRAS no item 7;

Inclusdo do Curso Ferramenteiro de Matrizes para Solados nos anexos.

10

Janeiro /2010

Alteragdo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica;

Acréscimo de ocorréncia nos fatos histéricos, inauguragédo do Nucleo de Tecnologia e
Design do Couro e do Calgado;

Alteragéo da Politica da Qualidade e do Meio Ambiente;

Acréscimo no itinerario das ofertas dos termos iniciagdo, qualificagdo,
aperfeigcoamento e especializagao;

Acréscimo do Curso Técnico em Design no itinerario de ofertas de cursos;
Supresséo dos nomes no Conselho Consultivo;

Acréscimo da expresséao “notas parciais” no item promogao;

Acréscimo explicativo sobre a nota sintese e nota final para o Curso Técnico em
Design de Calgados no item promogao;

Acréscimo do Curso Técnico em Design no item Oferta de Nivel Técnico;

Supressao dos anexos.

11

Janeiro/2011

Alteragao do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagogica;
Supresséao do termo “monitor” no item 5.4.8;
Acréscimo da expressao “Formulario de Encaminhamento” no item 5.4.13.

12

Janeiro/2012

Alteragao do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagogica;

Inclusdo do texto sobre o patrono da Escola no item 3;

Acréscimo de fatos histéricos e mudancga na datagéo, passando de dias a anos no item
3

Mudanga do titulo do item 4.4 para atender a Lei 11.741;

Mudancga no texto do item 4.7 com a inclusdo da Lei 11.741 neste paragrafo;
Alteragéo do subtitulo no item 5.1 para atender nomenclatura prevista na Lei 11.741;
Mudanga de cursos para areas no item 5.1 para Educagéo Inicial e Continuada;
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Mudangca no texto sobre Estagio Supervisionado, no item 5.4.3, atendendo a
Resolugdo- RE13/11, de 17/08/2011;

Acréscimo no texto do item 5.4.10 do temo Calendario Escolar;

Exclusdo da expressao “pela terceira vez” e inclusdo do termo “novamente” no item
5.4.13;

Inclusado da pratica de interclasse no item 7.

13

Janeiro/2013

Alteragéo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica;

Acréscimo de fato histérico: inicio do curso de aprendizagem Mecénico de Manutengéo
de Maquinas Agricolas e Veiculos Pesados;

Insercao do termo CT no item 5.4.13, no subtitulo “Uso inadequado de roupas e EPIs”;
Insergédo do Curso de Aprendizagem Industrial Mecanico de Manutengéo de Maquinas
Agricolas e Veiculos Pesados no escopo do item 5.5.1.

14

Janeiro/2014

Alteragéo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica;

Acréscimo de fato histérico no ano de 2013;

No item 4.5 — Objetivos da Unidade Escolar — foram feitas alteragcdes em relagdo aos
conceitos utilizados para a prestagéo de servigos da unidade;

Acréscimo de cursos — Aprendizagem Industrial Auxiliar Administrativo, Aprendizagem
Industrial Mecanico de Manutengéo e Técnico em Seguranga do Trabalho - no item
5.1;

Excluséo do item 5.4.3 — Estagio Supervisionado;

Acréscimo de texto no item 5.4.7 que diz respeito a Regime Excepcional, ou seja,
afastamento por licenga-gestante ou afecgdes organicas;

Inclusao de novo texto, esclarecendo as formulas para promogéo escolar no item 5.4.8;
Insergéo do Curso de Aprendizagem Industrial Auxiliar Administrativo, Aprendizagem
Industrial Mecanico de Manutengao e Técnico em Seguranga do Trabalho no escopo
do item 5.5.

15

Janeiro/2015

Acréscimo do item 2.2 O SENAI no Estado de S&o Paulo;

Acréscimo do item 3.1 Franca e a Industria;

Acréscimo de fato histérico: inicio das atividades do CAl — Mecanico de Manutengao;
Alteragdo da Politica de Gestdo da Qualidade para Gestdo da Qualidade, de acordo
com o que se preconiza no Departamento Regional;

No item 4 Gestdo Global da Unidade, especificagdo do termo Produtos Tecnoldgicos,
de acordo com a DITEC-052;

Alteragdo no texto relativo a Ofertas Educacionais, com inclusdo de itens que
especificam os procedimentos de entrada dos alunos nas diversas modalidades
oferecidas pela escola;

Inclusado do item 5.1.3.1 Estagio Supervisionado e 5.1.4 Vivéncia Profissional;

No item 5.3.4 Definicdo de Competéncias, inclusdo do texto “respeito as diferengas”;

Inclusdo de novo item Controle da Frequéncia Escolar, item 5.3.9, a fim de especificar
as agdes da Unidade quanto a essa questéo;

No item 5.4.3 — Promogéo — reformulagéo do texto a fim de tornar mais claro os critérios
para obtengdo de nota final;

No item 5.4.4 — Recuperagdo — inclusdo das formas recuperagdo paralela e
recuperagédo formal;

No item 5.4.5 — Compensagao de Auséncias — alteragao do texto sobre compensagao
de auséncias, retirando do Conselho de Classe esse atributo;

No item 5.4.8 — Sang¢bes as Faltas disciplinares — supressdo do termo Deliberagédo
CEE n° 11/96;

Supresséao do item 5.5 Produtos;

Inclusdo de novas praticas no item 7 — Praticas Escolares Previstas.

16

Janeiro/2016

Alteracdo do grupo de trabalho para revisdo da Proposta Pedagdgica, com a
substituicdo do Diretor Fabio Sérgio Carrion pelo novo Diretor Wagner Lopes Muifios;
Acréscimo de fato histérico no item 3.2: inicio da gestdo do Diretor Wagner Lopes
Muifios;
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Inclusdo das novas turmas para alunos com deficiéncia (PCD) no item 5.1 Ofertas
Educacionais;

No item 5.3.7 Promogéo — incluséo de texto sobre um unico periodo de avaliagao para
as ofertas anuais e reformulacdo do texto a fim de tornar mais claro os critérios para
obtengao da nota final;

No item 5.3.10 Compensacgao de Auséncias — exclusdo dos 10 minutos de atraso e
inclusdo de 15 minutos de atraso para alunos dos cursos técnicos; proibicdo de
entrada atrasada a alunos dos Cursos de Aprendizagem Industrial;

No item 5.3.13 Sanc¢ées as Faltas Disciplinares — exclusdo de adverténcia oral no 1°
quesito e inclusao de adverténcia por escrito.

17

Janeiro/2017

Alteracédo do grupo de trabalho para revisdo da Proposta Pedagdgica, com a
substituicdo do representante das familias e do representante dos alunos;

Excluséo do item Estagio Supervisionado;

Alteragao no item 5.3.7 Promog¢édo, com supressao de dois periodos de avaliagao por
semestre letivo para um periodo de avaliagdo por semestre ou por ano letivo;

No item 5.3.14 — acréscimo do texto Sistema de Avaliacdo Educagao Profissional do
SENAI-DN/SAEP;

No item 6 — acréscimo do Projeto Sabor de Etica.

18

Janeiro/2018

Alteracdo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica, com a
substituicdo do representante das familias e do representante dos alunos, além da
insercdo do coordenador técnico;

No item 5.1 — Ofertas Educacionais — alteragdo do curso Confeccionador Eclético de
Calgados para Confeccionador de Calgados; incluséo do novo curso Mecanico de
Manutengao;

No item 5.1.1 — Cursos de Aprendizagem Industrial — alteragdo da idade de saida de
16 para 24 anos;

No item 6 — Praticas Escolares Previstas — retirada do Projeto Sabor e Etica.

19

Janeiro/2019

Alteragdo do grupo de trabalho para a revisdo da Proposta Pedagdgica, com a
substituicdo do representante das familias e do representante dos alunos;

No item 3.2 - Inclusdo do fato histérico Instituto SENAI de Tecnologia Couro e
Calgados;

No item 4.11- Inclusdo do “Comité de Etica” e “Programa de Atendimento a
Emergéncia”;

No item 4.12 — Inclusdo da parceria com a SOGUBE;

No item 5.1 — acréscimo da frase “iniciou a nova grade curricular do Curso Técnico em
Design de Calgados, passando a ser ofertado em trés semestres letivos”;

No item 5.1 — acréscimo da parceria JBS/SEARA Nuporanga;

No item 5.1.2 — acréscimo do termo “minimo” no primeiro paragrafo;

No item 5.1.4 — substituicdo do termo “automobilistica” por “automotiva”; inclusdo dos
termos “segurancga” e “logistica”;

No item 5.3.4 — acréscimo dos termos “criatividade e inovagao”;

No item 5.3.5 — supressédo o termo PEARE e inclusdo de “Metodologia SENAI de
Educacgao Profissional”;

No item 5.3.5 — substituicdo da frase “duas diferentes formas de avaliagdo” por
“diferentes formas de avaliagéo”.

20

Janeiro/2020

Inclusdo no item 3.2 de fato histérico “inicio do curso de aprendizagem industrial
Confeccionador de Cal¢ados em substituicdo ao programa Confeccionador Eclético de
Calgados”;

No item 4.11 — Inclus&o da instituicdo auxiliar “brigada de incéndio” no texto;

No item 5.1 — Inclusdo das seguintes ofertas educacionais: Curso Técnico em Design
de Calgados em trés semestres; mudancga da grade curricular do curso Eletricista de
Manutencédo Eletroeletrénica; mudanga da grade curricular do curso Mecéanico de
Usinagem e Mecanico de Manutengao; inicio da oferta em trés semestres do curso
técnico em Seguranca do Trabalho; oferta do curso Mecanico de Bombas, Motores,

Proposta Pedagoégica - SENAI Franca




46

Compressores e Equipamentos de Transmissdo, na modalidade EVT, parceria com a
Usina Colorado; autorizagdo para o inicio da oferta do curso de aprendizagem
industrial Auxiliar de Linha de Produg&o em parceria com as empresas Mcassab, Vega
Solados e empresa Harus; autorizagao para o desenvolvimento do curso Mecanico de
Manutencdo de Maquinas Agricolas e Veiculos Pesados em parceria com a Usina
Junqueira — Raizen Energia;

No item 5.3.4 — alteragdo da redacédo “preservagcdo da vida versus droga” para
“preservacdo da vida”’; e inclusdo do texto “saude versus drogas e doengas
sexualmente transmissiveis”;

No item 6.0 — inclusdo das aulas de instrumentos musicais da Banda Marcial da
Unidade Escolar em praticas escolares previstas;

No item 7.0 — inclusdo de mais um item em perspectivas e progndsticos enfatizando
ampliacdo e melhoria no atendimento das industrias da cidade e da regido.

Atualizacdo da gestao escolar;

21 Janeiro/2021 No item 6.0 — inclusdo do projeto Jornal da AAPM.
No item 3.2 — Inclusdo da oferta do curso Técnico em Eletromecanica semipresencial;
22 Dezembro/2021 O nucleo de tecnologia e design do couro e calgado recebeu o nome do seu patrono -
Saulo Pucci Bueno.
Atualizacdo da gestao escolar;
No item 3.2 — inclusdo das certificagbes em parceria com empresas de TI;
23 Dezembro/2022 No item 3.2 - inclusédo dqs novos amt.)i('annte'.s de ensi'nf) da escola para atendimento das
demandas no FIC em alimentos e eficiéncia energética;
Inclusdo do item 4.7 que trata sobre o novo ensino médio onde atenderemos a
demanda do Sesi com os cursos de Desenvolvimento de Sistemas e Eletroeletronica;
Atualizacdo da equipe de gestao escolar;
Insergéo do Programa Dimensao 360°;
24 Dezembro/2023 Incremento de atividades extracurriculares;
Atualizagdo das ofertas;
Excluséo da Vivéncia Profissional e inclusdo do Estagio Opcional.
Atualizagdo da equipe de gestao escolar;
25 Dezembro/2024 Atualizagao das ofertas;
Insergéo de agdes digitais;
Atualizagdo da equipe de gestao escolar;
Atualizagao das ofertas;
26 Dezembro/2025 Insergéo de agdes digitais;
Atualizagdo no campo recuperagao de auséncias.
Insergdo da IA na elaboragédo dos Planos de Ensino e Etica na utilizagéo da IA.
27 Maio/2026 Insergao do item “Acolhimento”

Elaboragao

Sérgio Roberto Cintra

‘ Aprovagio

12/05/2026 Wagner Lopes Muifios
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