
SER IÇO SOCIAL DA INDUSTRIA - ESI/DR SP 
CNPJ: 03.779.133/0001-04 
DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 
(Em Reais) 

FLUXO DE C'ALXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 

Superávit do Exercício 

Ajustes• 
Depreciação e Amortização 

Provisão para Riscos ( contingências judiciais) 
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidação Duvidosa 

Variação nos Ativos e Passivos 
Créditos a Receber 

Estoques 

Valores a Apropriar 

Despesas Antecipadas 

Clientes 

Depósitos e Empréstimos Compulsórios 

Depósitos p/Recursos Judiciais 

Receitas a Receber 

Outros Créditos e Valores 

Contas a Pagar 

Fornecedores 

Impostos, Taxas, Contrib. a Recolher 

Salários e Encargos a Pagar 

Férias, 13° Salário e Encargos a Pagar 

Retenções de Depósitos em Garantia 

Convênios - Arrecadação Direta 

Sistema Indústria - Conta Movimento 

Convênios e Acordos 

Contas Correntes Passivas 

Outras Obrigações 

CAIXA LÍQUIDO GERADO, AS ATIVIDADES OPERACIO"1AIS 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADE DE INVESTIMENTOS 
Aumento Líquido do Ativo Imobilizado 

CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 

AUMENTO/REDUÇÃO DAS OI PONIBILIDADES 

VARIAÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercício 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercício 

As notas explicativas integram as demonstrações contábeis 

• Devem ser mcluídos/excluídos todas as movimentações que não tenham 1 

-

31/12/2025 

289.365.376,04 

104.980.078,65 
110.631.250.11 

6.828.403, 19 
1.177.231,73 

220.291.079,41 
1.575.493.080,29 

15.205.811,87 

1.460.893, 17 

539.361,41 

17.210.753,84 

594.812,78 

1.454.394.378,54 

42.302. 160.55 

53.952.805,17 

376.842,41 

26.289.517,17 

2.511.279 ,87 

3.060.190,93 

5.312.460,04 

9.298.331,01 

17.709.872,64 

1.146.933,69 

30.000,00 

708.958,96 

1.049.579,69 

174.054.375,28 

308.586.351,63 

308.586.351,63 

134.531.976,35 

134.531.976,35 
2.276.005.980,89 

2.141.474.004,54 

31/12/2024 
Reclassificado 

1. 753.960.346,61

120.972.034
2
40 

103.745.840,29

18.984.288,88 
1758.094,77 

- 1.877.153.129,22
4.619.316,18 

11.109.895,17 

925.235,41 

1.522.337.64 

19.414.845.01 

398.831.88 

- 1.457.552.948,29

1.957.479,22 
- 372.957.224,52

148.302,83 

60.294.565,45 

5.044.441,67 

3.406.239,22 

10.233.140,19 

7. 752. 960,00

4.458.383,51

2.867.003,55

854.069.21 

3.088.175.31 

2.220. 7 48
2
21 

- 363.616.462.76

- 363.616.462
2 
76

- 365.837.210,97

- 365.837.210,97
2.641.843.191.86

2.276.005.980,89
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