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Anexo A:  
Identificação da Unidade

SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA
DEPARTAMENTO REGIONAL DO ESTADO DE SÃO PAULO

Serviço Social Autônomo, criado pelo Decreto-Lei no 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Jurídica Pessoa Jurídica de Direito Privado

CNPJ 03.779.133/0001-04

Telefone (11) 3322-0050
0800 55 1000

Endereço Avenida Paulista, 1313 – Bela Vista
CEP 01311-923 – São Paulo – SP

Página na internet http://www.sesisp.org.br

Endereço eletrônico sesisenaisp@sesisenaisp.org.br

Observação: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da União (TCU) e o seu orça-

mento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assistência Social, Família e Combate à Fome

http://www.sesisp.org.br
mailto:sesisenaisp@sesisenaisp.org.br
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Anexo B:  
Relacionamento com os Órgãos  
de Controle

Nº do 
Processo

Nº do 
Acórdão Tipo Descrição da Deliberação

Síntese do 
Tratamento 

adotado 
pela 

Entidade

015.233/2024-3

ACÓRDÃO 
DE 

RELAÇÃO 
1971/2024 

- PLENÁRIO

ACÓRDÃO DE 
RELAÇÃO

Os ministros do Tribunal de Contas 
da União, reunidos em Sessão de 
Plenário, ACORDAM, por unanimi-
dade, com fundamento nos arts. 
17, inciso IV, 143, inciso V, alínea 
“a”, 234, 235 e 237, do Regimento 
Interno/TCU, em: a) conhecer da 
representação adiante indicada, 
para, no mérito, considerá-la par-
cialmente procedente; b) indeferir 
o pedido de medida cautelar formu-
lado pelo representante, tendo em 
vista a inexistência dos elementos 
necessários para a sua adoção; e 
c) determinar o seu arquivamento 
após as comunicações processuais 
devidas, de acordo com os parece-
res emitidos nos autos.

Não há 
recomendação.

037.531/2021-2
ACÓRDÃO 
1931/2024 

- PLENÁRIO

ACÓRDÃO DE 
REPRESENTAÇÃO

Acordam os Ministros do Tribunal 
de Contas da União, reunidos em 
sessão Plenária, ante as razões ex-
postas pelo relator, em:
9.1. conhecer da presente repre-
sentação, por atender aos re-
quisitos legais e regimentais de 
admissibilidade;
9.2. sobrestar o presente processo, 
com fundamento no art. 47 da Re-
solução-TCU 259/2014, até o julga-
mento do tema repetitivo 1.275;
9.3. remeter cópia integral desta de-
liberação ao relator do Tema Repe-
titivo 1.275, no Superior Tribunal de 
Justiça, ministro Mauro Campbell 
Marques;
9.4. dar ciência desta deliberação 
aos Departamentos Nacionais do 
Sesi e do Senai, à Receita Federal do 
Brasil (RFB) e à Procuradoria-Geral 
da Fazenda Nacional (PGFN).

Não há 
recomendação.



187ANEXOS

Anexo C: Auditoria Interna
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Anexo D: Gratuidade Regimental
D1: Gratuidade Regulamentar: Atendimento à Meta 
Fixada no Regulamento - Decreto Lei nº 6.637

D2: Demonstração Detalhada 2024

D3: Histórico Gratuidade
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D1: Gratuidade Regulamentar
Atendimento à Meta Fixada no Regulamento - Decreto Lei nº 6.637

Compromisso

Segundo o Decreto no 6.637, de 5 de novembro de 2008, que altera e acresce 
dispositivos ao Regulamento do Serviço Social da Indústria – SESI, a Entidade 
deve destinar parcela previamente estabelecida de seu orçamento para o finan-
ciamento de ações de educação e, ainda, de educação gratuita para estudantes 
de baixa renda.

Meta

Conforme as diretrizes estabelecidas no mencionado decreto e normatizadas em 
seu Regulamento, a destinação de parcela dos recursos orçamentários do SESI para 
o financiamento da oferta de educação e de educação gratuita para estudantes de 
baixa renda deverá corresponder, respectivamente, a 33,33% e a 16,67% da receita 
de contribuição líquida (83,25% da receita de contribuição compulsória geral) arre-
cadada no exercício.

Recursos Abrangidos

O montante destinado ao financiamento da educação e da gratuidade abarca as 
despesas de custeio, investimento e gestão.

Oferta

O SESI-SP, no ano de 2024, manteve processos de controle da gratuidade, se-
gundo as normas firmadas em seu Regulamento74, junto aos cursos da Educação 
Básica. Para tanto, foram computadas, na gratuidade, as matrículas e as respectivas 
despesas dos alunos com renda familiar per capita igual ou inferior a R$ 1.320,00. 
As isenções concedidas para o ano letivo de 2024 atendem ao estabelecido no Re-
gulamento do SESI – artigo 69. Tais isenções foram prioritariamente concedidas 
aos alunos enquadrados como isentos no ano letivo de 2023, e que comprovaram a 
permanência nesta situação75.

74	 Segundo Regulamento do SESI, para consideração dos resultados da gratuidade auferidos pelo siste-
ma, todas as ações realizadas devem ser gratuitas, direcionadas para trabalhadores e alunos de baixa renda 
e, ainda, acompanhadas de declaração /documentação que atestem a mencionada situação econômica.

75	 Conforme o disposto na Instrução de Serviço 04/2023, disponível na intranet do SESI-SP.
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D2: Demonstração Detalhada 2024

Gastos Referentes à Gratuidade dos Cursos

Demonstrativo do Cumprimento da Aplicação de Recursos no Programa de 
Gratuidade 

RECEITAS Jan-Dez/2024

Receita Bruta de Contribuição Compulsória (RBCC) 2.060.544.352,27

Receita Líquida de Contribuição Compulsória (RLCC)¹ 1.715.403.173,26

Compromisso de Aplicação da RLCC em Educação Básica e 
Continuada² 571.743.877,65

Compromisso de Aplicação da RLCC em Gratuidade Regulamentar³ 285.957.708,98

(+/-) Saldo do Exercício Anterior4 -

DESPESAS

em Educação Básica e Continuada5 1.624.592.921,66

em Gratuidade Regulamentar 736.800.833,67

HORA-ALUNO6

Hora-aluno Total 113.963.827

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 41.315.061

Resultado do Cumprimento de Aplicação da RLCC em Educação Básica 
e Continuada7 1.052.849.044,01

% da RLCC Aplicado em Educação Básica e Continuada 94,71%

Resultado do Cumprimento de Aplicação da RLCC em Gratuidade 
Regulamentar8 450.843.124,68

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar9 42,95%

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria)

Notas: 1. Receita Líquida de Contribuição Compulsória: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Con-
tribuição Compulsória Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto 
Lei no 6.637, de 5 de novembro de 2008.
2. Compromisso da RLCC em Educação: Corresponde à 33,33% da Receita Líquida de Contribuição Com-
pulsória (RLCC).
3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde à meta de 16,67% da Receita Líquida de Contribuição 
Compulsória (RLCC).
4. Saldo de Exercício anterior: Corresponde a diferença entre a despesa total realizada em gratuidade e o 
compromisso de aplicação do exercício anterior, conforme disposto na Resolução SESI-CN no 109/2017
5. Despesa em educação básica e continuada: Corresponde a despesa total em educação básica e continua-
da, deduzidas as receitas de serviços e demais receitas em educação básica e continuada, conforme Resolução 
SESI-CN no 040/2018.
6. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos 
de educação básica e continuada, dentro de um determinado período, nas unidades operacionais.
7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educação: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), de apli-
cação da receita líquida de contribuição compulsória para a gratuidade, em relação ao compromisso de 33,33%.
8. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da 
aplicação de recursos da receita líquida de contribuição compulsória destinada para a gratuidade, em relação à 
meta regulamentar.
9. Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regulamentar: Corresponde ao percentual da receita líquida 
de contribuição compulsória aplicada em gratuidade regulamentar, considerando o saldo de exercício anterior, 
conforme disposto na Resolução SESI-CN no 109/2017.
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Matrículas Realizadas em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade(1) Matrícula Total em 
Gratuidade Regulamentar

Ed. Infantil 100

Ensino Fundamental 21.117

1º ao 5º ano 10.914

6º ao 9º ano 10.203

Ensino Médio 23.092

Educação Continuada 30.026

Total 74.335

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria)
(1) Conforme registro no SCAE/2024 (Sistema de Consolidação de Ações Educativas)

Hora-Aluno Realizado em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade(1) Hora-Aluno Total em 
Gratuidade Regulamentar

Ed. Infantil 75.418

Ensino Fundamental 23.186.818

1º ao 5º ano 13.138.484

6º ao 9º ano 10.048.334

Ensino Médio 16.915.338

Educação Continuada 1.137.487

Total 41.315.061

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria)
(1) Conforme registro no SCAE/2024 (Sistema de Consolidação de Ações Educativas)

Gasto Médio Hora-Aluno Realizado

Programa/Modalidade(1) Gasto Médio Hora-Aluno

Ed. Infantil 16,56

Ensino Fundamental 16,24

1º ao 5º ano 16,82

6º ao 9º ano 15,55

Ensino Médio 19,61

EJA 8,66

Educação Continuada 20,62

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria)
(1) Conforme registro no SCAE/2024 (Sistema de Consolidação de Ações Educativas)
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Despesa Total Realizada em Gratuidade Regulamentar

Programa/Modalidade(1) Despesa Total em 
Gratuidade Regulamentar

Ed. Infantil 1.248.933,39

Ensino Fundamental 377.203.098,67

1º ao 5º ano 220.977.905,88

6º ao 9º ano 156.225.192,78

Ensino Médio 331.689.902,52

Educação Continuada 26.658.899,09

Total 736.800.833,67

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria)

D3: Histórico Gratuidade

Evolução de Cumprimento da Gratuidade

O SESI-SP mantém um histórico de aplicar em gratuidade valores superiores à 
meta anual estipulada. Tais metas, que correspondem a percentuais da receita de 
contribuição líquida, configuram patamares a serem atendidos pelo Sistema SESI-
-SP. Desde a implantação da medida, as metas de gratuidade avançaram gradativa-
mente, alcançando, em 2014, o patamar a ser permanentemente atingido.

Tabela 41: Metas de Aplicação de Recursos em Educação e em Educação Gratui-
tas para Estudantes de Baixa Renda

Ano

Metas

(Receita de Contribuição Líquida 
destinada ao financiamento 

da Educação)

(Receita de Contribuição Líquida 
destinada ao financiamento 

da Gratuidade)

2009 28,00% 6,00%

2010 29,00% 7,00%

2011 30,00% 10,00%

2012 31,00% 12,00%

2013 32,00% 14,00%

2014 33,33% 16,67%

Fonte: Regulamento do SESI, artigo 69.
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Gráfico 49: Gratuidade Regulamentar – Realizado versus Meta
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Anexo E:  
Relatório dos Auditores Independentes

CA/RA/JCO 0583/25

SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA – SESI
DEPARTAMENTO REGIONAL DE SÃO PAULO

Relatório do auditor independente

Demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2024
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SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA – SESI DEPARTAMENTO REGIONAL DE SÃO PAULO

Demonstrações contábeis
Em 31 de dezembro de 2024

Conteúdo

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações contábeis

Balanços patrimoniais

Balanço orçamentário

Balanço financeiro

Demonstração das variações patrimoniais

Demonstração das mutações do patrimônio líquido

Demonstrações dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
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Tel.: + 55 11 3848 5880
Fax: + 55 11 3045 7363
www.bdo.com.br

Rua Major Quedinho, 90
Consolação – São Paulo, SP
Brasil 01050-030

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

  3

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS

Aos
Administradores do
Serviço Social Da Indústria – Sesi Departamento Regional De São Paulo
São Paulo - SP

Opinião sobre as demonstrações contábeis

Examinamos as demonstrações contábeis do Serviço Social Da Indústria – SESI Departamento
Regional De São Paulo (“SESI”), que compreendem os balanços patrimonial, financeiro e
orçamentário em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações das variações patrimoniais,
dos fluxos de caixa e das mutações do patrimônio líquido para o exercício findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras informações
elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posição patrimonial, financeira e orçamentária do Serviço Social Da
Indústria – SESI Departamento Regional De São Paulo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operações, o resultado de suas variações patrimoniais e os fluxos de caixa para o exercício
findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades
do Setor Público – NBC TSP e em conformidade com dispostos da Lei n° 4.320, de 17 de março de
1964.

Base para opinião sobre as demonstrações contábeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos
independentes em relação ao SESI, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no Código
de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinião.

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações contábeis, a Administração é responsável pela avaliação da
capacidade do SESI continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações
contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar o SESI ou cessar suas operações, ou não
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança do SESI são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis, tomadas em
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança,
mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas
intencionais;
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do SESI;

Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;
Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade
de continuidade operacional do SESI. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações
contábeis ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório.
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar do SESI a não mais se manter em continuidade
operacional;
Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive
as divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os
eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 14 de fevereiro de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/O-1

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/O-1
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Anexo F:  
Ato Regulatório do Conselho Regional

1/3

EXCERTO DA ATA DA 2' REUNIAo ORDINARIA DO AN0 2025 DO CONSELHO
REGIONAL DO SESI - SERVIGO SOCIAL DA IND©STRIA - DEPARTAMENTO
REGIONAL DE SAO PAULO, REALIZADA, NESTA CAPITAL, AS 14 HORAS DO DIA 26 DE
FEVEREIRO DE 2025, NA QUAL FORAMI APROVADOS, ENTRE OUTROS ASSUNTOS. A
PRESTAGAO DE CONTAS E O RELAT6R10 DE CKSTAO DO DEPARTAMENTO.
REFERENTEAO EXERCiCIODE2024

"Exame e aprovagao da Prestagao de Contas do Departamento Regional -- exercicio 2024

A Diretora Corporativa iniciou agradecendo a colaboragao prestada polos Conselheiros
integrantes da Comiss5o de Contas do Conselho Regional: Narciso Moreira Proto, Sylvio Alves
de Barros Filho e Vandermir Francesconi Junior, bem homo informando que tamb6m
participariam deste bloco da reuni8o o Gerente Senior Contgbil e Financeiro, Jayme Borges
Gamboa Filho, a Gerente de Contabilidade, que 6 tamb6m a Contadora da Casa, Erika da Grata
Paiva Brava, a Assessora Atuarial, Claudia Campestrini, e o Assessor de Conformidade, Luiz
Daniel Pereira, visando assegurar a conformidade de todo o processo.

O Gerente S&nior Contfbil e Financeiro relembrou que, a16m do Conselho Regional, referidas
contas sgo tamb6m apleciadas por uma auditoria independents - BDO RCS Auditores
Independentes SS, pda Comiss5o de Contas do Conselho Regional e pelo Conselho Nacional
do SESE, sendo, ap6s, disponibilizadas para a CGU Controladoria Gerd da Uniao, o
Minist6rio do Desenvolvimento, Assist6ncia Social, Familia e Combate a Fome e ao TCU --
Tribunal de Contas da Uni5o.

Relatou que a Comiss5o de Contas do Conselho Regional reuniu-se no Qltimo dia 24 de
fevereiro para examinar previamente os demonstrativos financeiros, contfbeis e orgamentarios,
relativos ao exercicio de 2024, como segue: balango orgamentario, comparativo das receitas
orgadas com as arrecadadas, comparativo das despesas autorizadas com as realizadas, balango
patrimonial comparado, demonstragao das variag6es patrimoniais, balango financeiro,
demonstragao das mutag6es do patrim6nio liquids, demonstragao do fluxo de caixa e notas
explicativas.

Na sequ6ncia, com a participagao da Contadora e Gerente de Contabilidade e da Assessora
Atuarial, foram detalhados os dados dos balangos orgamenta'io e patrimonial - posigao em
31/12/24, culos demonstrativos e notas explicativas foram previamente encaminhados aos
Conselheiros, observando que a execugao orgamentaria 6 mensalmente acompanhada polo
Conselho Regional, bem homo foi esclarecido o posicionamento das contas atuariais do Plano
de Previd6ncia Indusprev, em 3 1/12/2024.

Na continuidade, o auditor da BDO RCS Auditores Independentes SS, Raul Ander, manifestou-
se para confirmar que a auditoria foiconduzida diante das normal contabeis, sendo certo de que
essas demonstrag6es contfbeis que colnpreendem os balangos patrimonial, orgamentario,
financeiro, as variag6es patrimoniais, a movimentag5o do patrim6nio, o fluxo de caixa, bem
homo as notas explicativas da administragao, estio de acordo com as praticas contfbeis em
todos os sous aspectos relevantes, conforme a conclusgo do Relat6rio de Auditoria, reploduzida
abaixo

Seal-SP
Conselho Regional

Excerto da Ata da 2' Reuni:io
Ordindria de 2025 (26/2/2025)
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RELATORlo DO AUDITOR itiDEPEtIDEtiTE SABRE AS OCmOtisTpxgoES
COlITABEIS

Opiniio sabre as demo)strag6es contdbets

Examtnamos as delnonstrac6u contibeis do Senri$o Social Da Inddstria - SEMI Departamento
Regional De Sio Paulo ('SEg '), que compreendem u balarKa patrtrnonial, hnanceiro e
orgamentarb em 31 de denmbro de 202+ e as respectivas demonstra96u das '.raridc6H patnmontais.
dos ftuxos de catxa e das muta{6u do patrim6nio tiqutdo para o exacfcio ftndo musa data. bem como
as correspandentu notes explicatTvas, inctulndo as pali ttcas contibeis matenais e outras lnforma96es
etucidattvas.

Em nossa opiniao) as demonstraQan contdbeis acima refertdas apresentam adequadamente, em todd
as aspectos role\nantes, a posicio patrimoniat, hnancetra e ucarnentiha do Scwigo Social Da
Inddstria - SESE Depaitamento Regional De Sio Paulo em 31 de dezembro de 202+. o'desempentn
de suds opera96es. o resultado de suds vahac6u patnmoniais e os ftuxos de caixa para o exercfcto
ando naquela data. de acordo com as prattcas contdbeis adotadas no Brasil apttcavefs is enttdadu
do motor Pdbtico - lInC TSP e em conformidade com dlspostos da Lel n ' +.320, de 17 de marco de

Em complementagao, o Conselheiro Vandermir Francesconi Junior, falando em nome da
Comiss5o de Contas, ratificou a conformidade das contas, declarando que todos os temas foram
bastante discutidos e detalhados para os melnbros da Comissao, cuyo parecer 6 o que segue: Os
:onselheiros, abaixo assinctdos, membros da Comissdo de Costas do Conselho Regional do
SESE - Servigo Social da Indistria - Departamento Regional de Silo Paulo, retlniram-se, fiesta
iota, para ocaminar os Balangos e Contcis references ao exercicio de 2024. Apes exame dos
:tocumentos que thesjoram apresentados e dos demaisjulgados necessdrios e requisitados, e,
} vista do relat6rio dos Auditores Independentes BDO RCS Atlditores Independentes SS, os
referidos Conselheiros concluiram que os tnencionados Batangos e Costas exprimettl a real
:ituagao e os fates contdbeis do Deparlamento Regional, relativos ao e)cercicio de 2024, peso
que Resolvem: recomendar ao Consetho Regional a aprovagao dos Balangos e Costas do
Departamento Regional de Sdo Paulo do Seal- Servigo Social da Ind$stria, re.ferentes ao
ncercicio de 2024. Sdo Paulo, 24 de fevereiro de 2025 Narciso Moreira Proto, Silvio Atves
de Burros Filho e Vandermir Francesconi Junior.

A vista dos mencionados pareceles e das informag6es adicionais prestadas, os Conselheiros
decidiram, por unanimidade, aprovar a Prestagao de Contas do Seal-SP -- exercicio 2024, culos
demonstrativos encontram-se anexos a presente ata."

"Exams e aprovagao do Relat6rio de Gestio 2024, na forma de Relato Integrado

O Presidents solicitou a Diretora Corporativa, Marta Alves Petti, que apresentasse o Relat6rio de Gestfio
do Departamento, referente ao ano de 2024, cuja versgo preliminar foiencaminhada com anteced&ncia
aos membros do Colegiado, papa conhecimento e anflise.

A Diretora iniciou explicando a estrutura do relat6rio, que prioriza os resultados alcangados frente aos
recursos aplicados e apresenta virgo integrada - estrat6gia, operagao, iesultados e recursos; 6nfase sobre
gestao - valor no bongo puzo - e principais datos administrativos, operacionais e financeiros. Ressaltando

SESl-SP
Conselho Regional

Excerto da Ata da 2' Reuniio
Ordin6ria dc 2025 (26/2/2025)

f\
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que o grande desaHio para a Entidade 6 alinhar os resultados obtidos com os recursos que foram utilizados
e com o modelo de gestao, garantindo total transpar6ncia para a sociedade.

Destacando que todos os n6meros constantes do Relat6rio sio rastreaveis, integrando documentos ou
sistemas da Entidade, a Diretora comentou, em grandes linhas, que o ano foi fechado com o
cumprimento ou superagao das metas firmadas para o exercicio, em um contexts de seguranga
financeira. Por consequ6ncia, o exercicio foi encerrado com resultado orgamentgrio e operacional
positive e incremento da efici6ncia, demonstrado, em sintese, pda explanagao dos t6picos abaixo:

e

e

e

e

8

©

Capitais
Entregas a sociedade
Processor de apoio
Plano Estrat6gico Regional
Programa Nacional de Efici6ncia da Gestio
Gestgo Orgamentaria e Financeira

PEG

Com base nos t6picos arima, a Diretora reiterou que no ano de 2024 o SESl-SP atendeu is expectativas
da sociedade, em um contexts de conformidade e eHici6ncia.

Encerrada a apresentagao, o Presidente cumprimentou a equipe do SESl-SP pelos resultados alcangados
e colocou em votagao a aprovagao do Relat6rio de Gestgo do SESl-SP Exercicio 2024. Os
Conselheiros, seguindo o Presidents nos elogios a gestao do SESl-SP, aprovaram o Relat6rio por
unanimidade."

Eiij '/. ...xal'::lc==.}:--':s/''':::;./'...., Sandra Aparecida Gomes de Araujo Di Polito, Secretfria do Conselho
Regional, lavrei este exMilo da 2' Reunigo do Conselho Regional do SESI, de Sio Paulo, exercicio
2025, o qual, por encontrar-se conforme, vai por mim flrmado.

,H/' \

SESE-SP
Conselho Regional

Excerto da Ata da 2' Reuni:io
Ordiniria de 2025 (26/2/2025)
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Anexo G:  
Planejamento Estratégico Sistêmico 
– Metodologia para Apuração dos 
Indicadores

Indicador Fórmula

Margem de variação 
em relação a Meta 
fixada (limites para 

cumprimento da meta)

Percentual de pessoas 
que avaliam (percepção) a 
instituição como “ótima” ou 

“boa” em sua contribuição para 
o futuro do trabalho

(Número de pessoas que avaliam a instituição 
como “ótima” ou “boa” em sua contribuição para 
o futuro do trabalho / Número total de pessoas 

pesquisadas) * 100

Não possui

Percentual de indústrias 
atendidas satisfeitas com o SESI 

([(Quantidade de empresas industriais atendidas 
no ano vigente satisfeitas com o SESI) / 

(Quantidade de empresas industriais atendidas 
pelo SESI no ano vigente)] *100

Não possui

Percentual de recursos 
destinados às atividades-fim

[(Despesa total das atividades-fim/ Despesa total 
líquida)] *100 -7,2%

Expansão das receitas de 
serviços e convênios

Σ(Receita de serviços e convênios no ano 
vigente) - Σ(Receita de serviços e convênios 

realizadas em 2022)
Não possui

Expansão do atendimento à 
sociedade com educação e 

ações educativas

Σ(Quantidade de CPFs únicos atendidos com 
Educação Básica e Ações Educativas) Não possui

Expansão de atendimento às 
empresas industriais com saúde 

e segurança

Σ(Estabelecimentos industriais atendidos pelo 
SESI com saúde e segurança) Não possui

Expansão das matrículas no 
Ensino Médio

Σ(Quantidade de matrículas no Ensino Médio no 
ano vigente) Não possui

Trabalhadores atendidos com 
Promoção da Saúde

Σ(Quantidade de trabalhadores atendidos com 
serviços de Promoção da Saúde) Não possui

Número de trabalhadores 
na plataforma de saúde e 

segurança

Σ(Número de vidas ativas na plataforma de saúde 
e segurança) -10%

Percentual de aderência às 
metas relativas aos indicadores 
do programa de eficiência de 

gestão

[(Σ do número de indicadores que alcançaram a 
meta de eficiência operacional, aplicáveis a cada 
DR) / (Σ do número de indicadores aplicáveis a 

cada DR)] *100

Não possui

(Continua)
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Indicador Fórmula

Margem de variação 
em relação a Meta 
fixada (limites para 

cumprimento da meta)

Taxa de Aprovação da EJA 
Profissionalizante (Fundamental 

e Médio)

(Quantidade de matrículas na EJA 
Profissionalizante com status de conclusão 

/ Quantidade de matrículas total na EJA 
Profissionalizante) * 100

Não possui

Expansão do percentual de 
alunos do SESI matriculados em 

ações culturais

(Número de alunos do Ensino Fundamental e 
Ensino Médio do SESI matriculados em Cursos 
em Cultura e Formação Cultural / Número total 
de alunos matriculados em Cursos em Cultura e 

Formação Cultural) * 100

Não possui

Trabalhadores atendidos com 
Segurança e Saúde no Trabalho 

– SST

Σ(Quantidade de trabalhadores atendidos com 
serviços de SST) Não possui

Índice de conformidade às 
diretrizes institucionais de 

transparência do SESI

((Quantidade de itens atendidos do conjunto 
de compromissos pactuados para o exercício 
+ Quantidade de itens publicados conforme 

periodicidade estabelecida) / 
 (Total de itens atendidos do conjunto de 

compromissos pactuados para o exercício + Total 
de itens previstos para publicação conforme 

periodicidade estabelecida)) *100

Não possui

Média de horas de capacitação 
por colaborador concluídas nas 
ações de educação corporativa

(Número de horas de capacitação realizadas 
pelos empregados / Total de empregados do DR) Não possui

Fonte: SESI-SP (Gerência de Planejamento e Controladoria).

(Continuação)
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Anexo H:  
Programa Nacional de Eficiência da 
Gestão - Metodologia para Apuração dos 
Indicadores

Indicador Fórmula

Margem de variação 
em relação a Meta 
fixada (limites para 

cumprimento da meta)

Custo hora-aluno Ensino 
Fundamental I (1)

[(Despesas correntes de negócio no ensino 
fundamental I + Despesas correntes de gestão 

e apoio proporcionais) / (Total de hora-aluno no 
ensino fundamental I)]

+22,6%

Custo hora-aluno Ensino 
Fundamental II (1)

[(Despesas correntes de negócio no ensino 
fundamental II + Despesas correntes de gestão 
e apoio proporcionais) / (Total de hora-aluno no 

ensino fundamental II)]

+18,3%

Custo hora-aluno  
Ensino Médio (1)

[(Despesas correntes de negócio no ensino 
médio + Despesas correntes de gestão e apoio 
proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino 

médio)]

+21,3%

Custo hora-aluno Educação  
de Jovens e Adultos (1)

[(Despesas correntes de negócio na EJA 
+ Despesas correntes de gestão e apoio 

proporcionais) / (Total de hora-aluno na EJA)] 
+20,8%

Percentual de recursos 
destinados às atividades-fim

[(Despesa total das atividades-fim / Despesa 
total líquida)]*100 -7,2%

Impacto da folha de pessoal  
no orçamento

[(Despesa de pessoal e encargos) / (Receita 
de Contribuição Compulsória + Subvenção 

Ordinária e Especial + Receita de Serviços e de 
Convênios + Receitas Industriais)] *100

+15%

Taxa de aprovação da Nova EJA
(Quantidade de matrículas na Nova EJA com 

status de conclusão /Quantidade de matrículas 
total na Nova EJA) *100

-22,3%

Taxa de aprovação da EJA 
Profissionalizante

(Quantidade de matrículas na EJA 
Profissionalizante com status de conclusão 

/Quantidade de matrículas total na EJA 
Profissionalizante) *100

-22,3%

Trabalhadores atendidos com 
Promoção da Saúde

Σ(Quantidade de trabalhadores atendidos com 
serviços de Promoção da Saúde) Não possui

Número de trabalhadores 
na plataforma de saúde e 

segurança

ΣNúmero de vidas ativas na Plataforma de Saúde 
e Segurança〗 -10%

(Continua)



205ANEXOS

Indicador Fórmula

Margem de variação 
em relação a Meta 
fixada (limites para 

cumprimento da meta)

Aderência à demanda da 
indústria

[(nº de empresas que consideram as demandas 
atendidas pelo SESI) / (nº de empresas 

pesquisadas)]
Não possui

Gratuidade Regimentar (2)

RLCC geral aplicada em educação básica  
e continuada

Não possuiRLCC geral aplicada em gratuidade regulamentar

Matrículas em gratuidade regulamentar

Hora-aluno em gratuidade regulamentar

Fonte: SESI-SP: (Gerência de Planejamento e Controladoria); SESI-DN (Superintendência de Controle e Gestão).
(1) As metas dos indicadores de custo hora-aluno devem ser corrigidas anualmente pelo IPCA, conforme estabelecido na 
Resolução SESI-CN nº 0100/2024
(2) Meta de aplicação da receita líquida de contribuição compulsória (RLCC), consiste na meta de segurança de 21,02% 
estabelecida para o exercício, conforme Resolução SESI-CN nº 109/2017, acrescida do déficit de exercícios anteriores, quando 
for o caso.

(Continuação)
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