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A arrecadacio indireta também sofre o impacto das liminares concedidas pela justica limitando a base
de célculo de recolhimento das Entidades. As cobrangas, quando nao resolvidas administrativamente,
sdo enviadas para proposi¢ao de cobranga judicial.

Os mandados de fiscalizagdo, tem ocorrido remotamente objetivando mitigar os efeitos da crise de
pandemia.

Composicdo 2021 2020
Contribuicdes Indiretas — Repassado pelo INSS 784.415.680,94 527.132.346,57
Contribuicoes Diretas - Recolhido pelas Empresas 684.800.162,27 660.808.129,41
Total 1.469.215.843,21 | 1.187.940.475,98

9.2 Receitas Financeiras

As Receitas financeiras em 2021 superaram o ano de 2020 em razdo do aumento da Selic (a taxa
basica de juros) que em 2021 chegou a 9,25% contra 2% atingido em 2020, sendo o menor patamar
historico ja registrado.

Composicao 2021 2020
Receitas Imobiliarias

(Aluguéis de Bens Mdveis e Imdveis) 8.016.685,84 7.449.253,33
Receitas Financeiras (Aplicagdes) 71.334.709,77 34.769.074,93
Total 79.351.395,61 42.218.328,26
9.3 Receitas de Servicos
As receitas de servigos estdo assim constituidas:
Composicao 2021 2020
Servicos Educacionais 293.125.920,70 274.706.850,94
Servicos de Saude 22.351.580,86 14.515.260,04
Servicos de Lazer 15.675.416,22 21.921.682,32
Servicos de Consultoria 863.454,27 679.065,56
Total 332.016.372,05 311.822.858,86

9.4 Outras Receitas Correntes

Em 2020 os valores de INSS e PIS patronais, de abril e maio, no valor de R$ 14.025.089,60, tiveram os
pagamentos postergados para outubro e novembro/2020 (Medida Proviséria Federal 932/2020) e,
sua exigibilidade suspensa com a decisdo judicial de imunidade reconhecida no més de
setembro/2020, desta forma, para efeito compensatoério registramos a Recuperagido de Despesas em
igual valor.

Composicao 2021 2020

Recuperacdo de Despesas

Material Diddtico, INSS e PIS patronal ndo pagos
retroativos a decisdo judicial (no ano de 2020), materiais
inserviveis, etc.

30.534.027,26 45.160.997,56

/
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Multas e Juros de Mora 6.924.478,91 9.621.756,72

Descontos Obtidos 3.622.492,66 3.359.448,40

Indenizagdes e Restituigoes

Multas contratuais, restituigdes, sinistros de sequros, etc. 6.942.340,53 5.388.304,61

Receitas de Patrocinios 2.822.749,11 1.478.654,22
Total 50.846.088,47 65.009.161,51

9.5 Transferéncias Correntes

O valor de R$ 30.000.000,00 foi repassado pelo Departamento Nacional no ambito de auxilio
financeiro para operacionalizagdo de Plano de Contingéncias para o estado de calamidade publica
causado pela COVID19 na linha de “Redimensionamento da Estrutura” com o custeio de indenizacdes
trabalhistas no ano de 2020.

Composicdo 2021 2020
Auxilios Financeiros do Departamento Nacional
. Auxilios Emergenciais para reestruturagdo de pessoal - 30.000.000,00
. Projetos Estratégicos/Departamento Nacional - 413.933,75
Total - 30.413.933,75

9.6 Receitas de Capital

Os bens inserviveis para o SESI que ainda estejam em condi¢do de uso, sdo baixados com
aprovacdo do Conselho Regional e levados a leildo. Em 2020 o valor foi menor que 2021, uma vez
que tivemos menos leildes realizados em razdo da pandemia que assolou o pais principalmente no
primeiro semestre daquele ano.

Composicao 2021 2020
Alienacdo de Bens Moveis (Leilbes de bens inserviveis) 2.215.069,86 1.277.458,10
Total 2.215.069,86 1.277.458,10

10. Despesas

Conforme disposto na Lei n? 4.320/64, as despesas orcamentarias sdo contabilizadas, com base no
regime de competéncia, apds empenhadas pela Entidade.

10.1 Despesas Correntes

Destacamos no quadro abaixo a economia com as Despesas de Pessoal e Encargos devido a
imunidade em relagdo ao INSS e PIS patronal a partir de setembro/2020, ja as variagdes nas Despesas
de Custeio (ocupacdo e utilidades, materiais, transportes, viagens e servigos) em prol principalmente
do retorno as atividades presenciais (aulas, esportes, cultura, etc.) que foi intensificado no segundo
semestre de 2021 e das Despesas com arrecadagao devido a elevagdo nas Receitas de Contribui¢do.

As provisdes para Despesas Judiciais e para Créditos de Liquidagdo Duvidosa reduziram em 2021,
uma vez que foram reforgadas no ano de 2020 para cobrir expectativas futuras de obrigagdes,

resultantes da aplicacdo do principio contabil da prudéncia.
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Composicao

2021 2020

Pessoal e Encargos Sociais

.Ordenados e Salarios

449.299.685,77 415.872.958,97

. Encargos Trabalhistas

163.608.828,50 247.281.967,72

. Encargos Assistenciais

132.199.994,01 116.266.558,89

.M3o de Obra Temporaria 9.955.786,21 6.909.945,81

. Bolsas e Estagios 14.254.229,91 11.408.636,48
Sub total 769.318.524,40 797.740.067,87

Outras Despesas Correntes 2021 2020

Ocupacgao e Utilidgdes

Energia Elétrica, Agua e Esgoto, Condominio, Telefonia,

Locacdo de Imdveis, etc. 57.879.051,56 44.506.639,20

Material de Consumo 91.347.805,22 90.412.313,21

Transportes, Viagens e Pedagios 8:179.151,35 4.387.727,17

Servicos de Terceiros

270.697.585,92 206.475.596,98

Reversio de Contribuicdo as Industrias

Convénio para Arrecadagdo Direta 35.579.827,52 29.881.372,85
Despesas Financeiras 1.728.643,78 1.900.678,22
Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.139.009,10 721.244,87
Despesas Judiciais (Provisdes, Cartoriais) 21.502.895,41 55.933.826,72
Despesas com Arrecadacdo Indireta

3,5% cobrado pelo INSS sobre a Contribuicdo Indireta 23.968.008,66 20.980.653,69
Despesas com Provisdo para Créditos de Liquidagdo

Duvidosa 7.774.167,37 23.502.412,37
Contribuicdes Regulamentares 98.752.857,27 79.722.011,27
Auxilios a Terceiros 1.000,00

Sub total

618.549.003,16 | 558.425.476,55

Total

1.387.867.527,56 | 1.356.165.544,42

10.2 Despesas de Capital

Retomamos os investimentos essenciais para o retorno das atividades pés-pandemia, apos
garantirmos o equilibrio or¢camentario e financeiro das despesas operacionais.

Composicao

2021 2020

Investimentos

Construcdes em Andamento

286.504.976,72 | 107.061.076,20

Mobiliario em Geral

8.955.064,43 8.131.994,71

Veiculos 2.147.245,70 286.598,99
Maquinas e Equipamentos em Geral 9.308.093,81 6.337.628,68
Equipamentos Médicos Cirtrgicos e Odontoldgicos 33.865,00 4.375,00
Equipamentos de Informatica 28.803.199,31 12.563.391,00
Equipamentos Esportivos, Artisticos e de Recreacdes 23.839.917,88 2.841.943,07
Equipamentos de Comunicacao 137.892,00 624.744,00
Outros Bens Moveis 2.801.337,51 1.912.354,28

Sub total

362.531.592,36 | 139.764.105,93
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Inversdes Financeiras

Constituicao de Fundo de Reserva Financeira - FRF

Contribuigdo para o FRF, conforme resolugdo 01/2012, do

Conselho Nacional do SESI 45.137,80 34.447,26
Total 362.576.730,16 | 139.798.553,19

Concomitantemente, ao lancamento da despesa de capital, é realizado o lancamento na conta do
Ativo Imobilizado, em contrapartida as “Mutagdes Patrimoniais Ativas”. Dessa forma, nio influencia
no Resultado Patrimonial.

11. Resultado Patrimonial
No exercicio de 2021, o Resultado Patrimonial foi “Superavitario” em R$ 491.776.681,00.
12. Ativo e Passivo Compensado

O sistema de Compensagdo € um sistema a parte do patrimonial, que abrange contas que servem
exclusivamente para controle interno, sem fazer parte do resultado, somente com a finalidade de
registrar atos que “possam vir a afetar” o patrimdnio e serve como fonte de dados para maior
transparéncia. Tem contrapartida de idéntico valor nas compensacdes ativas e passivas, sendo
estornadas a medida que cessam os atos que as originaram.

Destaque aos microcomputadores cedidos em Comodato de Bens aos alunos com baixa renda para
acompanhamento das aulas a distdncia no total de R$ 9.390.824,37 e as Outras Compensacdes
Ativas com 6.281 processos judiciais, sendo R$ 110.843.235,72 trabalhistas e R$ 30.525.306,23
civeis/tributarios, que somados ao processo que concedeu imunidade de INSS e PIS patronal no valor
de R$200.292.963,45 ndo recolhidos de set/2020 a dez/2021, totalizam R$ 341.661.505,40
registrados para controle.

Contas de Compensacao 2021 2020
Seguros

Importdncia segurada das apélices de seguros

Obras e Servicos

Saldos dos contratos de obras e servigos

Garantias Diversas

Bens penhorados e Cartas de Fianga e Seguro Garantia

Comodato de Bens
Bens cedidos e recebidos em regime de comodato

Outras Compensacodes Ativas
Processos Trabalhistas e civeis e decisdo judicial pelo ndo 341.661.505,40 223.955.429,02
recolhimento do INSS e PIS

Total 4.788.047.090,87| 4.671.941.398,35

e

4.241.963.027,90| 4.241.963.027,90

140.233.847,56 165.541.145,33

54.647.310,12 30.934.406,21

9.541.399,89 9.547.389,89
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13. Outras Consideragdes importantes

As acdes de enfrentamento das consequéncias da pandemia seguiram orientagdes definidas pelo
Conselho Regional do SESI e detalhadas no Comité de Compliance, que as discutiram nas reunides
ordinarias, inclusive com a colaboracdo de especialista médico Dr. José Medina, diretor do Hospital do
Rim e membro da comissio sobre a pandemia criada pelo presidente da FIESP.

14. Agdes de Recursos Humanos

Manutencio da Central de Monitoramento do COVID-19 - Monitoramento dos Funcionarios do
SESI/SP, pela Equipe do Espago Saude (3 médicos, 2 enfermeiros e 3 auxiliares de enfermagem e 2
psicdlogas) para tratativas relacionadas aos encaminhamentos e direcionamentos relacionados ao
coronavirus, realizando os atendimentos presenciais, por telefone e video.

Permanéncia e reforco dos protocolos de seguranca na entrada dos prédios, com disponibilizacao de
alcool gel, aferimento de temperatura, questiondrio relacionado aos sintomas da COVID-19 e
obrigatoriedade do uso de mascara nos ambientes compartilhados.

Disponibilizacdo do programa de Apoio ao Empregado (satide mental) para todos os funcionarios e
estagiarios do SESI/ SP: beneficio gratuito e confidencial para apoiar os funcionarios e dependentes legais
em questdes psicologicas, sociais, financeiras e juridicas.

Implantagdo em maio de 2021 da TELEMEDICINA, plataforma digital de atendimento médicos sem custo
para todos os funcionarios do SESI SENAI e seus dependentes Plano de Saude 24h por dia 7 dias na
semana, para atendimento emergencial e também planos de cuidados para promogdo da saude,
prevencdo de doengas e tratamento de doengas crénicas.

Implantacdo do programa “Didlogos de Saude e Seguranca”, voltado para multiplicacdo de agdes de
prevencdo nas unidades.

Disponibilizacdo de aulas de Ginastica Laboral (2X na semana) e Tai Chi Chuan (1x na semana) on-line
para todos os funcionarios.

Realizacdo de:

v 37 LIVEs para todos os funcionarios abordando temas de promocdo da saide; prevencio de

doengas; estimulo de vida saudavel; bem-estar, diversidade e incluso.

v Campanhas de prevengdo a saude: Janeiro Branco - Satide Mental; Agosto Dourado - Gestantes;

Setembro Amarelo - prevencdo ao suicidio; Outubro Rosa - Satide da Mulher ; Novembro Azul -
Satde do Homem; Dezembro Vermelho - HIV/AIDS.

v" Acgdes de Voluntariado e Sustentabilidade: Doagdo de Sangue; Doagdo de Mechas de Cabelo para
pacientes com cancer, coleta de tampinhas plasticas e lacres para ONGs de apoio a pacientes com
Cancer.

Vacinagdo da Gripe para funcionérios e dependentes.

Vacinagdo gratuita para Hepatite B, Sarampo, Rubéola e Caxumba (SRC) e Tétano e Difteria (DT).,
HPV e Meningocdcica (ACWY)

Jornada pela Saude - Check-up executivo, realizados com 22 Diretores de Unidades.

Suporte para o retorno das atividades presenciais.

LIVEs sobre os processos de RH, facilitando o dia-a-dia da unidade.

Ajustes no Sistemas informtizados para atender obrigatoriedades do E-Social.
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15.

Mitigacao de riscos, revisdo de processos e novas tecnologias implementadas

Com foco na saude e futuro da entidade e apoio das novas tecnologias necessarias para a
continuidade dos servicos prestados, segue um resumo das a¢des implementadas:

v" Ampliagdo dos recursos técnicos para Seguranca da Informacio

v' - Adaptacdo do fluxo de reservas com controle de assentos e capacidade em eventos culturais em
fungao do cenario da pandemia.

v/« Secretaria Digital da Faculdade SESI, permitindo que o processo de matricula dos alunos se dé
integralmente via digital.

v" Adequacdo do Portal Financeiro para renovagio de servigos do SESI de maneira digital, integrada
ao ERP, com possibilidade de pagamento via cartio de crédito.

v" Aplicativo SESI Agenda - integracdo do sistema escolar com o aplicativo SESI, voltado para
comunicagdo com alunos e responsaveis.

v Novo Sistema de Tramitagdo Digital: desenvolvimento de solugdo de software voltada para a
tramitagao digital de processos administrativos, com suporte a workflow.

v" Melhorias no ERP SAP - Registro online de boletos: desenvolvimento da integracio em tempo real
do SAP com o Banco do Brasil para registro em tempo real dos boletos, possibilitando a imediata
disponibilizagao destes aos clientes, ja registrados no sistema bancario.

v Monitoramento de processos de compras e de contratos

16. Plano de Beneficios de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

O SESI-SP na qualidade de patrocinador de um Plano de Beneficios de Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, denominado “Indusprev” e que atualmente é administrado pelo
MultiBRA Fundo de Pensdo, estd estruturado na modalidade de Contribuigdo Variavel, em
conformidade com a legislacdo vigente.

Anualmente é elaborada a avaliagdo atuarial do plano, que consiste em estudo técnico para os
participantes, assistidos e beneficiarios que participam do plano, considerando as premissas
biométricas, financeiras, demograficas e econémicas, tendo por objetivo mensurar o valor atuarial
dos beneficios atuais e futuros, as provisdes matematicas e determinar os custos estabelecendo o
Plano de Custeio para o ano de 2022.

As hipoteses biométricas adotadas na avaliagdo atuarial estdo baseadas no estudo de adequacao,
realizado em 2020, em conformidade com normas da Previc, sendo que as hipdteses adotadas
apresentaram aderéncia as caracteristicas do plano de beneficios e da massa de participantes,
assistidos e beneficiarios.

Foi realizado estudo técnico para Comprovacdo da Convergéncia da hipotese da Taxa Real de Juros,
em conformidade com a Instrucdo Previc n? 10 de 30 de novembro de 2018. Os resultados do estudo
atestaram a utilizacdo da taxa de juros real de 4,95% a.a.a ser adotada na avaliagdo atuarial
de 2021, para a parcela de Beneficio Definido do Plano, estando dentro do limite estabelecido pela
Portaria publicada pela PREVIC de n2 228 de 20 de abril de 2021, que divulgou a estrutura a termo
de taxa de juros para o exercicio de 2021, juntamente com os limites inferiores e superiores relativos
a duration do passivo.

Destacamos que para a gestdo do portfélio que garante os compromissos de Beneficio Definido é
adotado o estudo de ALM - Asset Liability Management, na modelagem Cash Flow Matching,.que tem
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por objetivo fazer um hedge da carteira de ativos, minimizando os efeitos da volatilidade do mercado
financeiro.

A carteira de investimentos possui aproximadamente 80% (oitenta por cento) dos ativos em titulos
publicos marcados na curva (NTN-B), cuja taxa média é de 6,0% mais o IPCA.

Com o estudo é feito a compra de titulos ptblicos federais atrelados ao IPCA, que sdo mantidos até o
vencimento, permitindo assim a contabilidade de forma “accrual” dos ganhos dos titulos, verificando
e respeitando a capacidade financeira de honrar com os pagamentos dos beneficios com liquidez
necessaria de forma a garantir o fluxo de caixa positivo.

Os passivos atuariais do plano com caracteristicas de beneficio definido foram calculados adotando-
se 0 método prospectivo para os assistidos e crédito unitario projetado para os ativos. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata no patrimdnio de cobertura e utiliza-se o ajuste
de precificagdo para apuragdo do resultado do plano.

Para a parcela dos beneficios com caracteristicas de contribui¢do definida, a obrigagao é limitada aos
saldos de conta em nome de cada participante, pelo sistema de cotas, e sdo reconhecidos nos
resultados das provisdes matematicas.

O MultiBRA - Fundo de Pensdo é responsavel pelo fechamento das demonstragdes contabeis do
exercicio findo de cada ano, em conformidade com plano de contas para os planos de previdéncia
complementar e legislacdo pertinente.

0 custeio do plano previsto no regulamento é efetuado através de aportes mensais de contribuicoes
de participantes e da patrocinadora, de forma paritaria, em conformidade com o regulamento do
plano, cujos valores sdo registrados em Parecer Atuarial e no Demonstrativo Atuarial - DA, cujo
documento é submetido a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, no
limite do prazo legal de 31/03/2022.

O plano de custeio para 2022 compreende o aporte de contribuicdes normais e extraordinarias de
participantes, patrocinadora e assistidos.

O plano apresentou desequilibrio técnico ajustado no valor de R$ 8.949.533,54 relativo a cobertura
das provisdes matematicas que asseguram os Beneficios Definidos, resultado esse de natureza
conjuntural decorrente das incertezas trazidas pela pandemia de Covid-19, no ano de 2020, o que
impactou o desempenho da carteira, reduzindo o retorno esperado dos investimentos do plano em
renda fixa.

Dessa forma, foi implementado um plano de equacionamento de déficit com inicio no exercicio do
Plano de Custeio de 2022, uma vez que o valor do desequilibrio técnico apurado em 31/12/2020 foi
superior ao limite de déficit técnico, permitido pela legislacdo, sendo que o plano de equacionamento
foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

O déficit de R$ 8.949.533,54 foi contabilizado nas Provisdes Matematicas a Constituir do Plano e sera
equacionado de forma paritaria entre a patrocinadora e os participantes e assistidos, sendo
R$ 4.474.766,77 a ser pago para cada parte.

As contribui¢des extraordinarias foram estabelecidas pelo prazo de 140 meses calculado com base
em 1,5 vezes a duragdo do passivo de 8,23 anos, pelo sistema da “Tabela Price”, em conformidade

com as regras da legislacao.
Vi a



SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI

DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAQ PAULO

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Ressaltamos que para cobertura das contribui¢des extraordinarias mensais da patrocinadora, foi
constituida uma provisao contabil, na rubrica “Provisio para Plano de Previdéncia Privada”.

A parcela de contribuicdo definida ndo gera déficits nem superavits por estar estruturada na fase de
acumulagdo no sistema de cotas que sofre variagdo mensal do retorno dos investimentos.

Ressaltamos que o cadastro dos participantes ativos e assistidos que serviu de base para a realizacio
da avaliacao atuarial de 2021, bem como as provisdes matematicas dos beneficios concedidos, foram
submetidos a auditoria independente (KPMG) das demonstragdes contabeis do MultiBRA Fundo de
Pensao, do exercicio findo de 31/12 /2021, para conferéncia, valida¢io e aprovacio dessa auditoria.

Para garantir a estabilidade futura do plano de previdéncia, esta sendo estudado o encerramento do
plano de beneficios que possui parcelas de beneficio definido que estd iminentemente sensivel as
mudangas macroeconomicas, gerando os desequilibrios técnicos.

Um novo plano de contribuicdo definida e mais adequado a essa nova realidade econdmica esta
sendo desenvolvido e sera oferecido a todos participantes e assistidos.

17. Gratuidade Regulamentar

Em atendimento aos artigos 62 e 69° do Regulamento do SESI, o Departamento Regional
de Sdo Paulo destinou, em 2021, para acdes educativas, o valor de R$ 1.041.505.227,43,

correspondendo a 85,15% da receita liquida da contribuicdo compulséria e, para a
gratuidade o valor de R$ 324.000.129,20, conforme Resolugido SESI-CN 109/2017 art. 2°,
corresponde a 26,49 % da receita liquida de contribuicao.

Demonstrativo de Cumprimento da Aplicacdo de Recursos no Programa de Gratuidade

RECEITAS Jan-Dez/2021
Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) 1.469.215.843,21
Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria (RLCC)* 1.223.122.189,47
Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educacio Basica e Continuada? 407.666.625,75
Compromisso de Aplicacio da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 203.894.468,99
(+/-) Saldo do Exercicio Anterior* -
DESPESAS

em Educacdo Bdsica e Continuada® 1.041.505.227,43

em Gratuidade Regulamentar 324.000.129,20
HORA-ALUNOS

Hora-aluno Total 105.181.256

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 25.803.585
Resu_ltado do Cumprimento de Aplica¢do da RLCC em Educagdo Basica e . 633.838.601,68
Continuada’
% da RLCC Aplicado em Educacdo Basica e Continuada | 85,15%

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar® 120.105.660,22
% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar® 26,49%

Lo ”

Fonte: SESI-SP (Assessoria de Assuntos Estratégicos)
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Notas:

1. Receita Liquida de Contribui¢cdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI,
atualizado pelo Decreto Lei n? 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educagdo: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de
Contribuigdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: Corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida
de Contribui¢cdo Compulséria (RLCC).

4. Saldo de Exercicio anterior: Corresponde a diferenga entre a despesa total realizada em
gratuidade e o compromisso de aplicagdo do exercicio anterior, conforme disposto na Resolugdo
SESI-CN n? 109/2017

5. Despesa em educagdo bdsica e continuada: Corresponde a despesa total em educagdo
bdsica e continuada, deduzidas as receitas de servigos e demais receitas em educagdo bdsica e
continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n? 040/2018.

6. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos
matriculados em cursos de educagdo bdsica e continuada, dentro de um determinado periodo,
nas unidades operacionais.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educagdo: Corresponde ao resultado (positivo ou
negativo), de aplicagdo da receita liquida de contribuicdo compulsdria para a gratuidade, em
relagdo ao compromisso de 33,33%.

8. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo
ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribui¢do compulséria destinada
para a gratuidade, em relagdo a meta regulamentar.

9. Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regulamentar: Corresponde ao percentual
da receita liquida de contribuigdo compulséria aplicada em gratuidade regulamentar,
considerando o saldo de exercicio anterior, conforme disposto na Resolugdo SESI-CN n®
109/2017.

18. Impacto da COVID 19 na Instituicdo e Seus Efeitos nas Demonstragées Contabeis

A Instituicdo avaliou detalhadamente o impacto e seus os efeitos nas demonstragdes contabeis,

conforme descrito em cada item desta nota explicativa.
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19. Eventos Subsequentes

A diregdo da instituicdo avaliou, ainda, os eventos subsequentes e aprovou a emissdo das
demonstracdes contabeis na data de 31/01/2022.
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