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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA 
Exercícios findos cm 31 de dezembro de 2021 e 2020 
(E111 Reais) 

FLUXO DE CA IXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 

Supenivit/Déficit do Exercício 

Aj ustes* 

Depreciaçào e Amort ização 

Provisão para Riscos (conlingências judiciais) 

( - ) Provisão p/ Crédi1os de Liquidação Duvidosa 

Va riação nos Ativos e Passivos 

Crédilos a Receber 

Esloques 

Va lores a Apropriar 

Despesas Anlecipadas 

Clienles 

Depósitos p/Recursos Judiciais 

Receitas a Receber 

Outros Créditos e Valores 

Contas a Pagar 

Fornecedores 

lmposlos, Taxas, Contrib. a Recolher 

Salários e Encargos a Pagar 

Férias, 13º Salário e Encargos a Pagar 

Re1enções de Depósilos em Garan1ia 

Convênios - Anecadaçào Direta 

Sistema Indústria - Conta Movimento 

Convênios e Acordos 

Contas Correntes Passivas 

Outras Obrigações 

CAIXA LÍQUIDO GERADO NAS ATIVIDA DES OPERACIONA IS 

FLUXO DE CA IXA DAS ATIVIDADES OE INVESTI MENTOS 
Aumento Líquido do At ivo Imobilizado 

CAIXA LÍQUIDO GE RADO NAS ATIV IDADES DE INVESTIM ENTOS 
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 

Variação do Ca pital Circu lan te Líquido 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inic io do Exercício 

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Excrcicio 

2021 2020 

297.045.363,00 70. 189.669,53 

102.777.626,54 127.635.368,83 

74.846.404 ,4 1 84. 186.200,3 1 

25.487.857 ,2 1 27 .699.374,76 

2.443.364,92 15.749.793,76 

-1 8.147.501,29 -1 25.286.942,89 

4. 19 1.656,77 10.5 17.05 1, 16 

6.373.045,04 28 1. 2 12,4 1 

2.579.4 13,97 10.462 .702, 15 

484.384, 18 

22.674.957,27 46.382.733,70 

877. 190, 12 4.840.75 1,68 

10.4 76.339,55 2.989.989,08 

16. 708.666,65 23.029 .907,04 

192.540,69 232.388,5 1 

24.493.4 18,38 3.9 18.855,26 

2. 148.49 1 ,87 28 1.640,60 

849.754 ,48 9.294.90 1,44 

16.062.929,28 24.386 .863,44 

1.923. 144 , 11 9 14.8 10,88 

1. 128.907,44 3 12.520,23 

50 1.022,87 639.2 18,70 

139.356,99 1.226.99 1 ,67 

4.037.526,22 6.455. 157,74 

2.342.7 15,57 153.349,52 

381 .675.488,25 72.538.095,47 

49.472.75 1,66 17.657.784 ,54 

-49.472.751,66 -17.657.784,54 

332.202. 736,59 54.880.3 10,93 

829.962 .1 45,44 775.08 1.834,5 1 

1.1 62 .164.882.03 829.962. 145,44 
332.202. 736,59 54.880.310,93 
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