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Notas Explicativas as Demonstra¢des Contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Entidade e Apresentacdao das Demonstragdes Contdbeis

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI-SP é uma institui¢do de direito privado, sem
fins lucrativos, organizada e administrada pela Confederagdo Nacional da Industria, criada através do
Decreto-lei n? 4.048, de 22 de janeiro de 1942, com a finalidade de realizar, em escolas instaladas e
mantidas pela entidade, ou sob forma de cooperagdo, a aprendizagem industrial; assistir aos
empregadores na elaboracdo e execugdo de programas gerais de treinamento; proporcionar aos
trabalhadores a oportunidade de completar a formagdo profissional parcialmente adquirida no local de
trabalho; conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento ao pessoal das empresas contribuintes; e
cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria e atividades
assemelhadas.

As demonstra¢des contdbeis da entidade estdo elaboradas e apresentadas em consonincia aos
dispositivos da Lei n? 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (NBCT SP), as normas de contabilidade publica emitidas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (MCASP), na condicdo de 6rgdo central do sistema de contabilidade federal, aplicaveis aos
servigos sociais autbnomos no que couber e, ao Plano de Contas e Manual de padronizagdo contabil do
Sistema Industria.

Essas demonstragdes compreendem:

e Balan¢o Patrimonial - apresenta os saldos das contas patrimoniais na data do levantamento do
balango em 31 de dezembro de 2022, comparado com o exercicio anterior.

e Balang¢o Or¢camentdrio - demonstra as despesas e receitas or¢amentarias orcadas e realizadas no
exercicio de 2022.

e Balanco Financeiro - demonstra os recursos obtidos e aplicados durante o exercicio de 2022 com
énfase na variagdo das contas do disponivel, comparado com o exercicio anterior.

e Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - demonstra a apura¢do do superavit do exercicio,
comparado com o exercicio anterior.

e Demonstracdo do Fluxo de Caixa - demonstra a origem e aplicagdo dos recursos financeiros no
exercicio, comparado com o exercicio anterior.

e Demonstracio das Muta¢des do Patrimonio Liquido - demonstra a movimenta¢do de todas as
contas do patrimonio liquido durante o exercicio social.

e Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis - contém informag¢des complementares ou
suplementares aquelas evidenciadas nas referidas demonstragdes, bem como critérios utilizados em
sua elaboracdo e outras informagdes relevantes, como por exemplo as medidas adotadas para evitar a
disseminac¢ido do coronavirus, seus impactos nos demonstrativos contabeis e financeiros e agdes de
resiliéncia adotadas para mitigar seus efeitos.

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2022, requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo do SENAI no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis que incluem estimativas e premissas, como a mensuragao
de provisdes para perdas de créditos a receber, estimativas para a determinacdo da vida util de ativos e
provisdes necessarias para passivos contingentes. Como o julgamento da Administracdo envolve a
determinacio de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.
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Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de apresentacio

da Entidade.

Sumario das Principais Praticas Contdbeis

1. Ativo Circulante - Caixa e Equivalente de Caixa

Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa sdo destinados a execugdo e manuten¢do de suas
atividades e mensuradas pelo valor justo quando couber. As aplicagdes financeiras sio mantidas junto
ao Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal e sdo representadas por Poupanca, Certificados de
Depésitos Bancarios e Fundos de Investimentos exclusivos de alta liquidez, compostos por titulos

publicos federais.

Em 31 de dezembro de 2022, a rentabilidade anual apurada foi de 12,23% no ano (em 31 de dezembro
de 2021 o retorno anual apurado foi de 4,62% no ano).

Os valores apurados nas Contas Poupanga referem-se a depositos realizados por empresas terceiras a
titulo de caugdo para garantia da prestacdo de servigos e nas Contas Convénios e Acordos, sdo recursos
oriundos de Projetos tais como Embrapii, Rota 2030, Jica/Toyota, Procel Siismart, TI4E Potencialize,

Alianga Jomane, Vera 4 e Engrecon.

Composicao 31/12/2022 31/12/2021
Caixa 58.711,75 49.038,80
Bancos Contas Movimento 623,37 50.700,85
Poupanca 2.929.097,20 2.584.627,29
Contas Convénios e Acordos 8.303.271,05 2.246.158,25
CDBs - Certificados de Depdsitos Bancérios 245.435.297,81 0,00
Fundos de Investimentos Liquidez Imediata 1.957.585,20 1.967.770,27

Fundos de Investimentos Curto/Longo Prazo

1.240.031.178,93

1.155.266.586,57

Total

1.498.715.765,31

1.162.164.882,03

2. Ativo Circulante - Créditos a Receber

Composicao

2022

2021

Clientes

Prestagdo de Servigcos Educacionais, Servigos Técnicos
Tecnoldgicos e Outros

120.756.191,64

124.374.078,10

132 saldrio e més de dezembro/2022 a ser creditado em
janeiro/2023.

(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (19.058.139,78) | (27.832.985,14)
adipntamenwakmpregads. = 18.393.15828 |  14.511.221,67
Férias e adiantamentos para viagens a Servico

Sistema Industria Conta Movimento

Encontro de Contas entre Dep. Nacional/DR-SP 404.587,54 131801182
Receitas a Receber

Receitas de Contribuigées das industrias via INSS, referente 81.491.445,51 70.074.283,87

S
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Convénio Arrecadagdo Direta

Notificagées de débitos as empresas inadimplentes 7.325.910,06 6.130.442,58

Contas Correntes Ativas

Saldrio Maternidade e Saldrio Familia via INSS 1.033.708,16 1.091.704,22

Impostos a Recuperar - Repetigcdo de indébito 1SS pago para

regularizacdo de imével, a recuperar 42.534,54 42.534,54
Total 210.389.395,95 | 189.710.291,66

A Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida a partir da analise dos titulos
recebiveis em atraso, relativos a Prestagao de Servigos Educacionais, Técnicos e Tecnolégicos.

O saldo da provisdo em 31/12/2022 soma R$ 19.058.139,78, inclui titulos vencidos ha mais de 180
dias e com risco pulverizado em diversos clientes, em sua maioria, pessoas fisicas e serdo baixados
somente apos esgotadas todas as tentativas de cobranga.

Cabe ressaltar que tivemos uma redugdo da inadimpléncia relativa aos servigos prestados, em razdo da
retomada econdmica, bem como, da politica de cobrangas e renegociagdes adotada pelo SENAL

3. Estoques

Os estoques mantidos pelo SENAI-SP sdo compostos por materiais destinados ao consumo proprio das
unidades escolares em seus laboratorios, oficinas de aprendizagem e expedientes administrativos,
bem como por projetos produzidos pelas Escolas de Produgdo SENAI e livros e publicagdes produzidas
e em elaboracdo pela Editora SENAI-SP, que também serdo utilizados na rede de Unidades, totalizando
em 2022, R$ 38.934.128,84 sendo avaliados ao custo médio de aquisi¢do que ndo supera o valor de
reposicdo. Ha, ainda, importagdes em andamento no valor de R$ 3.478.761,57 de equipamentos a
serem utilizados em nossos laboratoérios e oficinas.

Foi efetuado o inventdrio fisico anual da totalidade dos bens em estoque, sem necessidade de ajustes
relevantes, bem como andlises com vistas ao replanejamento das reposi¢ées de materiais para o ano
de 2023, considerando a retomada da economia e incremento das atividades presenciais pos
pandemia.

4. Ativo Circulante - Valores a Apropriar

Composicao 2022 2021

Valores a apropriar

Clientes a faturar de servigos educacionais R$ 15.258.955,27
e adiantamentos a funciondrios em férias ou licenga satide a 16.424.157,86 10.656.030,67
ser descontados em més seguinte ou quando retornar da
licenga e outros valores a regularizar em 2023

Outros

Prémios de seguro a vencer R$ 1.299.780,29 e Vales refeigao
R$ 4.459.767,19, alimentagdo R$ 56.738,05 e transporte 6.017.929,92 3.855.934,46
R3 201.644,39 a serem apropriados na Folha dejaneiro/23.

Total 22.442.087,78 14.511.965,13

V/K/u(
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Em 2022 a conta “Valores a Apropriar” teve um acréscimo de valor se comparado a 2021, referente aos saldos
devedores da conta passiva Faturamento Futuro, migrados para o Ativo, dos clientes cujos servigos sdo
prestados em menor prazo do que o faturamento, permanecendo na conta passiva somente aquelas ordens de
venda onde o SENAI detém uma obrigagao, ou seja, quando o pagamento do cliente ocorreu de forma antecipada
a competéncia da prestagao do servigo.

Esses saldos devedores decorrem, normalmente, dos servigos e cursos que tem o custo mais elevado e
desta forma concedemos maior prazo para pagamento, a fim de viabilizar o crescimento pessoal e
profissional dos nossos clientes, que é um dos objetivos sociais da entidade, no &mbito da educagio
profissionalizante.

Compdem “Outros valores a apropriar”, os prémios de seguros a vencer de janeiro a novembro/2023,
prazo restante da vigéncia da apélice de seguros (11/12 avos) de bens moveis, iméveis e mercadorias
em estoque, nas modalidades de riscos nomeados (incéndio, roubo/furto qualificado, responsabilidade
civil, etc.), automaveis, acidentes pessoais coletivos para alunos, aprendizes, estagiarios, entre outros,
conforme demonstrado abaixo:

2022 2021
Seguros Importancia Prémio de Importancia Prémio de
Segurada R$ Seguro R$ Segurada R$ Seguro R$
Bens [moveis 2.744.369.369,69 2.755.696.036,36
Bens Moveis 554.691.665,44 232.613.441,77
Mercadorias 7.137.346,75 7.137.346,75
Acidentes Pessoais 1.417.942,11 873.135,61
Coletivos 93.600.000,00 93.600.000,00
Riscos Diversos 28.424.072,44 24.382.277,61
Total 3.428.222.454,32 3.113.429.102,49
Ativo Nio Circulante - Realizavel a Longo Prazo - Créditos e Valores
Composicao 2022 2021

Fundo de Reserva Financeira
Conforme resolugdo 524/2012, do Conselho Nacional do
SENAI 1.363.000,67 991.282,70

Depositos para Recursos Judiciais

Depdsitos para recursos judiciais e recursais R$
43.148.161,45, FAP-fator acidentdrio de prevengdo e
RAT-riscos de acidentes de trabalho R$ 96.350.806,76

139.498.968,21

140.039.621,09

Receitas a Receber
Cobranga Judicial (Contribuicdo Direta das Industrias)

100.134.836,51

74.207.729,25

Total

240.996.805,39

215.238.633,04

O Fundo de Reserva constituido pelo Conselho Nacional do SENAI tem a finalidade de atender as
solicitagbes dos Departamentos Regionais prioritariamente para implementagdo de projetos
relacionados preferencialmente a reorganizacdo administrativa ou a melhoria no processo de gestdo,

mediante parecer da Comissdo Administradora.
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Os recursos sdo provenientes de aportes anuais do Departamento Nacional-DN e contribuigdo mensal
relativa a 1 dia de aplicagdo em caderneta de poupanga sobre a Receita de Contribuigido Indireta dos
Departamentos Regionais-DR. A cota parte do DR-SP est4d devidamente atualizada com os indices de
aplicacdo financeira do Fundo de Investimentos préprio mantido pelo DN junto ao Banco do Brasil.

Os depositos para Recursos Judiciais estdo registrados em valores nominais, uma vez que para a
contabilidade publica, se ndo for possivel determinar, em bases confidveis, o valor que sera recebido,
ele nao deve ser reconhecido como receita e estardo em conformidade com o principio da Prudéncia
se, diante de alternativas igualmente vélidas, o ativo estiver sendo estimado pelo menor valor.

Enquanto perdurar a pendéncia judicial, os rendimentos produzidos por depositos judiciais sujeitam-
se a condi¢do suspensiva, ndo cabendo, pois, a sua apropriagdo como receita, o que devera ocorrer
somente por ocasido da solugdo da lide ou desisténcia da agdo proposta no Poder Judiciario. De igual
forma, também ndo cabe a apropriacdo de encargos (juros) relativa a obrigagdo correspondente aos
valores depositados.

Ressaltamos que do montante depositado em juizo de R$ 139.498.968,21, o valor de R$ 96.350.806,76
refere-se a garantia para o processo judicial que discute o fator acidentario de prevengdo e riscos de
acidentes de trabalho para a Seguridade Social FAP e RAT.

Em relagdo as cobrangas judiciais de Contribui¢cdo Direta das Industrias, ndo constituimos provisdo
para perdas, uma vez que ha legitimidade da entidade, portanto, temos somente provisdes para
garantir eventuais honorarios a serem pagos.

Ativo Nao Circulante - Imobilizado

Sdo registrados os bens destinados a manutencdo das atividades das entidades, divididos nos
subgrupos:

Bens Imoveis (terrenos, prédios, construgdes em andamento, instalagdes e benfeitorias em imdveis).

Sao considerados para fins de incorporagio todos os bens iméveis sem restri¢do de valor e tempo de
vida estimado ou ainda aquisi¢des e contratagdes de servigos de obras que objetivam o acréscimo da
area construida, adaptagdes, recuperagdes ou adequagdes nas instalagdes fisicas dos imdveis, desde
que agreguem valor na avaliagdo patrimonial do imével.

ANBC TSP 13 - Operagdes de Arrendamento Mercantil estabelece para arrendatarios e arrendadores,
politicas contabeis e divulgacdes apropriadas a aplicar em relagdo a arrendamentos mercantis. Dos
contratos verificados, somente o aluguel do imoével da Escola de Santos continha as caracteristicas da
aplicagdo da norma, sendo incorporado ao Imobilizado e depreciado pelo periodo do contrato, os
demais, permaneceram classificados como despesas de aluguel.

A posigdo dos bens imoveis esta a seguir constituida:

f/%%zs

2022 2021
Bens Custo Depreciagdo Saldo Residual Custo Depreciacao Saldo Residual | Taxa

Iméveis Acumulada 31/12/2022 Acumulada 31/12/2021 %
Terrenos 338.724.175,08 0,00 338.724.175,08 334.169.677,00 334.169.677,00 -
Prédios 1.569.533.969,40 | -522.409.755,51 1.047.124.213,89 | 1.565.832.593,83 -491.074.066,32 | 1.074.758.527,51 2
Prédios -
Direto de 14.487.595,47 -905.474,72 13.582.120,75 11.713.577,59 -9.370.862,07 2.342.715,52| 25
Uso
e et 34.926.305,84 0,00 34.926.305,84 24.129.707,95 24.129.707,95 | -
Andamento

Subtotal 1.957.672.045,79 | -523.315.230,23 | 1.434.356.815,56 | 1.935.845.556,37 | -500.444.928,39 | 1.435.400.627,98 -
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Bens Mdveis (mobiliarios, veiculos, maquinas, equipamentos de informatica, ferramentas e
instrumentos de oficina e laboratérios e outros bens moveis).

Os critérios para incorporagdo de bens mdveis sao:

e Ter prazo de vida ttil igual ou superior a dois anos de acordo com a Politica de Patrimonio do
Sistema CNI, Ato CSC N2 02/2010;

e Possuir valor de aquisi¢do unitério igual ou superior a R$ 1.200,00 conforme RIR/2018 - Decreto
n?9.580 de 22/11/2018 e Lei n2 12973 /2014, artigo 15 de 13/05/2014;

e Nio perder sua identidade fisica em razdo de sua utilizagdo ouaplicagio;

Sdo considerados como exceg¢des os seguintes itens, com vida Util menor que dois anos, mesmo que
tenham valores inferiores ao limite de R$ 1.200,00 (Hum mil e duzentos reais):

e Mobiliario em geral, tais como: mesas, cadeiras, carteiras escolares, armarios, etc., aparelhos
elétricos, eletrénicos e informatica, tais como: televisor, gravador, som, scanner, monitores e etc.

Ha ainda, parametros excludentes de incorporagdo como: Durabilidade, Fragilidade, Perecibilidade,
Incorporabilidade e Transformabilidade, quando o material ou estrutura do bem esta sujeito a
alteracdes ou deformagoes decorrentes de seu uso, ou sofra transformagdes ou ainda seja incorporado
a outro bem.

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo e a depreciagdo sobre os bens
moveis e imoveis é calculada pelo método de quotas constantes, de acordo com as orientagdes
contidas no Ato CSC n2 02/2010, da CN!I e em conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade -

NBC TSP 07 item 78.

Os bens moveis da entidade em 31 de dezembro, estdo assim constituidos:

2022 2021
o Depreciagao Saldo Residual Depreciagdo Saldo Residual | Taxa
Pepshiltveis Qustp Acumulada | em 31/12/2022 Cusko Acumulada | em31/12/2021| %
’(\;"c"l_l:l“a“o em 79.554.077,89 -64.688.779,12 14.865.298,77 79.365.308,40 -62.196941,24 17.168367,16| 10
Veiculos 53,783.709,31 -49.525.972,64 4.257.736,67 51.273.535,78 -47.995.452,29 3.278.08349 | 20
Maquinas e
Equipamentos 929.144.769,47 -765.464.617,45|  163.680.152,02| 874.874.576,85 -732.550.085,86 |  142.324.490,99 | 10
em geral
Ferramentas/
Instrumentos 113.611.179,80 -97.327.974,32 16.283.20548 |  112.155.558,44 -93.954.483,97 18.201.074,47 | 10
de Oficinas
P 211.890.657,78 -133.056.761,75 78.833.896,03 161.706.475,54 -120.349.857,64 41.356.617,90 | 20
Informatica
Outros 15.441.571,86 -12.217.402,31 3.224.169,55 14.840.941,98 -11.770.788,80 3.070.153,18 | 10
Subtotal | 1.403.425.966,11 | -1.122.281.507,59 | 281.144.458,52 | 1.294.216.396,99 | -1.068.817.609,80 | 225.398.787,19
Total | 3.361.098.011,90 | -1.645.596.737,82 | 1.715.501.274,08 | 3.230.061.953,36 | -1.569.262.538,19 | 1.660.799.415,17
Quadro de Movimentag¢do dos Bens Mdveis:
2022 2021
No inicio do exercicio  225.398.787,19 226.983.694,55
Adicdes 127.503.017,63 64.879.482,23
Baixas (18.293.448,51) (23.554.984,80)
Depreciagao (53.463.897,79) (42.909.404,79)
No final do exercicio 281.144.458,52 225.398.787,19
6

3%
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Os ativos imobilizados encontram-se em perfeito estado de uso, atendendo as operagdes das
entidades, uma vez que adotamos a politica de inventarios anuais, com as devidas baixas de bens
obsoletos e inserviveis, que sio leiloados ou doados para entidades assistenciais.

Os ativos imobilizados obtidos gratuitamente sido considerados pelo valor patrimonial definido nos
termos da doacéo.

A Norma Brasileira de Contabilidade NBC TSP 09 Avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos em
entidades do setor publico - institui a necessidade de aplicacio do teste de impairment para ativos do
setor publico, objetivando comprovar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por venda ou uso nas operagoes.

Procedemos anualmente a avaliacdo (teste de impairment) dos grupos de bens Imoveis (avaliacdo
elaborada por Engenheiros da Diretoria de Obras), pelo valor de reconstrugido, dos Veiculos e
Unidades Méveis calculando o valor de reposigdo com base na tabela FIPE ou site de bens usados
quando ndo constasse da tabela e dos bens Moéveis como mobiliarios, equipamentos de informatica,
ferramentas e maquindrios em geral efetuado pelos orgdos tecnicamente responsaveis pelo
planejamento da infraestrutura do SENAI, com base em sites especializados de bens usados.

Por fim, a Subconta de Maquinas e Equipamentos em Geral, devido sua especificidade e uso atipico, por
ndo se tratar de bem destinado a produgdo industrial, teve avaliagdo técnica mais apurada e
individualizada pelos técnicos da Geréncia de Infraestrutura e Suprimentos.

Restou assegurado que os referidos ativos ndo estio registrados contabilmente por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda, nio sendo necessario registrar a perda por
impairment correspondente a diferenga entre o valor contabil e o valor justo.

7. Passivo Circulante - Obrigacdes a Pagar

Composicao

2022

2021

Contas a Pagar

522.930,72

276.642,17

Fornecedores

56.144.168,98

44.775.217,61

Impostos, Taxas e Contribuigdes a Recolher

COFINS e CSLL a recolher

IRRF sobre servigos e folha, ISS, Contribuicdo Sindical, PIS,

15.797.797,31

12.462.680,14

Salarios e Encargos a Pagar

14.182.060,86

11.657.714,78

Férias e Encargos a Pagar

73.033.450,51

58.079.594,55

Provisdo para Contingéncias Trabalhistas

40.673.889,25

40.773.130,65

Provisdo para Contingéncias Civeis e Tributarias 2.562.008,62 2.969.876,81
Provisdo para Plano de Previdéncia Complementar 81.139.703,93 34.451.417,40
Retengdes e Depdsitos em Garantia

Caugbes sobre contratos de obras e servicos 5.561.321,84 5.747.774,58
Convénios - Arrecadagio Direta

15% da Arrecadagdo a ser repassada ao Departamento

Nacional (dez/22 e 132 saldrio) 16.570.252)72 14.771.161,92
Sistema Industria - Conta Movimento

Encontro de Contas SENAI com FIESP e SESI 3.395.989,35 2.697.174,60
Convénios e Acordos

TI4E / Toyota/ Embrapii / Rota 2030/ Global Giving 6.425.617,51 823.009,32
Credores Diversos

Arrendamento Mercantil e repasse a DRs 4.071.148,12 3.145.927,24

%%/297
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Departamentos Conta Recolhimento

Empregados do SENAI e Sindicatos)

Contribuigdo Adicional a ser repassada ao Dep. Nacional 131.425,11 330.32594
Recursos a Classificar

Depésitos a classificar 1.195.075,19 532.385,08
Outras Obrigacdes

Recebimentos de servicos de Educagdo e Tecnologia

R$20.811.931,57 a realizar-se em 2023 e Consignagdes em

Folha a repassar R$ 555.298,28 (Seguro Vida, Associagdo dos 21.367.229,85 8.147.970,99

Total Passivo Circulante

342.774.069,87

241.642.003,78

Destaques para a contas de Fornecedores e Convénios e Projetos que cresceram em relagioa 2021, em
virtude da retomada da economia e consequente aumento das atividades educacionais nas Escolas e

tecnoldgicas junto as Industrias, pés pandemia.

Outras obrigacdes tiveram aumento em 2022 se comparados a 2021, em razdo da retomada
econdmica e por alteragdo na contabilizacdo onde foram migrados para Outros Valores a apropriar no
Ativo, os saldos redutores do passivo, cujos servigos foram prestados em menor prazo do que o
faturamento, permanecendo na conta passiva somente as ordens de venda onde o SENAI detém uma
obrigacdo, ou seja, quando o pagamento do cliente ocorreu de forma antecipada a competéncia da

prestagdo do servico (recebimentos antecipados).

As provisdes de Riscos discriminadas abaixo, se constituem de provisdes judiciais de curto prazo, bem
como das provisdes matemadticas a constituir do Plano de Previdéncia complementar em decorréncia
do déficit apresentado no Plano de Previdéncia Privada, detalhado no item 15 destas Notas

Explicativas.
Provisoes para Riscos Curto Prazo 2022 2021
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 40.673.889,25 40.773.130,65
Provisdo para Contingéncias Civeis e Tributdrias 2.562.008,62 2.969.876,81

Provisdo para Plano de Previdéncia Complementar

81.139.703,93

34.451.417,40

Soma

124.375.601,80

78.194.424,86

. Passivo Nao Circulante - Exigivel a Longo Prazo

Composicao 2022 2021
Arrendamento Mercantil - Escola de Santos 9.658.396,98 0,00
Provisdes para Seguridade Social - FAP 41.807.729,59 41.807.729,59
Provisoes para Seguridade Social - RAT 54.535.517,94 54.535.517,94
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 89.421.894,42 85.929.969,57
Provisdo para Contingéncias Civeis e Tributdarias 9.044.155,10 5.659.168,59
Total Passivo Nao Circulante 204.467.694,03 187.932.385,69

| Total Passivo Circulante e Ndo Circulante

547.241.763,90 |

429.574.389,47 |

As provisdes de perdas provdveis para os exercicios seguintes foram constituidas no valor de
R$ 130.095.783,67 para os processos trabalhistas (R$ 40.673.889,25 e R$ 89.421.894,42) e
R$ 11.606.163,72 para os processos civeis/tributdrios (R$ 2.562.008,62, e R$ 9.044.155,10)
classificados por ordem de liquidez e divididos entre circulante (curto prazo) e nio circulante (longo
prazo), respectivamente, conforme classificagdo efetuada pela Geréncia Sénior Juridica.
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Temos ainda provisdes para Seguridade Social FAP e RAT que somam R$ 96.343.247,53
(R$ 41.807.729,59 e R$ 54.535.517,94) com os respectivos depésitos judiciais registrados no ativo.

As provisdes sao constituidas com base nos valores de reconhecimento para os passivos, com a
possibilidade de ajustes quando deixarem de existir os motivos que as originaram. As atualizagoes e
os ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

Todos os processos judiciais do SENAI-SP estio sob a responsabilidade da Geréncia Sénior Juridica da
Entidade, sendo que os advogados sdo todos contratados nos termos da CLT.

9. Receitas

As receitas or¢amentdarias sdo contabilizadas com base no regime de competéncia, conforme NBCT SP
02 e totalizam R$ 1.826.924.226,48 no exercicio de 2022.

9.1 Receitas de Contribuicdes

As receitas de contribuigdes diretas e indiretas, sdo registradas pelos valores constantes no Sistema
informatizado da CNI, que correspondem aos valores recolhidos pelas ind{strias.

Composi¢ao 2022 2021

Contribuig¢des Indiretas - Repassadas pelo INSS

679.318.202,44

563.846.947,39

Contribui¢des Diretas - Recolhidas pelas Empresas

626.663.072,17

556.746.897,02

Total

1.305.981.274,61

1.120.593.844,41

Em valores nominais, o quadro comparativo indica um aumento geralde 16,54%.

Comparativos SENAI/SP  rs

2021

1.120.593.844,41

2022

1.305.981.274,61

Var. 2022/21

16,54%

Fonte: Siga/Safira

9.2 Receitas Financeiras

As Receitas financeiras em 2022 superaram o ano de 2021 em razdo doaumento da Selic (taxa basica
de juros) que em 2022 chegoua 13,75%.

Em 31 de dezembro de 2022, a rentabilidade anual apurada foi de 12,23% no ano (em 31 de dezembro
de 2021 o retorno anual apurado foi de 4,62% no ano).

Composicao 2022 2021

Receitas Imobilidrias (Aluguéis)

27.335.757,86

22.366.222,29

Receitas Financeiras (Aplicagdes)

155.897.727,02

45.791.622,85

Total

183.233.484,88

68.157.845,14

As Receitas imobilidrias também tiveram incremento devido a alta das taxas de corregdo dos contratos
de aluguéis em especial do Imével da Av. Paulista, 750 alugado para a Caixa Econémica Federal com

correcdo pelo IGPm.
// % j /g 9
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9.3 Receitas de Servigos

As receitas de servigos também apresentaram recuperagao devido a retomada econdmica e retorno as
atividades presenciais e praticas de oficina, pés pandemia.

Composi¢ao 2022 2021
Servigos Educacionais:
Educagado Profissional como Cursos de Aprendizagem
Industrial, Técnico, Superior, Pés-Graduagdo, Iniciag@o
Profissional, Qualificagcdo Bdsica, Especializagdo e
Aperfeicoamento Profissional. 234.889.505,62 181.370.435,76
Servigos Técnico-Tecnolégicos:
Atendimentos as empresas nas modalidades Consultoria |
e Assessoria Técnica e Tecnoldgica, Informagdo
Tecnoldgica, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Tecnol6gica e Servicos Técnicos Especializados 50.785.299,35 40.410.637,50
Servicos Administrativos e Comerciais 23.008,67 55.483,44
Total 285.697.813,64 221.836.556,70

9.4 Outras Receitas Correntes

Composicao 2022 2021
Recuperacdo de Despesas: Cessdo de uso de cantinas,
venda de materiais inserviveis, Material diddtico e outros. 4.905.943,24 3.471.386,11
Multas e Juros de Mora: recebidos de clientes 2.923.422,52 2.862.566,_8-7- i
Descontos Obtidos: de fornecedores 2.961.831,78 2.726.449,16

Indenizagdes e Restitui¢des: Cessdo de direito de
operacionalizagdo da Folha de Pagamentos e Fornecedores 22.685.981,07 110.305.027,99
R$ 15.232.941,17. Multas contratua’is, restituicées de

sinistros de sequro, restituicoes e outros.
Total 33.477.178,61 119.365.430,13

Em 2021 tivemos a recuperagdo judicial dos expurgos inflaciondrios das aplicagdes em poupanga
mantidas na Caixa Econdmica Federal, relativo aos Planos Econdémicos Verdo (01 e 02/89) e Collor (04
a 06/90), no valor de R$ 93.859.291,43 mais R$ R$ 9.385.929,14 de honorarios advocaticios.

9.5 Transferéncias Correntes

Composicao 2022 2021
Auxilios Financeiros
Projetos estratégicos / fomento Departamento Nacional 17.363.039,67 16.515.366,75
Total 17.363.039,67 16.515.366,75

Os repasses de fomentos pelo Departamento Nacional sdo relativos aos Projetos de tecnologia como
Rota 2030, EMBRAPII, VERA4, [ICA TOYOTA, entre outros.

9.6 Receitas de Capital

Composicao 2022 2021
Alienagdo de Bens Méveis
Leildo de bens méveis inserviveis 1.171.435,07 1.339.216,24
Alienacido de Bens Imoveis 0,00 19.000.000,00
Total 1.171.435,07 20.339.216,24
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Em 2021 efetuamos a alienagdo do imével situado a Rua Nossa Senhora da Lapa, 76, por meio de
leildo publico, para a Empresa LP Administradora de Bens Ltda., por R$ 19.000.000,00, uma vez que o
referido imovel ndo se apresentava adequado as atividades institucionais desenvolvidas pelo SENAI-

SP.

10. Despesas

Conforme disposto na Lei n? 4.320/64, as despesas orcamentarias sdo contabilizadas, com base no
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regime de competéncia e totalizaram R$ 1.642.236.237,80 no exercicio de 2022.

10.1 Despesas Correntes

Composicdo

2022

2021

Pessoal e Encargos Sociais

. Ordenados e Salarios

565.734.337,92

464.477.583,64

. Encargos Trabalhistas 193.883.419,17 153.337.363,42
. Encargos Assistenciais 188.571.885,00 149.628.884,36
.Mao de Obra Temporaria 30.334.112,75 32.858.911,81
. Bolsas e Estagios (Treinamento e aperfeicoamento) 2.086.858,04 1.996.383,10

Subtotal

980.610.612,88

802.299.126,33

Outras Despesas Correntes

Ocupagio e Utilidades (Energia Elétrica, Agua,

Condominio, Telefonia, Locagdo de Imoveis, Gas, etc.

39.015.070,68

31.998.339,75

Material de Consumo

95.768.733,20

72.311.575,66

Transportes e Viagens, Peddagios e Estacionamentos

21.678.212,48

11.703.542,53

Servigos de Terceiros

166.414.480,14

145.093.975,11

Arrendamento Mercantil

3.915.110,37

3.317.757,52

Reversdo de Contribuicdo as Industrias
Termo de Cooperacdo Técnica e Financeira

25.057.768,41

22:277.716,52

Despesas Financeiras 2.153.249,42 876.247,30
Taxas e Contribuic¢oes 722.705,10 744.047,78
Despesas Judiciais 26.926.286,77 18.359.701,30

Despesas com Arrecadagdo Indireta
3,5% cobrado pelo INSS da Contribuigao Indireta

23.776.140,62

19.734.646,65

Despesas - Provisdo Créditos Liquidagdo Duvidosa 19.185.299,66 27.843.833,99
Contribui¢des Regimentais - Repasse a FIESP 17.208.160,53 13.693.543,95
Convénios (Escola Vida e Trabalho) 98.376,00 51.408,00

Subtotal

441.919.593,38

368.006.336,06

Total

1.422.530.206,26

1.170.305.462,39

As Despesas de Pessoal e Encargos tiveram variagdo de 22,2% em relacdo ao ano de 2021, devido ao
dissidio de 10,16% SENALBA, aumento do quadro relacionado ao acréscimo das ofertas dos servigos
do SENAI, bem como provisdo constituida para contingenciamento do déficit apresentado no Plano de

Previdéncia Privada no valor de R$ 44.998.354,35, detalhado no item 15 destas Notas explicativas.

Nas Despesas de Custeio (ocupagdo e utilidades, materiais, transportes, viagens e servi¢os) houve

aumento, principalmente, em prol da retomada das atividades presenciais (aulas, praticas de oficina e
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laboratoriais, etc.) e das Despesas com arrecadagiao que sdo consequentes da elevagdo nas Receitas de
Contribuicdo.

As Despesas com Provisdes para Processos Judiciais nas areas Civel e Trabalhista aumentaram em
2022, decorrentes do cenério de pds-pandemia, de rescisdes motivadas e pleitos de reequilibrio por
parte das contratantes.

10.2 Despesas de Capital

Retomamos os investimentos essenciais para retomada das atividades pds pandemia, apds o
equilibrio orcamentdrio e financeiro das despesas operacionais.

Composicao 2022 2021

Investimentos

Construgdes em Andamento 93.832.246,71 64.373.290,37
Mobiliario em Geral 4.044.831,20 1.938.723,14
Veiculos 51.100,00 1.753.879,50
Maquinas e Equipamentos em Geral 70.129.851,18 59.992.453,19
Ferramentas e Instrumentos de Oficina/Laboratorios 5.562.822,92 1.212.397,26
Equipamentos de Informatica 44,519.448,00 41.803.088,52
Equipamentos de Comunicag¢do 116.322,72 669.780,00
Outros Bens Mdveis 1.322.768,68 110.108,50

Subtotal

219.579.391,41

171.853.720,48

Inversoes Financeiras

Constituicdo de Fundo de Reserva Financeira -
Contribuicdo para o FRF, resolugdo 524/2012, do
Conselho Nacional SENAI

126.640,13

37.061,86

Total

219.706.031,54

171.890.782,34

Concomitantemente, ao langamento da despesa de capital, é realizado o langamento na conta do
Ativo Imobilizado, em contrapartida as “Mutagdes Patrimoniais Ativas”, ndo existindo influéncia no
resultado patrimonial.

11. Resultado Patrimonial

No exercicio de 2022, o Resultado Patrimonial foi “Superavitario” em R$ 335.068.471,03.

12. Ativo e Passivo Compensados

O sistema de Compensagdo € um sistema a parte do patrimonial, que abrange contas que servem
exclusivamente para controle interno, sem fazer parte do resultado, somente com a finalidade de
registrar atos que “possam vir a afetar o patriménio” e serve como fonte de dados para maior
transparéncia. Tem contrapartida de idéntico valor nas compensagdes ativas e passivas, sendo
estornadas a medida que cessam os atos que as originaram.
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Contas de Compensagao 2022 2021
Seguros
Importdncia sequrada das apdlices de seguros 3.428.222.454,32  3.113.429.102,49
Obras e Servigos
Saldos dos contratos de obras e servigos 215.095.014,18 61.745.471,14
Garantias Diversas
Bens penhorados e Cartas de Fianga e Seguro Garantia 11.382.551,91] 14.061.203,92

Comodato de Bens
Bens cedidos e recebidos em regime de comodato

Outras Compensacoes Ativas

Processos Trabalhistas e civeis e decisdo judicial pelo
ndo recolhimento do INSS e PIS R$ 607.665.899,32 ¢ 644.568.219,45 374.991.288,03
pedidos de compras de equipamentos empenhados,
aguardando recebimento.

Total 4.329.557.355,58 | 3.594.264.253,48

30.289.115,72 30.037.187,90

Destaque as Outras CompensagOes Ativas com 4.555 processos judiciais, sendo R$ 177.156.097,22
trabalhistas e R$ 72.114.464,63 civeis/tributarios, que somados ao processo que concedeu
imunidade de INSS e PIS patronal ndo recolhidos entre os exercicios de set/2020 a dez/2022, no
valor de R$ 358.395.337,47, totalizam R$ 607.665.899,32 registrados para controle. Temos ainda
R$ 36.902.320,13 de pedidos de compras de equipamentos empenhados em 2022 e pendentes de
entrega no primeiro semestre de 2023, quando passardo a integrar a conta passiva deFornecedores.

Ainda, no Contencioso Civel, destacam-se:

a) a Acdo Declaratdria relativa a Contribui¢do Patronal e PIS ajuizada pelo SENAI na qual a Unido
Federal ofertou desisténcia parcial ao recurso de apelagdo oposto em especifico "quanto a declaragdo
de inexisténcia de relagdo juridico tributaria quanto as contribuigdes previdenciarias patronais (art.
22,talll, da Lein?8.212/91) e ao PIS". O Recurso de Apelagdo, no entanto, prosseguira tdo somente
quanto o "aos critérios para a compensagao a ser realizada pelas autoras, bem como quanto a fixagao
dos honorérios advocaticios com base no principio da equidade”.

b) as medidas judiciais que possuem por objeto a limitagdo da base de calculo das contribui¢des de
terceiros ao teto de 20 (vinte) saldrios minimos, que atualmente encontram-se suspensas até que
sobrevenha o julgamento nos autos do Recurso Especial 1.898.532/CE (TEMA 1.079 do STJ).

c) os recursos superiores (Embargos de Divergéncia) pendentes de julgamento pela 12 Se¢do do ST],
nas quais discutem a legitimidade das entidades terceiras para fiscalizar, constituir, arrecadar e
cobrar de forma direta as contribui¢des parafiscais, cuja decisdo final tem como objetivo uniformizar
ajurisprudéncia do Tribunal.

Por fim, consigne-se que o cendrio pds-pandemia resultou em variagdo significativa no contencioso
Civel e Trabalhista refletindo o aumento de demandas judiciais decorrentes das relagdes contratuais
estabelecidas, que culminaram em rescisées motivadas e eventuais pleitos de reequilibrio por parte

das contratantes. /
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13. Ag¢oes de Recursos Humanos

Agdes pontuais da Central de Monitoramento do COVID-19 - Monitoramento dos Funcionarios do
SENAI/SP, pela Equipe do Espago Satde (3 médicos, 2 enfermeiros e 3 auxiliares de enfermagem e 2
psicdlogas) para tratativas relacionadas aos encaminhamentos e direcionamentos relacionados aos
focos do coronavirus, realizando os atendimentos presenciais, por telefone e video.

Disponibilizagdo do programa de Apoio ao Empregado (saude mental) para todos os funciondrios e
estagidrios do SENAI/ SP: beneficio gratuito e confidencial para apoiar os funcionarios e dependentes
legais em questdes psicolégicas, sociais, financeiras e juridicas.

Continuidade da plataforma TELEMEDICINA, meio digital de atendimento médico, sem custo, para
todos os funciondrios do SENAI e seus dependentes.

Plano de Saude 24h por dia 7 dias na semana, para atendimento emergencial e também planos de
cuidados para promog¢ao da saude, prevencdo de doengas e tratamento de doengas crdnicas.

Manuten¢do do programa “Diadlogos de Satude e Seguranga”, voltado para multiplicagdo de agdes de
prevencdo nas unidades.

Disponibilizacdo de aulas de Gindstica Laboral (2X na semana).

Jornada para introduc¢do dos temas Inclusdo e diversidade junto as unidades.

Programa de Homenagens aos Funciondrios, com entregas de medalhas e placas comemorativas.
Pesquisa de Clima Organizacional em todas as unidades.

Reestruturagdo dos processos de gestdo de pessoas, com foco nas dreas de desenvolvimento
humano/organizacional e remuneracao.

LIVEs para todos os funciondrios abordando temas de promoc¢ao da saude; preven¢do de doengas;
estimulo de vida saudédvel; bem-estar, diversidade e inclusdo.

Campanhas de prevengdo a saude: Janeiro Branco - Saude Mental; Agosto Dourado - Gestantes;
Setembro Amarelo - prevenc¢do ao suicidio; Outubro Rosa - Saude da Mulher ; Novembro Azul -
Saude do Homem; Dezembro Vermelho - HIV/AIDS.

Agdes de Voluntariado e Sustentabilidade: Doagdo de Sangue; Doagdo de Mechas de Cabelo para
pacientes com cancer, coleta de tampinhas plasticas e lacres para ONGs de apoio a pacientes com
Céncer.

Vacinagao da Gripe para funciondrios e dependentes.

Vacinagdo gratuita para Hepatite B, Sarampo, Rubéola e Caxumba (SRC) e Tétano e Difteria (DT).,
HPV e Meningocécica (ACWY)

Jornada pela Saide - Check-up executivo, realizados com Diretores (as) de Unidades e Corporativo.
LIVEs sobre os processos de RH, facilitando o dia-a-dia da unidade.

Ajustes no Sistemas informatizados para atender obrigatoriedades do E-Social e continuidade na
implantacdo do SAP/HCM.
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14. Mitigacao de riscos, revisdo de processos e novas tecnologias implementadas

Detalhamento dos principais projetos de TI desenvolvidos em 2022:

¢ Renovacdo do licenciamento das Unidades e do Datacenter nas tecnologias Corel, Adobe, Microsoft,
VMWare, VDI e pacote de seguranga avangada Trend, de sorte a manter o conjunto de licengas em
conformidade com a legislagdo, evitando-se o risco da pirataria de software na rede e oferecer
plenos recursos para suporte as atividades regulares das areas-meio e fim do SENAI-SP.

¢ Desenvolvimento do processo de emissdo de diplomas digitais, emitidos pelas Faculdades SENAI-
SP, incluindo prontudrio e diplomas digitais com assinatura eletrénica e carimbo de tempo,
conforme regulamentagdes do MEC, bem como o ambiente estd disponivel para consulta publica. A
nova plataforma totalmente digital esta integrada com o sistema de gestio académica e site
institucional do SENAI-SP.

¢ Desenvolvido também todos os ajustes necessarios nos sistemas de gestdo educacionais para
atendimento ao novo ensino médio, de forma articulada entre o SESI-SP e SENAI-SP.

¢ Disponibilizado Portal de Renegociagdo Financeira, ferramenta utilizada pelos clientes, totalmente
digital, para saneamento de dividas e outras agdes, sem a necessidade de interacdo com as
unidades.

¢ Sustentacdo de nosso ERP/SAP teve como principais ajustes para atender nossos processos de
negdcio novas regras implementadas para rateio de imobilizados, tratamento em massa de notas
fiscais emitidas, versdo simplificada do eSocial, novo Indusprev Flex, inclusdo de assinatura digital
em OSs de recursos humanos e extragdes para elaboragio de cubos para alimentar painéis de BI.

¢ De forma a ampliar os processos de negocio do SENAI-SP foi concluida a elaboragdo do redesenho
de todos os fluxos de processos que atendem a gestido educacional, administrativa e pedagégica do
processo educacional do SENAI-SP e a definigio dos requisitos funcionais visando o
desenvolvimento ou aquisi¢gdo de nova solugio sistémica que viabilize as estratégias e operagdo dos
processos. Os beneficios esperados visam o alinhar os processos aos objetivos estratégicos do
SENAI-SP, melhorar a experiéncia do cliente, reduzir retrabalhos, eliminar trabalhos manuais,
melhorar e padronizar o entendimento e comunicagdo sobre processos.

e Destaca-se também a continuidade dos investimentos do SENAI-SP em equipamentos de

informatica para uso administrativo e educacional, destacando processo licitatério para
fornecimento de equipamentos para controle de acesso, catracas, impressoras e sistema proprio
para controle de acesso, ativos de rede como access points e switches, notebooks,
microcomputadores e novos servidores administrativos.

e Como contratagio de servigos ocorreram a contratacdo de canal redundante para acesso a internet
corporativo, servigos de manuten¢io do equipamento Storage para armazenamento de dados
corporativos e manutencdo dos servidores de rede de nossas Unidades.

Modernizag¢ao e amplia¢ao do perimetro de Seguran¢a da Informacgao:

Constitui uma série de estratégias para aprimorar os recursos de seguranca da informacio dos
ambientes de TIC das entidades, compreendendo a terceirizagido dos servigos de analise de eventos,
de riscos e monitoramento da seguranc¢a, a ampliacdo do nivel de prote¢io de computadores e
demais recursos via end-points, assim como a melhoria e maior disponibilidade e funcionalidade’dos

firewalls. Foram desenvolvidas as seguintes agdes:
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¢ Continuidade do contrato de servigos de suporte técnico e operacional ao ambiente de seguranca
de TI, envolvendo ambientes de backup de dados, firewall, antivirus, seguran¢a avangada, analise
de vulnerabilidades, time especializado para resposta a incidentes cibernéticos, bem como apoio
nos procedimentos de governanga de seguranga. O contrato abrange os ambientes dos datacenters
corporativos, de sorte a ampliar o nivel de seguran¢a da informagao protegendo as aplicagdes e
base de dados.

¢ Desenvolvimento de processo para aquisi¢do de licenciamento das ferramentas de seguranca
Fortinet e Checkpoint, para uso em nossos firewalls, mitigando riscos de impacto na continuidade

de nossas operagdes de TI, assegurando assim, a plena disponibilidade dos ambientes e
confidencialidade/ integridade dos dados armazenados.

15. Plano de Beneficios de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

O SENAI-SP patrocina dois planos de beneficios operados por uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar, denominado “Indusprev” e “Indusprev  Flex”, ambos administrados
pelo MultiBRA Fundo de Pensao.

O plano Indusprev esta estruturado na modalidade de Contribui¢cdo Variavel, e o plano Indusprev
Flex na modalidade de Contribui¢do Definida, cujas estruturas sdo baseadas na legislacdo vigente do
arcabougo regulatério da previdéncia complementar.

O Plano Indusprev Flex foi aprovado pela Previc e iniciou suas atividades em julho/2022, sendo que
os novos funciondrios devem aderir a este plano.

Anualmente é elaborada a avaliagdo atuarial do plano, que consiste em estudo técnico para os
participantes, assistidos e beneficidrios que participam do plano, considerando as premissas
biométricas, financeiras, demograficas e econémicas, tendo por objetivo mensurar o valor atuarial
dos beneficios atuais e futuros, as provisdes matemadticas e determinar os custos estabelecendo o
Plano de Custeio para o ano de 2023.

As hipoteses biométricas adotadas na avaliagdo atuarial estdo baseadas no estudo de adequacgdo,
realizado em 2020, em conformidade com normas da Previc, sendo que as hipoteses adotadas
apresentaram aderéncia as caracteristicas do plano de beneficios e da massa de participantes,
assistidos e beneficidrios.

Foi realizado estudo técnico para Comprovagio da Convergéncia da hipétese da Taxa Real de Juros,
em conformidade com a Instru¢do Previc n? 10 de 30 de novembro de 2018. Os resultados do estudo
apresentaram a TIR da carteira que resultou em 4,95%, acima do limite superior de 4,76% da
Portaria n? 373, de 27 de abril de 2022 e a luz do art. 39 da Instrugdo Normativa Previc n? 33/2020
para fins de autorizagdo prévia da utilizacio da taxa real de juros fora do intervalo estabelecido no
§42 do art. 52 da Resolugdo CNPC n? 30/2018, foi pleiteado junto a Previc a adogdo da taxa de juros
de 4,95% a.a. com a duration de 8,15 anos para avaliagdo atuarial de 2022.

E com base nas analises efetuadas da DIFIS (PREVIC), cujo parecer foi emitido na Nota n2
1375/2022/PREVIC (0497036), acerca do resultado o estudo técnico elaborado pela Luz Consultoria
de Investimentos, a Previc aprovou através do Oficio SG - 3366/2022/PREVIC datado de 09 de
novembro de 2022, a utilizagdo da Taxa Real de juros de 4,95% a.a,, fora do intervalo estabelecido no
§42 do art. 52 da Resolugdo CNPC n? 30/2018, na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio de
31/12/2022.

Destacamos que para a gestdo do portfélio que garante os compromissos de Beneficio Definido é
adotado o estudo de ALM - Asset Liability Management, na modela Cash Flow Matching, que te
16
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por objetivo fazer um hedge da carteira de ativos, minimizando os efeitos da volatilidade do mercado
financeiro.

A carteira de investimentos possui aproximadamente 80% (oitenta por cento) dos ativos em titulos
pliblicos marcados na curva (NTN-B), cuja taxa média é de 6,0% mais o IPCA.

Com o estudo é feito a compra de titulos putblicos federais atrelados ao IPCA, que sdo mantidos até o
vencimento, permitindo assim a contabilidade de forma “accrual” dos ganhos dos titulos, verificando

e respeitando a capacidade financeira de honrar com os pagamentos dos beneficios com liquidez
necessdria de forma a garantir o fluxo de caixa positivo.

Os passivos atuariais do plano com caracteristicas de beneficio definido foram calculados adotando-
se o método prospectivo para os assistidos e crédito unitario projetado para os ativos. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata no patriménio de cobertura e utiliza-se o ajuste
de precificagdo para apuragio do resultado do plano.

Para a parcela dos beneficios com caracteristicas de contribuigio definida, a obrigagio ¢ limitada aos
saldos de conta em nome de cada participante, pelo sistema de cotas, e sdo reconhecidos nos
resultados das provisdes matematicas.

O Plano Indusprev Flex é 100% de contribuigdo definida, ndo apresentando riscos atuariais, sendo as
provisdes matematicas limitadas aos valores dos saldos de conta posicionados na data do
encerramento das demonstragdes contabeis.

O MultiBRA - Fundo de Pensdo é responsavel pelo fechamento das demonstragdes contdbeis do
exercicio findo de cada ano, em conformidade com plano de contas para os planos de previdéncia
complementar e legislagdo pertinente.

O custeio do plano previsto no regulamento é efetuado através de aportes mensais de contribuigdes
de participantes e da patrocinadora, de forma paritaria, em conformidade com o regulamento do
plano, cujos valores sdo registrados em Parecer Atuarial e no Demonstrativo Atuarial - DA, cujo
documento é submetido a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, no
limite do prazo legal de 31/03/2023.

O plano de custeio para 2023 compreende o aporte de contribuicdes normais e extraordinarias de
participantes, patrocinadora e assistidos.

O plano apresentou déficit técnico no valor de R$ 154.944.134,09 relativo a cobertura das provisdes
matematicas que asseguram os Beneficios Definidos, resultado esse de natureza conjuntural.

Para amortizar os déficits apurados nos exercicios de 2019, 2020 e 2021, foi implementado plano de
equacionamento de déficit com inicio no exercicio do Plano de Custeio de 2021, uma vez que o valor
do desequilibrio técnico apurado em 31/12/2019 foi superior ao limite de déficit técnico, permitido
pela legislagdo, sendo que o plano de equacionamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo da
Entidade.

de Equaci do Deficit Técnico Ajustad urad 9

O déficit técnico ajustado de R$ 23.465.741,64 foi contabilizado nas Provisdes Matematicas a
Constituir do Plano e sera equacionado de forma paritaria entre a patrocinadora e os participantes e
assistidos, sendo R$ 11.732.870,82 a ser pago para cada parte.

e
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As contribui¢des extraordinarias foram estabelecidas pelo prazo de 144 meses calculado com base
em 1,5 vezes a duragdo do passivo de 8,49 anos, pelo sistema da “Tabela Price”, em conformidade
com as regras da legislacao.

O custeio das contribui¢des extraordinarias para equacionamento do déficit iniciou sua vigéncia em
Abril de 2021.

Plano de Equacionamento do Déficit Técnico Ajustado apurado em 31/12/2020

O déficit técnico ajustado de R$ 50.221.332,64 foi contabilizado nas Provisdes Matematicas a
Constituir do Plano e sera equacionado de forma paritaria entre a patrocinadora e os participantes e
assistidos, sendo R$ 25.110.666,32 a ser pago para cada parte.

As contribui¢des extraordinarias foram estabelecidas pelo prazo de 144 meses calculado com base
em 1,5 vezes a duragdo do passivo de 8,34 anos, pelo sistema da “Tabela Price”, em conformidade
com as regras da legislagdo.

O custeio das contribui¢des extraordinarias para equacionamento do déficit iniciou sua vigéncia em
Abril de 2022,

Plano de Equacionamento do Déficit Técnico Ajustado apurado em 31/12/2021

O déficit técnico ajustado de R$ 89.996.708,70 foi contabilizado nas Provisdes Matematicas a
Constituir do Plano e serd equacionado de forma paritdria entre a patrocinadora e os participantes e
assistidos, sendo, R$ 44.998.354,35 a ser pago para cada parte.

As contribuicdes extraordindrias foram estabelecidas pelo prazo de 144 meses calculado com base
em 1,5 vezes a duragdo do passivo de 8,37 anos, pelo sistema da “Tabela Price”, em conformidade
com as regras da legislagao.

O custeio das contribui¢des extraordinarias para equacionamento do déficit iniciara sua vigéncia em
Abril de 2023.

Ressaltamos que para cobertura das contribui¢cdes extraordinarias mensais da patrocinadora, foi
constituida uma provisdo contabil, na rubrica “Provisdo para Plano de Previdéncia Privada”, cujo
saldo contabilizado estd em conformidade com a conta “Provisdes Matematicas a Constituir” do
plano de contas da Previc.

Ressaltamos que o cadastro dos participantes ativos e assistidos que serviu de base para a realizagao
da avaliagdo atuarial de 2022, bem como as provisdes matematicas dos beneficios concedidos, foram
submetidos a auditoria independente (KPMG) das demonstragdes contabeis do MultiBRA Fundo de
Pensdo, do exercicio findo de 31/12/2022, para conferéncia, validagido e aprovagio dessa auditoria.

Para garantir a estabilidade futura do plano de previdéncia, esta sendo estudado o encerramento do
plano de beneficios que possui parcelas de beneficio definido que estd iminentemente sensivel as
mudangas macroecondmicas, gerando os desequilibrios técnicos.
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16. Gratuidade Regimental

Em atendimento aos artigos 10° e 68° do Regimento do SENAI, o Departamento Regional de
Sdo Paulo destinou, em 2022, para vagas gratuitas em cursos e programas de educagao
profissional, o valor de R$ 1.055.069.759,21, que corresponde a 87,34% da receita liquida de
contribuigdo.

Demonstrativo do Cumprimento da Aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulsoria (RLCC) em Gratuidade Regimental

RECEITAS Jan-Dez/2022

Receita Bruta de Contribuigdo Compulsdria (RBCC) R$ 1.305.981.274,61

Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC)* R$ 1.208.032.679,01

Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental? R$805.274.583,83

DESPESAS

Total em Educacdo R$1.373.948.989,86
m Gratuidad R$1.055.069.759,21

HORA-ALUNO3

Hora-aluno Total 71.341.159

Hora-aluno em Gratuidade Regimental 51.510.044

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em

Gratuidade Regimental4 e ey

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental® 87,34%
Fonte: SENAI-SP (Assessoria de Assuntos Estratégicos)

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68 §1° do Regimento do SENAI,
atualizado pelo Decreto Lei n® 6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde a 66,66% da
Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

3. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados
em cursos de educagdo profissional e tecnolégica, dentro de um determinado periodo.

4. Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde ao
resultado (positivo ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita liquida de contribuigcdo
compulsdria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta regimental.

5. Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental: Corresponde ao percentual da receita
liquida de contribuigdo compulséria aplicada em gratuidade regimental.

¢ &
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17. Outras Considerag¢des importantes

18.

As agdes de enfrentamento das consequéncias da pandemia seguiram orientagdes definidas pelo
Conselho Regional do SENAI e detalhadas no Comité de Compliance, que as discutiram nas reunioes
ordinarias, inclusive com a colaboragdo de especialista médico Dr. José Medina, diretor do Hospital do
Rim e membro da comissdo sobre a pandemia.

Eventos Subsequentes

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com a coisa julgada em
matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881 - Recursos
Extraordinario n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n® 955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que decisdes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, 0 Supremo tiver
entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizagio da
Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perderd a validade automaticamente se,
e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administragdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta
decisdo do STF e concluiu que a decisido do STF ndo resulta, baseada em avaliagdo da administracio
suportada por seus assessores juridicos e em consonancia com o CPC25/1AS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo, 07/02/2023.
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