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Entidade e Apresentacido das Demonstracées Contabeis

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI-SP é uma institui¢do de direito privado, sem
fins lucrativos, organizada e administrada pela Confederagdo Nacional da Industria, criada através do
Decreto-lei n? 4.048, de 22 de janeiro de 1942, com a finalidade de realizar, em escolas instaladas e
mantidas pela entidade, ou sob forma de cooperagdo, a aprendizagem industrial; assistir aos
empregadores na elaboragdo e execu¢do de programas gerais de treinamento; proporcionar aos
trabalhadores a oportunidade de completar a formagdo profissional parcialmente adquirida no local de
trabalho; conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento ao pessoal das empresas contribuintes; e
cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnoldgicas de interesse para a industria e atividades
assemelhadas.

As demonstragdes contdbeis da entidade estio elaboradas e apresentadas em observancia as
determinagdes contidas na Lei n® 4.320/64 e Norma Brasileira de Contabilidade Técnica aplicada ao Setor
Ptblico - NBC TSP 11, de 18/10/2018, Plano de Contas e Manual de Padroniza¢do Contabil do Sistema
Indudstria e disposi¢des do Departamento Nacional do SENAI, que preveem o registro das receitas e
despesas em regime or¢amentario. Essas demonstragdes compreendem:

e Balango Patrimonial - apresenta os saldos das contas patrimoniais na data do levantamento do
balango em 31 de dezembro de 2020, comparado com o exercicio anterior.

e Balango Or¢amentario - demonstra as despesas e receitas or¢amentdarias orgadas e realizadas no
exercicio de 2020, comparado com o exercicio anterior.

e Balango Financeiro - demonstra os recursos obtidos e aplicados durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 com énfase na variagdo das contas do disponivel.

e Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais - demonstra a apuragdo do superavit do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado com o exercicio anterior.

e Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto - demonstra a origem e aplicagdo dos recursos
financeiros no exercicio de 2020, comparado com o exercicio anterior.

e Demonstragdao do Resultado do Exercicio - demonstra a composi¢ao do resultado, receitas menos
despesas orgamentarias e extra orgamentarias, no exercicio de 2020.

e Notas Explicativas as Demonstracdes Contdbeis - contém informagdes complementares ou
suplementares aquelas evidenciadas nas referidas demonstragdes, bem como critérios utilizados em
sua elaboragdo e outras informagdes relevantes, como as medidas adotadas para evitar a
disseminacio do coronavirus, denominado COVID-19 e seus impactos nos demonstrativos contabeis
e financeiros de 2020.

Sumario das Principais Praticas Contdbeis
1. Disponivel

As disponibilidades sdo mensuradas pelo valor original e as aplicagdes financeiras mantidas junto
Banco do Brasil S/A e Caixa Econdmica Federal, nos termos da legislagdo aplicavel, estdo atualizad

até a data do balanco. % f{
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O aumento das disponibilidades financeiras em comparagdo ao ano anterior se deve ao grande
esforco empreendido para atingirmos o reequilibrio orgamentario frente a crise causada pela
pandemia, bem como pela Medida Proviséria 932/2020, que reduziu em 50% as aliquotas de

contribui¢do devidas ao SENAI-SP sobre as folhas de pagamento das empresas contribuintes de abril,
maio e junho.

As principais a¢des foram: reducdo das despesas de custeio, em face ao retorno gradativo das
atividades presenciais, em respeito as legislagées municipais para conteng¢io a propagacdo do COVID-
19, reestruturagdo do quadro de pessoal, suspensdes de contratos de trabalho e instauragdo de home
office, entre outras.

Contribuiram ainda com o equilibrio financeiro as economias inerentes ao direito a imunidade de
recolhimento do INSS e PIS incidente sobre a Folha de Pagamentos do SENAI/SP reconhecido em
juizo, bem como o custeio das verbas rescisérias por fundo do Departamento Nacional destinado a
reestruturagdo do quadro.

2. Ativo Circulante - Créditos a Receber

Composicao 2020 2019

Clientes
Prestagdo de Servigos Educacionais, Servigos Técnicos

s 101.699.120,83 55.316.387,13
Tecnoldgicos e Outros

(-) Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (25.389.620,22) (9.639.826,46)
Adiantamento a Empregadas 3.240.064,03 |  15.720.118,90
Férias

Departamentos conta Movimento

Departamento Nacional e outros Regionais 331.090,02 395.777,84

Receitas a Receber

Receitas de Contribuigées das industrias via INSS, referente
132 saldrio e més de dezembro/2020 a ser creditado em
janeiro/2021..

Convénio Arrecadagdo Direta

Notificagdes de débitos as empresas inadimplentes

Contas Correntes Ativas

59.597.944,32 56.607.955,24

14.865.639,22 13.304.412,48

Saldrio Maternidade e Saldrio Familia via INSS 423,930,25 i
Impostos a Recuperar 42.534,54 -
Total 154.810.702,99 | 131.704.825,13

A Provisdao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa foi constituida a partir da andlise dos titulos
recebiveis em atraso, relativos a Prestagdo de Servigos Educacionais, Técnicos e Tecnol6gicos.

O saldo da provisdo em 31/12/2020 soma R$ 25.389.620,22, com risco pulverizado em diversos
clientes, em sua maioria, pessoas fisicas e serdo baixados somente depois de esgotadas todas as
tentativas de cobranca.

Cabe ressaltar que devido a crise que assolou nosso pais, muitas familias foram acometidas” pelo
desemprego ou redugdo de renda, elevando assim a inadimpléncia dos servigos prestados.
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Os estoques sdo compostos, por materiais destinados ao consumo préprio das unidades escolares
mantidas pelo SENAI-SP, bem como por livros e publicagdes da Editora SENAI-SP totalizando
R$ 24.848.452,30, sendo avaliado ao custo médio de aquisicdo que nio supera o valor de reposigio.
H4, ainda, importagdes em andamento no valor de R$ 4.075.689,009.

Foi efetuado o inventario fisico anual da totalidade dos bens em estoque, sem necessidade de ajustes
relevantes, bem como andlises com vistas ao replanejamento das reposicdes de materiais para o ano
de 2021, uma vez que a movimentagdo de estoque em 2020 foi reduzida em relagdo as restrices nas
atividades, impostas pelo COVID-19.

4. Ativo Circulante - Valores a Apropriar

O aumento dos valores a apropriar em relagdo a 2019 se deve principalmente aos cursos de
Formagdo Continuada de 2020 que tiveram seu inicio postergado em razio do fechamento dos
estabelecimentos de ensino e restrigdes impostas as atividades presenciais, alterando desta forma o
faturamento para 2021.

Composicdo 2020 2019
Valores a apropriar
Clientes a faturar em 2021 e valores adiantados a
funciondrios em dez/2020 a ser regularizado em Folha 13.235.444,64 1.966.074,16
2021
Outros
Vales refeicdo, alimentagdo e transporte a ser
regularizado na Folha de janeiro de 2021 3.371.550,28 4.178.218,61
Total 16.606.994,92 6.144.292,77

Seguros

Em 31 de dezembro de 2020, o SENAI-SP manteve a cobertura de seguros contra incéndio, vendaval,
alagamento, roubo, danos elétricos e outros riscos, promovendo novo certame licitatério na
modalidade pregdo eletronico, segregado em diversos lotes, 0 que permitiu a contratacio de
seguradoras especializadas em cada ramo de atuagdo (Sompo Seguros, Gente Seguros, Mapfre
Seguros), gerando economia para a entidade.

J K

2020 2019
Seguros Importancia Prémio de Importancia Prémio de Seguro
Segurada RS Seguro R$ Segurada RS RS
Bens Imdveis 2.675.470.804,34 2.155.274.695,34
Bens Mdveis 290.647.301,24 892.600,00 581.494.086,27 1.583.298,32
Mercadorias 7.137.346,75 3.113.000,00
Total 2.973.255.452,33 2.739.881.781,61 /
[ s
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5. Ativo Nao Circulante - Realizdvel a Longo Prazo - Créditos e Valores

Composicdo 2020 2019

Fundo de Reserva Financeira

Conforme resolugdo 524/2012, do Conselho Nacional do
SENAI 689.409,96 660.884,84
Depdsitos para Recursos Judiciais

Depdsitos para recursos judiciais, fator acidentdrio de
prevengdo e riscos de acidentes de trabalho 139.162.430,97 | 134.321.679,29
Receitas a Receber
Cobranga Judicial (Contribuigdo das Industrias via Direta) 57.800.935,34 34.799.553,42

Total 197.652.776,27 | 169.782.117,55

Os depositos para Recursos Judiciais estdo registrados em valores nominais, uma vez que para a
contabilidade publica, se ndo é possivel determinar, em bases confiaveis, o valor que sera recebido,
ele ndo deve ser reconhecido como receita e estardo em conformidade com o principio da Prudéncia
se, diante de alternativas igualmente vélidas, o ativo estiver sendo estimado pelo menor valor.

Enquanto perdurar a pendéncia judicial, os rendimentos produzidos por depésitos judiciais sujeitam-
se a condigcdo suspensiva, ndo cabendo, pois, a sua apropriacdo como receita, o que devera ocorrer
somente por ocasido da solu¢do da lide ou desisténcia da agdo proposta no Poder Judiciario. De igual
forma, também ndo cabe a apropriagdo de encargos (juros) relativa a obrigagdo correspondente aos
valores depositados.

Ressaltamos que do montante depositado em juizo de R$ 139.162.430,97, o valor de
R$ 96.350.806,76 refere-se a garantia para o processo judicial que discute o fator acidentario de
prevencdo e riscos de acidentes de trabalho para a Seguridade Social FAP e RAT.

Ja o acréscimo nas Receitas a Receber das industrias que arrecadam diretamente ao SENAI/SP, em
relagdo ao exercicio anterior, decorrem em parte ao impacto inicial da pandemia no setor industrial
em mar¢o/2020, entretanto, dados do CAGED que acompanham a mio de obra no Brasil,
demonstraram sinais de retomada da produgéo industrial em meados do segundo semestre.

Em relagdo as cobrangas judiciais de Contribui¢do Direta das Industrias, ndo constituimos provisdo
para perdas, uma vez que a legitimidade da entidade e o objeto discutido ja estd pacificado nos
tribunais, portanto, temos somente provisdes para garantir eventuais honorarios a serem pagos.

6. Ativo Nao Circulante - Imobilizado

Sdo registrados os bens destinados a manuten¢do das atividades das entidades, divididos nos
subgrupos:

Bens Imdveis (terrenos, prédios, construgdes em andamento, instalagdes e benfeitorias em imdveis).
Séo considerados para fins de incorporagdo todos os bens imdveis sem restri¢do de valor e tempo de

vida estimado ou ainda aquisi¢cdes e contratagdes de servigos que objetivam o acréscimo da_area
construida, adaptag@es, recuperagdes ou adequagdes nas instalacdes fisicas dos iméveis, deSde que
-7

agreguem valor na avaliacdo patrimonial do imdvel.
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Conforme CPC 06 (R2), procedemos a interpretagio sobre a atividade de arrendamento mercantil, nos
contratos que envolvem o direito de uso de bens de terceiros, hipétese em que deveriamos reconhecer
em Balango os ativos e passivos ali contidos.

Dos contratos verificados, somente um continha as caracteristicas da aplicacdo da norma, sendo
incorporado ao Imobilizado e depreciado pelo periodo do contrato, os demais, permaneceram
classificados como despesas de aluguel.

A posi¢do dos bens imoveis esté a seguir constituida:

2020 _ i 201‘9 _ _ Taxa
conasconets | coso | 'yrechile [N R] cuso | Dprechein | S
Iméveis
Terrenos 335.237.677,00 335.237.677,00| 335.237.677,00 335.237.677,00
Prédios 1.447.392.707,55| -462.260.687,39| 985.132.020,16| 1.447.392.707,55| -433.312.833,23| 1.014.079.874,32| 2%
Prédios - Direito de Uso 11.713.577,59 -6.247.241,38 5.466.336,21 11.713.577,59 -3.123.620,69 8.589.956,90| 27%
Obras em Andamento 133.353.340,00 133.353.340,00| 116.850.643,14 116.850.643,14
Total 1.927.697.302,14| -468.507.928,77| 1.459.189.373,37| 1.911.194.605,28| -436.436.453,92( 1.474.758.151,36

Bens Moéveis (mobiliarios, veiculos, maquinas, equipamentos de informdtica, ferramentas e

instrumentos de oficina e laboratdrios e outros bens moveis).

Os critérios para incorporagdo de bens méveis sdo:

e Ter prazo de vida ttil igual ou superior a dois anos de acordo com a Politica de Patrimdnio do
Sistema CNI, Ato CSC N2 02/2010;

e Possuir valor de aquisi¢do unitario igual ou superior a R$ 1.200,00 conforme RIR/2018 - Decreto
n?9.580 de 22/11/2018 e Lei n2 12973/2014, artigo 15 de 13/05/2014;

e Nao perder sua identidade fisica em razao de sua utilizagdo ou aplica¢éo;

Séo considerados como excegdes os seguintes itens, com vida util menor que dois anos, mesmo que
tenham valores inferiores ao limite de R$ 1.200,00 (Hum mil e duzentos reais):

e Mobiliario em geral, tais como: mesas, cadeiras, carteiras escolares, armarios, etc., aparelhos
elétricos, eletronicos e informatica, tais como: televisor, gravador, som, scanner, monitores e etc.

Ha ainda, parametros excludentes de incorporagdo como: Durabilidade, Fragilidade, Perecibilidade,
Incorporabilidade e Transformabilidade, quando o material ou estrutura do bem estd sujeito a
alteracdes ou deformagdes decorrentes de seu uso, ou sofra transformagdes ou ainda seja incorporado

a outro bem.

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢do ou construc¢do e depreciado, em consonancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade NBC T SP 07, 22/09/2017.

2K
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Os bens mdveis da entidade em 31 de dezembro estio assim constituidos:

2020 2019 Ta
Contas Cust Depreciagdo Saldo Residual Cust Depreciagdo Saldo Residual o /xa
Contédbeis usto Acumulada em31/12/2020 usto Acumulada em31/12/2019 ’

Méveis
’(‘;":r‘;‘l“a”“ em 77.833.37363| -59.563.03599|  18.270.337,64|  77.081.032,66| -57.269.978,89|  19.811.053,77| 10%
Veiculos 50.527.094,37|  -46.238.267,01 4.288.827,36 49.965.515,14| -44.018.304,72 5.947.210,42| 20%
Maquinas e
Equipamentos em 855.704.907,78| -701.122.211,87| 154.582.695,91| 853.517.324,78| -656.389.085,95| 197.128.238,83| 10%
geral

Ferramentas e
Instrumentos de 113.273.215,50 -90.341.884,76 22.931.330,74| 124.482.569,49 -94.006.912,98 30.475.656,51| 10%
Oficina/ Laborat.

Equip. Informatica| 141.256.313,47| -117.487.547,44 23.768.766,03| 132.596.938,74| -111.575.043,72 21.021.895,02| 20%

Outros 14.296.994,81 -11.155.257,94 3.141.736,87 14.093.431,07 -10.534.153,29 3.559.277,78| 10%
sub total 1.252.891.899,56| -1.025.908.205,01|  226.983.694,55| 1.251.736.811,88| -973.793.479,55| 277.943.332,33
Total do

3.180.589.201,70| -1.494.416.133,78| 1.686.173.067,92| 3.162.931.417,16|-1.410.229.933,47| 1.752.701.483,69

Imobilizado

Os ativos imobilizados encontram-se em perfeito estado de uso, atendendo as operacdes das
entidades, uma vez que adotamos a politica de inventarios anuais, com as devidas baixas de bens
obsoletos e inserviveis, que sédo leiloados ou doados para entidades assistenciais.

Os ativos imobilizados obtidos gratuitamente sio considerados pelo valor patrimonial definido nos
termos da doacao.

A depreciagdo sobre os bens méveis e iméveis é calculada pelo método de quotas constantes, de
acordo com as orientagdes contidas no Ato CSC n? 02/2010, do Conselho Nacional da Indtstria e em
conformidade com a NBC T SP 07, 22/09/2017.

A NBC T SP 07, 22/09/2017 - Avaliagdo e mensuragdo de ativos e passivos em entidades do setor
publico - traz a necessidade de aplicagdo do teste de impairment para ativos do setor piblico, ja o
Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais, anexo a Portaria STN n2 548, de
24/09/2015, que regulamenta a Portaria STN n® 634, de 19/11/2013, trata do reconhecimento,
mensuragdo e evidenciagdo dos bens méveis e iméveis, das variagdes patrimoniais como reavaliacio,
depreciagdo ou exaustdo e redugdo ao valor recuperavel nos entes publicos de maneira cadenciada.

Objetivando comprovar que os ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por venda ou uso nas operagdes, procedemos a avaliagdo (teste de
impairment) dos grupos de bens Iméveis (avaliagdo elaborada por Engenheiros da Diretoria de Obras)
pelo valor de reconstrugdo, dos Veiculos e Unidades Méveis calculando o valor de reposi¢cdo com base
na tabela FIPE ou site de bens usados quando ndo constasse da tabela e dos bens Méveis como
mobilidrios, equipamentos de informatica, comunicagio e esportivos com base no histérico dos Leildes
realizados nos tltimos anos e em sites de bens usados.

Por fim, a Subconta de Maquinas e Equipamentos em Geral, devido sua especificidade e uso atipico,
ndo se tratar de bem destinado a produgio, teve avaliacdo técnica mais apurada e individ
pelos técnicos da Geréncia de Infraestrutura e Suprimentos.
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Restou assegurado que os referidos ativos ndo estdo registrados contabilmente por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda, ndo sendo necessario registrar a perda por
impairment correspondente a diferenca entre o valor contébil e o valor justo.

7. Passivo Circulante - Obrigagdes a Pagar

Composicdo 2020 2019

Contas a Pagar 84.101,48 316.489,99
Fornecedores 20.281.799,23 24.200.654,49
Impostos, Taxas e Contribuicdes a Recolher
IRRF sobre servigos e folha, ISS, PIS, COFINS e CSLL 10.314.188,27 10.595.828,87
Saldrios e Encargos a Pagar 10.807.960,30 20.102.861,74
Provisdo sobre Férias 42.016.665,27 66.403.528,71
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 39.623.105,99 38.301.488,27
Provisdo para Contingéncias Civeis e Tributarias 3.245.683,84 3.199.293,49
Provisdo - Plano de Previdéncia Complementar 9.340.751,08 9.340.751,08
Reten¢oes e Depdsitos em Garantia
Caugdes sobre contratos de obras e servigos 3.824.630,47 4.739.441,35
Convénios - Arrecadagdo Direta 15% da Arrecadagdo a ser
repassada ao Departamento Nacional - dez/2020 e 13° 13.642.254,48 13.954.774,71
saldrio
Sistema Industria - Conta Movimento
Encontro de Contas SENAI com FIESP e SESI 2.196.151,73 2.835.370,43
Convénios e Acordos
Guiné Bissau / Projeto JICA 683.652,33 1.910.644,00
Credores Diversos
Férias a pagar, Arrendamento Mercantil e repasse a DRs 3.587.494,32 17.667.318,62
Departamentos Conta Recolhimento
Contribuigdo Adicional a ser repassada ao Dep. Nacional 101.333,72 242.650,07
Recursos a Classificar
Recebimentos de servigos escolares para ano letivo seguinte 249.750,38 4.243.399,13
Outras Obrigacdes
Recebimentos de servigos a realizar 2021, consignagdes, 12.255.557,05 495.925,39
Seguro de Vida, Empréstimo e Sindicatos

Total 172.255.079,94 | 218.550.420,34

As Provisodes de férias e Credores diversos tiveram redugdo de saldo expressiva em comparagio ao
ano anterior, devido a paralizacdo das aulas e consequente antecipagdo das férias coletivas dos
profissionais de educagdo para o inicio da pandemia, que normalmente ocorriam entre dezembro e

janeiro.

Outras obrigagdes tiveram o saldo de 2020 elevado em comparacgdo a 2019, em razdo da postergacio
de cursos a realizar em 2021, devido as restri¢oes de aulas praticas presenciais.

8. Passivo Nao Circulante - Exigivel a Longo Prazo

Composicao

2020

2019

Depésitos em Garantia - Arrendamento Mercantil

2.342.715,57

5.466.336,21

Provisdes para Seguridade Social - FAP

~ 41.807.729,59

41.805.091,78(
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Provisdes para Seguridade Social - RAT 54.535.517,94 51.567.884,63
Provisao para Contingéncias Trabalhistas 91.079.315,46 64.930.720,21
Provisdo para Contingéncias Civeis e Tributérias 1.006.849,44 824.078,00
Total 190.772.128,00 | 164.594.110,83

[ Total Passivo Circulante e Nio Circulante | 363.027.207,94 | 383.144.531,17 |

As provisdes sdo constituidas com base nos valores de reconhecimento para os passivos, com a
possibilidade de ajustes quando deixarem de existir os motivos que as originaram. As atualizacdes e 0s
ajustes apurados sdo contabilizados em contas de resultado.

Todos os processos judiciais do SENAI-SP estdo sob a responsabilidade da Geréncia Sénior Juridica da
Entidade, sendo que os advogados sdo todos contratados nos termos da CLT.

A provisdo de perdas provaveis para os exercicios futuros foram constituidas no valor de
R$130.702.421,45 para os processos trabalhistas (R$39.623.105,99 e R$91.079.315,46) e
R$4.252.533,28 para os processos civeis/tributirios (R$ 3.245.683,84 e R$ 1.006.849,44)
classificados por ordem de liquidez e divididos entre circulante e nio circulante, respectivamente.

Temos ainda provisdes para Seguridade Social FAP e RAT que somam R$ 96.343.247,53
(R$ 41.807.729,59 e R$ 54.535.517,94) cujos depésitos judiciais tém sido efetuados mensalmente.

O reconhecimento das provises em 2020 foi efetuado considerando o aumento do risco de perdas
provaveis, em comparacio a 2019.

9. Receitas

As receitas orgamentarias sdo contabilizadas com base no regime de competéncia, conforme
Resolugdo Conselho Federal de Contabilidade n® 1111/2007 - art. 92 e Normas Brasileiras de
Contabilidade e totalizaram R$ 1.203.087.034,45 no exercicio de 2020.

9.1 Receitas de Contribui¢cdes

As receitas de contribuigdes diretas e indiretas, por critério determinado pelo Departamento Nacional,
sdo registradas pelos valores constantes no Sistema informatizado da CNI, que correspondem aos
valores recolhidos pelas industrias.

Por meio da Medida Proviséria n? 932 de 31/03/2020, convertida na Lei 14.025/2020, o Governo
Federal determinou a redugdo temporaria em 50% das aliquotas das contribuicdes devidas ao SENAI-
SP sobre o total da remuneragdo devida aos empregados, a partir de 12/4/2020.

Tal medida teve a finalidade de reduzir as despesas parafiscais das empresas brasileiras para
manutengdo do fluxo de caixa e preservagdo dos empregos no momento em que atividade econdmica
nacional seria atingida com mais intensidade pela crise provocada pela disseminagio do Covid-19.

Composicdo 2020 2019
Contribuic¢des Indiretas - Repassado pelo INSS 436.111.326,87 489.532.042,83
Contribui¢des Diretas — Recolhido pelas Empresas 468.782.254,45 545.157.790,10
Total 904.893.581,32 | 1.034.689.832,93

o
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9.2 Receitas Financeiras

As receitas financeiras foram menores em razdo da crise econdmica que levou a Selic (a taxa bésica de
juros) para 2% ao ano, sendo o menor patamar histérico ja registrado.

Composicdo 2020 2019
Receitas Imobilidrias (Aluguéis) 19.585.843,18 7.493.350,08
Receitas Financeiras (Aplicagdes) 23.611.344,25 46.897.534,91
Total 43.197.187,43 54.390.884,99

9.3 Receitas de Servigos

As receitas de servigos também sofreram redugdo, impactados pelas restri¢des de acesso as atividades
presenciais e praticas de oficina, impostas no periodo da pandemia.

Composicdo 2020 2019
Servicos Educacionais 133.087.984,11 200.281.610,97
Servicos Técnico - Tecnolbgicos 42.237.260,89 26.750.523,73
Servicos de Consultoria e Assessoria 320.756,85 1.383.625,54
Servicos Administrativos 13.385,15 14.343,74
Total 175.659.387,00 228.430.103,98

Servicos Educacionais: englobam os cursos de Educagio Profissional como Cursos de Aprendizagem
Industrial, Técnico, Superior, Pés-Graduagdo, Iniciagdo Profissional, Qualificagdo Bésica, Especializacio

e Aperfeicoamento Profissional.

Servicos Técnico-Tecnoldgicos:

Inovacdo Tecnolégica e Servigos Técnicos Especializados.

9.4 Outras Receitas Correntes

referem-se aos atendimentos as empresas nas modalidades
Consultoria e Assessoria Técnica e Tecnoldgica, Informagio Tecnolbgica, Pesquisa, Desenvolvimento e

Composicdo 2020 2019

Recuperacdo de Despesas
INSS e PIS abr-mai, reenquadramento tarifdrio Sabesp,
Cessdo de uso de cantinas, venda de materiais inserviveis, 35.559.909,66 9.742.721,68
Editora material diddtico e outros.
Multas e Juros de Mora recebidos de clientes 2.797.869,29 2.646.548,98
Descontos Obtidos 2.667.606,72 2.280.728,98
Indenizagdes e Restituicdes
Multas contratuais, restituigées de sinistros referentes a
seguros diversos, restituicées e outros. 6.471.086,55 6.477.985,29

Total 47.496.472,22 21.147.984,93

Os valores de INSS e PIS patronais ja registrados na despesa corrente nos meses de abril e maio que
somam R$ 14.577.360,86 cujos pagamentos foram postergados para outubro e novembro/2020 pela
Medida Proviséria 932/2020 do Governo Federal, tiveram sua exigibilidade suspensa com a decisdo
judicial de imunidade obtida pelo SENAI-SP no més de setembro do mesmo ano, tendo o regisiQ para

efeito compensatoério, efetuado como Recuperagdo de Despesas. «
/ /12 9
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Tivemos ainda a Recuperagdo de R$ 16.954.596,54 milhdes da SABESP, relativo ao reenquadramento
tarifario de empresa comercial para ente assistencial.

9.5 Transferéncias Correntes

Composicao 2020 2019
Auxilio Emergencial
. Auxilios Emergenciais para reestruturagdo de pessoal 26.000.000,00
Auxilios Financeiros
Projetos estratégicos / fomento Departamento. Nacional 5.237.386,47 6.248.317,23
Convénios
Direitos Autorais — Novo Telecurso 12.700,84
Total 31.237.386,47 6.261.018,07

O valor de R$ 26.000.000,00 foi repassado pelo Departamento Nacional no ambito de auxilio
financeiro para operacionalizagdo de Plano de Contingéncias para o estado de calamidade publica
causado pela COVID19 na linha de “Redimensionamento da Estrutura” com o custeio de indenizacdes
trabalhistas.

9.6 Receitas de Capital
Composicdo 2020 2019
Alienacdo de Bens Mdveis
Leildo de bens maveis inserviveis 603.020,01 412.472,59
Total 603.020,01 412.472,59

10. Despesas

Conforme disposto na Lei n® 4.320/64, as despesas or¢amentarias sdo contabilizadas, com base no

regime de competéncia, ap6s empenhadas pela Entidade e totalizaram R$ 1.082.960.297,22 no
exercicio de 2020.

10.1 Despesas Correntes

Destacamos no quadro abaixo a economia com as Despesas de Pessoal e Encargos devido a
reestruturagdo de quadro e imunidade em relagdo ao INSS e PIS patronal, as redugdes nas Despesas
de Custeio (ocupagdo e utilidades, materiais, transportes, viagens e servicos) em prol principalmente
das restrigdes as atividades presenciais (aulas, praticas de oficina e laboratoriais, etc.) e das Despesas
com arrecadagdo devido a queda nas Receitas de Contribuicéo.

Investimos em servigos de Tecnologia da Informacgado para nos prepararmos para os novos tempos de
aulas a distancia, reunides virtuais, teletrabalho, documentos e assinaturas digitais, entre outras

acoes sociais empreendidas em meio a pandemia, detalhadas nos itens 13 a 15.

As provisdes para Despesas Judiciais e Créditos de Liquidagdo Duvidosa também foram refor¢adas
para cobrir as expectativas futuras de obrigagdes, resultantes da aplicagdo do principio conta a

prudéncia. /
K
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Composicdo 2020 2019

Pessoal e Encargos Sociais
.Ordenados e Salarios 401.241.371,49 441.263.219,20
. Encargos Trabalhistas 225.738.266,64 295.601.428,48
. Encargos Assistenciais 100.685.629,12 126.883.309,84
. Mao de Obra Temporaria 11.748.558,91 14.998.421,72
. Bolsas e Estagios

Estagidrios, Treinamento e aperfeicoamento 1.921.234,78 2.651.439,83

Sub total 741.335.060,94 881.397.819,07

Outras Despesas Correntes

Ocupagdo e Utilidades (Energia Elétrica, Agua,
Condominio, Telefonia, Locagdo de Imdéveis, Gds, etc.

24.165.842,14

37.213.321,08

Material de Consumo 49.708.990,52 65.605.946,64
Transportes e Viagens, Pedagios e Estacionamentos 5.659.554,79 13.604.094,35
Servicos de Terceiros 107.957.864,84 124.749.121,30
Reversao de Contribuicdo as Indistrias
Termo de Cooperagdo Técnica e Financeira 18.778.865,13 24.834.526,31
Arrendamento Mercantil 3.123.620,64 3.123.620,69
Despesas Financeiras 1.000.217,60 1.467.100,36
Taxas e Contribuicdes 587.610,62 948.420,80
Despesas Judiciais 43.634.623,52 24.683.081,24
Despesas com Arrecadagdo Indireta 17.369.101,56 18.130.405,09
3,5% cobrado pelo INSS da Contribuigdo Indireta
Despesas - Provisdo Créditos Liquidagdo Duvidosa 25.406.367,91 10.415.083,57
Contribui¢des Regimentais 10.872.243,34 12.755.876,07
Convénios - Escola Vida e Trabalho 184.946,00 299.176,00
Auxilios a Terceiros 1.000,00 1.494.115,02
(em 2019 - Cursos de Formagdo Continuada bolsistas)

Sub total 308.450.848,61 339.323.888,52

Total 1.049.785.909,55 | 1.220.721.707,59

10.2 Despesas de Capital

Retomamos os investimentos essenciais para retomada das atividades pés pandemia, ap6s o

equilibrio orgamentario e financeiro das despesas operacionais.
/é& 11
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Composicdo 2020 2019
Investimentos
Construgcdes em Andamento 12.694.043,00 | 25.426.697,05
Mobilidrio em Geral 2.362.880,77 2.753.584,07
Veiculos 301.836,26 21.900,00
Mdaquinas e Equipamentos em Geral 11.300.521,63 | 13.753.083,16
Ferramentas e Instrumentos de Oficina/Laboratérios 1.277.332,27 1.467.512,20
Equipamentos de Informatica 5.027.781,48 | 11.722.582,00
Equipamentos de Comunicagdo 6.860,00 76.609,90
Outros Bens Méveis 174.607,14 596.171,61
Subtotal 33.145.862,55 | 55.818.139,99
Inversoes Financeiras
o e gt 55 08 s ooy | 2sas1z | seasoao
Total 33.174.387,67 | 55.874.590,29

Concomitantemente, ao langamento da despesa de capital, é realizado o langamento na conta do
Ativo Imobilizado, em contrapartida as “Mutagdes Patrimoniais Ativas”, ndo existindo influéncia no

resultado patrimonial.

11. Resultado Patrimonial

No exercicio de 2020, o Resultado Patrimonial apresentado foi

R$ 70.189.669,53.

12. Ativo e Passivo Compensado

“Superavitario” em

O sistema de Compensagdo é um sistema a parte do patrimonial, que abrange contas que servem
exclusivamente para controle interno, sem fazer parte do resultado, somente com a finalidade de
registrar atos que “possam vir a afetar” o patrimdnio e serve como fonte de dados para maior
transparéncia. Tem contrapartida de idéntico valor nas compensagdes ativas e passivas, sendo

estornadas a medida que cessam os atos que as originaram.

Destaque aos 4.059 processos judiciais, sendo R$ 135.129.914,15 trabalhistas ¢ R$ 46.136.921,10
civeis/tributarios, que somados ao processo que concedeu imunidade de INSS e PIS patronal no
valor de R$ 62.882.123,63 nio recolhidos em 2020, totalizam R$ 244.148.958,88 registradospara

controle.
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Bens penhorados e Cartas de Fianca e Seguro Garantia

Contas de Compensagdo 2020 2019
Seguros . 2.973.255.452,33| 2.739.881.781,61
Importdncia segurada das apdlices de seguros

Obras e Servigos

Saldos dos contratos de obras e servigos 60.704.261,96 68.225.763,49
Garantlas Diversas 1214958843 15.904.496,50

Comodato de Bens

recolhimento do INSS e PIS

Bens cedidos e recebidos em regime de comodato 26874.97380 24.306.649,57
Outras Compensagoes Ativas
Processos Trabalhistas e civeis e decisdo judicial pelo ndo 244.148.958,88 190.591.381,87

Total

3.337.133.935,01

3.038.908.079,04

Outras Considerag¢des importantes

As agdes de enfrentamento das consequéncias da pandemia seguiram orientagdes definidas pelo
Conselho Regional do SENAI e detalhadas no Comité de Compliance, que as discutiram nas reunides
ordindrias, inclusive com a colaboragdo de especialista médico Dr. José Medina, diretor do Hospital do
Rim e membro da comissdo sobre a pandemia criada pelo presidente da FIESP.

13. A¢oes de Recursos Humanos

Além dos destaques relacionados a COVID ja pontuados nas contas patrimoniais e or¢amentarias

acima, cabe ressaltar as agdes do SENAI-SP em relagdo aos cuidados dispendidos com seus recursos
humanos.

Central de acolhimento - equipe de apoio para as agdes relativas aos desligamentos realizados na
reestruturagdo Covid-19, envolvendo acolhimento, esclarecimento de dividas e orientagdes para os
préximos passos até a rescisio.

Central de Monitoramento - COVID-19 - 13/03:

Monitoramento de Funciondrios, pela Equipe do Espago Satde (3 Médicos, 2 Enfermeiros e 2
Auxiliares de Enfermagem e 2 Psicélogas) para tratativas relacionadas aos encaminhamentos e
direcionamentos relacionados ao coronavirus, realizando os atendimentos através de telemedicina.

Protocolos de seguranca na entrada dos prédios com disponibilizagdo de alcool gel, aferi¢do das
condicdes de saude por profissional especializado, por meio de questdes relacionadas aos sintomas
da COVID-19.

Lives realizadas pelas psicélogas do Espago Saide para apresentagdo do programa de Apoio ao
Empregado e Satide Mental para todos os funciondrios e estagiarios do SENAI SP: Beneficio gratuito e
confidencial para apoiar os funcionérios e dependentes legais em questdes psicolégicas, sqeiais,
financeiras e juridicas.

- SISSA, A

Ea

Jornada Positiva Digital - Sistema Inteligente SESI SENAI de Atendime
Fale Conosco, DirectRH, Bate Papo com RH, ConectaRH.
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Campanhas de Satde:

Vacinagdo - drive thru

Janeiro Branco - satide mental,
Agosto dourado - gestantes
Setembro amarelo - satide mental
Outubro Rosa - Saide da Mulher
Novembro Azul - Satide do Homem

Projeto de Capacitagdo com agdes de Treinamento e Desenvolvimento (T&D) remoto de diversos
profissionais.

Participagdo na Implantagdo Ordinaria do Teletrabalho: auxiliando na elaboracdo de documento e
diretrizes para a nova modalidade de trabalho, com a devida adequagio dos contratos de trabalho.

Planejamento das avaliagdes ergondmicas nas residéncias dos funciondrios da Sede que
desenvolverao trabalho remoto.

14. Apoio a populagio

15.

O SENAI-SP prestou ainda servigos de apoio a popula¢do como:

e Conserto gratuito de 206 respiradores hospitalares,
e Producdo de 1 milhdo de mascaras e

e Producdo de 1 milhdo de frascos de dlcool em gel.

Mitigacdo de riscos, revisao de processos e novas tecnologias implementadas

Com foco na saude e futuro da entidade e apoio das novas tecnologias necessarias para a
continuidade dos servigos prestados, segue um resumo das agoes implementadas:

e Mapeamento e mitigacdo de riscos no periodo de lockdown e no novo normal,
e Plataforma Microsoft para home office e ensino a distancia,

e Assinatura eletrénica de documentos,

e Adequacgdo e renegociagdo de contratos e instrumentos,

e Adequacdo do Portal de Candidatos,

e Monitoramento de processos de compras,

e Liberacao de computadores e celulares para, funciondrios,

e Novo Sistema de Gestdo de Servicos Educacionais e tecnolégicos,

e Sistema de Gestdo de Laboratdrios e Servigos de Anélises,

e Prontudrio digital de alunos e /
e Sistema de Processos seletivos sem vestibular. )
14
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16. Plano de Beneficios de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

O SENAI-SP na qualidade de patrocinador de um Plano de Beneficios de Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar, denominado “Indusprev” e que atualmente é administrado pelo
MULTIBRA Fundo de Pensdo, esta estruturado na modalidade de Contribui¢ido Varidvel, em
conformidade com a legislagdo vigente.

Anualmente é elaborada a avaliagdo atuarial do plano, que consiste em estudo técnico para
os participantes, assistidos e beneficiarios que participam do plano, considerando as premissas
biométricas, financeiras, demogréficas e econdmicas, tendo por objetivo mensurar o valor
atuarial dos beneficios atuais e futuros, as provisdes matemdticas e determinar os custos
estabelecendo o Plano de Custeio para o ano de 2021.

As hipoteses biométricas adotadas na avaliagdo atuarial estio baseadas no estudo de
adequacdo, realizado em 2020, em conformidade com normas da Previc, sendo que as
hipdteses adotadas apresentaram aderéncia as caracteristicas do plano de beneficios e da
massa de participantes, assistidos e beneficiarios.

Foi realizado estudo técnico para Comprovagio da Convergéncia da hipétese da Taxa Real
de Juros, em conformidade com a Instrugio Previc n® 10 de 30 de novembro de 2018. Os
resultados do estudo atestaram a utilizagido da taxa de juros real de 5,00% a.a. a ser adotada
na avaliacdo atuarial de 2020, para a parcela de Beneficio Definido do Plano, estando dentro
do limite estabelecido pela Portaria publicada pela PREVIC de n? 337/2020 que divulgou a
estrutura a termo de taxa de juros para o exercicio de 2020, juntamente com os limites
inferiores e superiores relativos a duration do passivo.

Destacamos que para a gestdo do portfélio que garante os compromissos de Beneficio
Definido é adotado o estudo de ALM - Asset Liability Management, na modelagem Cash Flow
Matching, que tem por objetivo fazer um hedge da carteira de ativos, minimizando os efeitos
da volatilidade do mercado financeiro.

A carteira de investimentos possui aproximadamente 80% (oitenta por cento) dos ativos em
titulos publicos marcados na curva (NTN-B), cuja taxa média é de 6,0% mais o [PCA.

Com o estudo é feito a compra de titulos publicos federais atrelados ao IPCA, que sdo
mantidos até o vencimento, permitindo assim a contabilidade de forma “accrual” dos ganhos
dos titulos, verificando e respeitando a capacidade financeira de honrar com os pagamentos
dos beneficios com liquidez necessaria de forma a garantir o fluxo de caixa positivo.

Os passivos atuariais do plano com caracteristicas de beneficio definido foram calculados
adotando-se o método prospectivo para os assistidos e crédito unitario projetado para os
ativos.

Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos de forma imediata no patriménio 5(2/1@07
plano. Utiliza-se o ajuste de precifica¢do para apuragdo do,resuftado do plano. ,
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Para a parcela dos beneficios com caracteristicas de contribui¢do definida, a obriga¢io é
limitada aos saldos de conta em nome de cada participante, pelo sistema de cotas, e sdo
reconhecidos nos resultados das provisdes matematicas.

O MultiBRA - Fundo de Pensdo é responsavel pelo fechamento das demonstragdes contdbeis
do exercicio findo de cada ano, em conformidade com plano de contas para os planos de
previdéncia complementar e legislagdo pertinente.

O custeio do plano previsto no regulamento é efetuado através de aportes mensais de
contribuicoes de participantes e da patrocinadora, de forma paritaria, em conformidade com
o regulamento do plano, cujos valores sdo registrados em Parecer Atuarial e no
Demonstrativo Atuarial - DA, cujo documento é submetido a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, no limite do prazo legal de 31/03/2021.

O plano apresentou desequilibrio técnico ajustado, apurado em 12/2020 da parcela que
asseguram os Beneficios Definidos, resultado esse de natureza conjuntural decorrente das
incertezas trazidas pela pandemia de Covid-19, no ano de 2020, o que impactou o
desempenho da carteira, reduzindo o retorno esperado dos investimentos do plano em
renda fixa.

Dessa forma, serd necessario elaborar um plano de equacionamento de déficit ajustado a ser
implementado no exercicio do Plano de Custeio de 2022, uma vez que o valor do
desequilibrio técnico é superior ao limite de déficit técnico, permitido pela legislagdo

O plano de equacionamento estabelecerd contribui¢oes extraordindrias paritarias, entre a
patrocinadora, participantes ativos que possuem parcela de Beneficio Definido e assistidos
que percebem mensalmente uma renda mensal vitalicia, em conformidade com a legislacdo

vigente e diretrizes determinadas pela Previc e serd aprovado pelo Conselho Deliberativo do
MultiBRA Fundo de Pensao.

O plano de custeio para 2021 compreende contribuicdes normais de participantes,
patrocinadora e assistidos, em conformidade com o regulamento do plano.

Além das contribui¢gdes normais estd determinado contribui¢oes extraordindrias mensais de
participantes, patrocinadora e assistidos, de forma paritaria que iniciara em Mar¢o/2021,
para o equacionamento de déficit que foi apurado em 31/12/2019, conforme plano de
equacionamento que foi devidamente aprovado pelo Conselho Deliberativo do MultiBRA
Fundo de Pensao.

Ressaltamos que para cobertura das contribuicdes extraordindrias mensais da

patrocinadora, foi constituida uma provisdo contdbil, na rubrica “Provisao para Plano de
Previdéncia Privada”.
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Em conformidade com o regulamento e a legislagdo vigente a Patrocinadora podera utilizar
o saldo da Conta Fundo Previdencial - “Residuo de Resgates” para amortizar o valor do
déficit que cabe a sua parte, no valor estabelecido por esta Patrocinadora e o restante sera
pago através de aporte a vista ou em parcelas até o limite do prazo de equacionamento
estabelecido na legislacdo vigente.

A parcela de contribui¢do definida ndo gera déficits nem superavits, por estar estruturada
na fase de acumulagdo no sistema de cotas que sofre variagio mensal do retorno dos
investimentos.

Ressaltamos que o cadastro dos participantes ativos e assistidos que serviu de base para a
realizacdo da avaliagdo atuarial de 2020, bem como as provisdes matemdticas dos beneficios
concedidos, foram submetidos a auditoria independente (KPMG) das demonstracoes
contdbeis do MultiBRA Fundo de Pensdo, do exercicio findo de 31/12/2020, para
conferéncia, validagao e aprovagao dessa auditoria.

A KPMG se manifestou de forma favoravel ao cadastro, a metodologia de cdlculo e resultados

das provisdes matemdticas de beneficios concedidos, ndo identificando divergéncias
significativas.

16.1 Impactos da Pandemia de Covid-19 em 2020

A pandemia de Covid-19 em 2020 trouxe um incremento de incertezas na economia
doméstica e mundial, levando os governos a realizarem pacotes de estimulos fiscais e
monetarios para recuperagdo econdmica, afetando todos os paises simultaneamente.

Assim, a taxa Selic foi reduzida para 2% a.a.,, menor patamar da série historica registrada
pelo Banco Central. Com isso, as taxas de juros reais adotadas nos planos de beneficios para
precificar o passivo atuarial tiveram que ser reduzidas, bem como os rendimentos de renda
fixa.

Neste cendrio, uma janela de oportunidade abriu-se com a possibilidade de marcar a
mercado os titulos ptblicos atrelados ao IPCA da carteira de investimentos de beneficio
definido, gerando aumento do patriménio de cobertura do plano, garantindo assim o
pagamento do déficit técnico.

Neste contexto, para garantir a estabilidade futura do plano de previdéncia nesse novo
cenario desafiador de taxa de juros e rendimentos de renda fixa mais baixos, associado ao
aumento da longevidade, estd sendo estudado o encerramento do plano de beneficios que
possui parcelas de beneficio definido que estd iminentemente sensivel a essas mudancas
macroeconémicas gerando os desequilibrios técnicos.

Um novo plano de contribuicdo definida e mais adequado a essa nova realidade econgmica
esta sendo desenvolvido e serd oferecido a todos participantes e assistidos.
Ve
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Gratuidade Regimental

Em atendimento aos artigos 10° e 68° do Regimento do SENAI, o Departamento Regional de
Sdo Paulo destinou, em 2020, para vagas gratuitas em cursos e programas de educagio

profissional, o valor de R$ 557.961.906,71, que corresponde a 67,33 % da receita liquida
de contribuigédo.

Demonstrativo do Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicido
Compulséria (RLCC) em Gratuidade Regimental

RECEITAS Jan-Dez/2020
Receita Bruta de Contribui¢do Compulséria (RBCC) 904.893.581,32
Receita Liquida de Contribui¢io Compulséria (RLCC)* 837.026.562,72
Compromisso de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade Regimental*> 557.961.906,71
DESPESAS

Total em Educacdo 939.478.157,91
em Gratuidade 563.552.281,69
HORA-ALUNO3

Hora-aluno Total 54.637.541
Hora-aluno em Gratuidade Regimental 29.436.160
Resultado do Cumprimento de Aplicagido da RLCC em

Gratuidade Regimgnml4 g i i

Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental® 67,33%
Fonte: SENAI-SP

Notas:

1. Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria: Corresponde a 92,5% da Receita Bruta
de Contribuigdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 68, §1° do Regimento
do SENAI, atualizado pelo Decreto Lei n® 6.635, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso total de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental: Corresponde
a 66,66% da Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria (RLCC).

3. Hora-Aluno: Considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos
matriculados em cursos de educagdo profissional e tecnolégica, dentro de um
determinado periodo.

4. Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regimental:
Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da aplicagdo de recursos da receita
liquida de contribui¢do compulséria destinada para a gratuidade, em relacdo a meta
regimental.

5. Percentual da RLCC aplicado em Gratuidade Regimental: Corresponde ao percentua
da receita liquida de contribuigdo compulséria aplicada em gratuidade regimental/27
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17. Impacto da COVID 19 na Institui¢do e Seus Efeitos nas Demonstragées Contabeis

A Instituicdo avaliou detalhadamente o impacto e seus os efeitos nas demonstragoes
contébeis, conforme descrito em cada item desta nota explicativa.

18. Eventos Subsequentes

A direcdo da instituicdo avaliou, ainda, os eventos subsequentes e aprovou a emissdo das
demonstragdes contdbeis na data de 27/01/2021.

CPF n© 089.542.617501

Jayme Bor; Erika da Graga Paiva Braga
Gerente Sénigr Contdbil e Figanceiro Gerente de Contabilidade
CPF nf/093.385.308/41 CRC n® 1SP313420/0-4
CPF n°© 090.311.418-60



