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1.INTRODUCAO

Esta proposta pedagdgica constitui, no Departamento Regional do SENAI de
Sdo Paulo, o compromisso educacional da Escola SENAI “Shunji Nishimura”
em relagdo aos alunos, as industrias, as familias e a comunidade, bem como,
reflete o modelo de ensino adotado e a qualidade de formacgdo almejada.

A proposta pedagdgica tem carater estratégico e é parametro essencial para
planos, projetos e atividades de educacdo e tecnologia da escola.

Ela contém os compromissos educacionais que a escola deseja alcangar e os
meios utilizados para concretizar essas a¢des. E um instrumento de
planejamento e avaliacdo que serve de subsidio para tomada de decisdes de
todos os membros da equipe gestora e pedagdgica, bem como veiculo da
transparéncia das agdes escolares para toda a comunidade.

Este documento é complementado pelo Plano Escolar Anual, que identifica
resultados da escola e planos de acdo para consecucado dos objetivos.

A Escola SENAI “Shunji Nishimura”, respeitadas as normas comuns e as do
seu sistema de ensino, tem a incumbéncia de elaborar e executar sua
proposta pedagdgica, de acordo com o artigo 12 da Lei Federal n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996.

A Escola SENAI “Shunji Nishimura”, exercendo com criatividade e
responsabilidade a sua autonomia e observadas as politicas e diretrizes
institucionais define aqui o seu projeto pedagdgico, tendo em vista as
necessidades locais ou regionais, bem como, a vocacdo e a capacidade da

unidade escolar, conforme prevé a Resolu¢do RE —04/21, do SENAI-SP.




PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “SHUN3JI NISHIMURA" —_—
ABRIL DE 2022 POMPEIA-SP

2. CONTEXTO HISTORICO

A Escola SENAI “Shunji Nishimura” foi fundada por meio de uma parceria
entre o SENAI, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, criado em 22
de Janeiro de 1942, e Fundacdao Shunji Nishimura de Tecnologia,
mantenedora do antigo Colégio Técnico Agricola de Pompéia, instituido em
26 de Abril de 1982, e da antiga Escola Profissionalizante “Chieko
Nishimura”, inaugurada em 08 de Janeiro de 2005.

O Colégio Técnico Agricola, instalado numa area de 35 alqueires, tinha por
objetivo preparar jovens para atuar no mercado agricola. Ao longo dos anos,
o Colégio Técnico Agricola formou jovens brasileiros e estrangeiros com um
curso de duragdo de trés anos em regime de internato, realizando estagio
em diversos estados do Brasil e no exterior.

Varios convénios foram firmados com a instituicdo para o aprimoramento
da pratica educativa. Em 1985, com a ESALQ — Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz de Piracicaba, em 1986, com a UNESP — Universidade
Estadual Paulista de Botucatu, em 1991, com o ITAL — Instituto Tecnoldgico
de Alimentos de Campinas e, em 2009, convénio com o SENAI S3o Paulo e a
Prefeitura Municipal. Essa é origem da Escola SENAI “Fundagdao Shuniji
Nishimura”, que marca nova fase da Fundag¢do Shunji Nishimura, voltada a
educacdo profissional técnica nas dreas da Mecanica e Eletroeletrénica.

Em 23 de Abril de 2009 é assinado convénio de cooperacado técnica e outras
avencas e em 03 de Agosto de 2009, a Escola SENAI “Shunji Nishimura” inicia
suas atividades conforme CO-53/09. O SENAI-SP decide, entdo, homenagear
Shuniji Nishimura, fundador das Maquinas Agricolas Jacto S/A, uma das mais
importantes empresas de mecanizacdo agricola do Brasil e da Fundacao
Shunji Nishimura de Tecnologia cujos alicerces desta, como se sabe, sao
orientacdo aos jovens para o mercado de trabalho e sua formacao integral
como homem, incorporando o seu home como patrono deste Centro de
Formacdo Profissional (CFP 9.28).

Em 10 de Maio de 2013 hd a inauguracao oficial da escola SENAI “Shunji
Nishimura”.
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3. MISSAO

MISSAO INSTITUCIONAL

“Promover a educacdo profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a
transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo para elevar a
competitividade da industria brasileira”.

MISSAO DA ESCOLA

“Promover a¢des educacionais que proporcionem o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo
para o trabalho, bem como promover a inovacdo e transferéncia de
tecnologias industriais e educacionais, o desenvolvimento de capacidades
de pesquisar, de aprender, criar, formular, ao invés do simples exercicio de
memoriza¢ao”

4. |DENTIDADE E EVOLUCAO E PARTICIPACAO DA
ESCOLA JUNTO A INDUSTRIA E COMUNIDADE

A escola SENAI “Shunji Nishimura” tem sua missdo inspirada na prépria
missdao do SENAI e, ainda, no Artigo 22 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo (LDB 9394/1996): “Promover acdes educacionais que
proporcionem o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

A escola possui convénio com a Fundacdo Shunji Nishimura de Tecnologia e
tem como idealizador o Sr. Shunji Nishimura, que teve o sonho de fundar
uma escola de agricultura, onde a teoria e a pratica caminhassem juntas e
onde pudesse proporcionar ao jovem agricultor uma formacao profissional
de qualidade. A iniciativa e a filosofia educacional do Sr. Nishimura, inspirada
na Rikkokai, escola preparatdria de imigrantes japoneses, deu origem a
Fundacado Shunji Nishimura de Tecnologia, onde o ensino era organizado em
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torno do que é fundamental na formacdo de um ser humano: honestidade,
trabalho e solidariedade.

Respeitando os principios constitucionais, os principios enunciados na LDB,
e, ainda, os principios institucionais, o SENAI de Pompeia elege como
principios da unidade:

coexisténcia no desenvolvimento de cursos e programas na escola;

e igualdade de condicdes para o acesso e permanéncia na escola;

e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

e respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

e valorizacdo do profissional da educac¢ao escolar;

e garantia de padrdo de qualidade;

e vinculacdo entre a educacgdo escolar, o trabalho e as praticas sociais;

e respeito a singularidade.

A maioria dos alunos que procura a escola é de Pompeia e regido préxima
até 50 quildometros. H3, ainda, alguns casos de estudantes de outras regides,
inclusive outros Estados que nos procuram para os mais diversos cursos.

Pompeia situa-se na regido centro-oeste do estado de Sdo Paulo e, de
acordo com dados do IBGE de 2020, a cidade possui uma drea territorial de
784 km quadrados. Em termos sécio-econémicos, podemos dizer que a
maioria da populagdo se situa na zona urbana, fazendo parte da classe
média, tendo em vista o relativo desenvolvimento industrial, comercial e
agricola do municipio.

Para alcancar plenamente sua missdo, ha uma preocupac¢do na formacao
geral do educando como cidaddo de modo que, compreendendo os
fundamentos cientificos e tecnoldgicos, possa relacionar a teoria e a pratica,
verificando sua real aplicabilidade, tanto na vida quanto adicionalmente ao
seu desempenho profissional.

Atendendo a necessidade das industrias da regido para a formacdo de
profissionais qualificados, ofertamos cursos de formacdo profissional e

educacdo basica:
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EPB - Educagao Profissional Basica
Curso de Aprendizagem Industrial — CAl
e Soldador
e Mecanico de Usinagem
e Operador de Processos de Transformacgao de Polimeros
e Montador de Maquinas e Equipamentos Industriais
e Assistente Administrativo
o Formacao Inicial e Continuada Escola e Empresa

EPT - Educacdo Profissional Técnica
Curso Técnico — CT
e Técnico em Mecénica
e Técnico em Eletroeletronica
e Técnico em Eletromecénica
e Técnico em Informatica para Internet

EB - Educacdo Basica
Ensino Médio

EPT - Educacgao Profissional Técnica + EB - Educagao Basica
e Técnico em Mecanica Integrado ao Ensino Médio
e Técnico em Eletroeletronica Integrado ao Ensino Médio
e Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino
Médio

No ano de 2015 iniciamos a modalidade de curso Ensino Médio, que tem
como foco a formacdo integral do ser humano, obedecendo aos objetivos
previstos na legislacdo nacional para o Ensino Médio. Essa modalidade de
curso é executada em um modelo educacional criado pela Escola Shunji
Nishimura e a Geréncia de Educacdo do SENAI-SP, denominada
Transformacdo: Arquitetura Pedagogica do SENAI-SP para a Educacdo.

Visando o constante aprimoramento dos processos educacionais, os cursos
de educacdo profissional vém aderindo a Arquitetura Pedagdgica

Transformacdo em um processo de adaptacdao que obedece ao ritmo de
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transformacdo comportamental, porém sempre em consonancia com as
orientacdes educacionais do SENAI-SP.

Tanto a educagdo profissional quanto o ensino médio, representando a
educacdo bdasica, tém como objetivo qualificar profissionais para a industria.
Profissionais estes que estejam aptos e competentes para o exercicio das
diferentes profissdes, com as capacidades técnicas especificas das
qualificagbes, assim como com capacidades socioemocionais, tdo
necessarias ao mundo do trabalho para promover a inovagao e o diferencial
produtivo dentro das industrias.

De acordo com o Férum Econdmico Mundial, hd mudancas nas habilidades
mais demandadas nas ocupag¢des. As mudancgas sado justificadas no contexto
da chamada Quarta Revolugcdo Industrial: era da robdtica avancada,
automacao no transporte, inteligéncia artificial e aprendizagem automatica.
Para esse novo contexto, algumas profissdes se manterdo, outras
extinguirdo e, ainda, haverd adaptacbes para um terceiro grupo de
profissdes e, consequentemente, os profissionais que deverdo atuar nessa
nova realidade, que tem como um dos principios a flexibilidade.

As habilidades que estardo em alta até 2025, apontadas pelo Férum
Econdmico Mundial (WORLD ECONOMIC FORUM, 2020) s3o:

. Pensamento analitico e inovacao

. Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizado
. Resolucdo de problemas complexos

. Pensamento critico

. Criatividade, originalidade e iniciativa

. Lideranca e influéncia social

. Uso, monitoramento e controle de tecnologias

. Programacdo e design tecnoldgico

O 00 N O L1 A W N B

. Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade
10. Raciocinio légico

11. Inteligéncia emocional

12. Experiéncia do usuario

13. Ser orientado a servir o cliente (foco no cliente)

14. Analise e avaliacdo de sistemas
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15. Persuasao e negociagao

Alinhado ao compromisso do SENAI com a educag¢dao de qualidade para a
industria, e com sua missdo institucional, nos propomos a desenvolver
profissionais preparados para o hoje e para o amanha.

5. DIRETRIZES EDUCACIONAIS

Embasando nossa pratica educacional, utilizamos as teorias de
aprendizagem sdcio-interacionistas e sdcio-construtivistas, que auxiliam na
compreensdo do processo de ensino e aprendizagem enquanto construcado
que acontece na interagdao de seu aparato fisiolégico com o meio que o
cerca, sejam pessoas ou objetos. Segundo alguns autores, o construtivismo
ndo é um método, mas tem implicacdes metodolégicas no cotidiano de sala
de aula. Seus principais autores, para fins de atuac¢ao educacional na escola,
sdo Jean Piaget, Lev Vygotsky, Henri Wallon, Reuven Feuerstein e Philippe
Perrenoud. E importante ressaltar que esses autores e muitos outros
contribuem para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica que
considera o aluno como um dos protagonistas do processo de ensino e
aprendizagem. No caso de Reuven Feuerstein, sua contribuicdo se refere
principalmente ao considerar que essa intera¢do entre professor e aluno
deve serintencional e propde a Aprendizagem Mediada, além de considerar
gue essa Aprendizagem Mediada produz a Modificabilidade Cognitiva
Estrutural, que é a mudanca estrutural que se processa na mente de uma
pessoa, mesmo que ela apresente problemas em sua etiologia, geradas
pelos contextos genéticos, neurofisiolégico ou pela experiéncia educativa. E
a capacidade de reagir ativamente aos estimulos, elaborando agdes
conscientes e com significado.

E importante ressaltar que todas as correntes filoséfico-educacionais
apontadas acima investigam a trama composta pelos processos de ensino e
aprendizagem, constituidas por inUmeras facetas, especialmente no
ambiente escolar e, como fator de complexidade adicional, esse tecido é
vivo e constituido pelos inUmeros atores que agem nesse contexto. Isso

significa dizer que as correntes e os autores destacados se relacionam de
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uma maneira ou de outra pelas opc¢bes tedrico-metodoldgicas adotadas e
pelo proprio entrelacado campo de estudo ao qual se dedicam.

5.1 EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A demanda pela educagao profissional tem crescido a medida em que se
constata que ela pode contribuir na criacdo de novas perspectivas para a
vida econ6mica e profissional, de modo a facilitar nossa participacao ativa
em uma sociedade do conhecimento permitindo a aquisicdo de
competéncias fundamentais para as atividades profissionais.

Assim sendo, nossa Proposta Pedagdgica visa, junto ao educando:

e a3 capacitar-se para o processo de educacdo permanente, exigido
pelas constantes inovacées no mundo do trabalho, através das
atividades cotidianas, projetos e atividades de complementacdo de
estudos como visitas técnicas, culturais, sociais e ambientais que
proporcionem ao educando uma visdo mais proxima da realidade
profissional em que estd inserido.

e aensinar pelo exemplo, ndo pelo sermao, aprende-se civismo e ética
vendo funcionar uma organizacdao honesta, justa, tolerante,
generosa, disciplinada e disciplinante. E tornando a escola mais
digna, mais integra que se obtém o ensino da dignidade e da ética.
Desta forma a escola proporcionara ao aluno:

e Semanalmente, o hasteamento e o arriamento da Bandeira Nacional,
com entoacdo do Hino Nacional Brasileiro por toda a escola, como
forma de desenvolvimento do civismo e amor a patria;

e Diariamente, seguir normas de saude e seguranga no trabalho
utilizando os devidos EPIs e condutas necessdrias para manter sua
integridade fisica, como forma de desenvolvimento de boas praticas
de seguranca e de uma filosofia de vida tdo importante para o seu
desempenho profissional futuro, com seguranca;

e Diariamente, aplicar o descarte correto de residuos, coleta seletiva,
e quando oportuno, o plantio de arvores e qualquer outra pratica
gue vise a preservacdo do meio ambiente, como forma de

desenvolvimento de uma filosofia de vida sustentdvel;

10




PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “SHUN3JI NISHIMURA" —_—
ABRIL DE 2022 POMPEIA-SP

e Diariamente, seguir normas disciplinares e escolares, como por
exemplo: respeito aos agentes educacionais e aos colegas,
cumprimento de horarios de aula, preservacdao do patrimonio da
escola, limpeza e organizagao do ambiente de ensino, nao utilizagao
de materiais estranhos as atividades dentro dos ambientes de
ensino, etc. como forma de desenvolvimento da ética, honestidade
e disciplina, que sdo qualidades essenciais para o exercicio de
qualquer profissdo e para o desenvolvimento do cidadao.

A aplicacdo ou ndo das praticas citadas poderdo ser consideradas como
parte das avaliagbes dos alunos ou, ainda, implicar em adverténcias
administrativas ou educacionais para o aluno (dependendo de cada caso e
de sua gravidade), ndo com o intuito punitivo, mas com o objetivo de
desenvolver no aluno o senso de responsabilidade, conscientizando-o de
que vivemos numa sociedade onde o respeito as regras é essencial para uma
atuacdo cidada responsavel.

Qualquer trabalho pressupde o estabelecimento de um conjunto de
instrugdes que ira facilitar o seu desenvolvimento e determinar os
elementos constitutivos para sua operacionaliza¢do. Para adequarmos a
necessidade do mercado, com relagao a formacao profissional:

e 0s profissionais da escola fardo visitas as empresas para fazer o
acompanhamento dos alunos matriculados, alunos egressos e
verificacdo de potenciais cursos a serem ofertados.

Este acompanhamento resultard na montagem de cenarios alternativos,
permitindo a identificacdo de oportunidades que orientardo a adogdo de
medidas estratégicas, as quais possibilitardo a construcao de uma visdao mais
detalhada do mercado de trabalho.

5.2 EDUCACAO BASICA: ENSINO MEDIO

Para o Ensino Médio, esta Proposta Pedagdgica, visa a formacdo integral do
estudante, que é o fundamento da estruturacdo curricular do curso,

baseado na BNCC — Base Nacional Comum Curricular.

11
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A partir das referéncias legais atuais para o ensino médio e a educacao
profissional, criam-se caminhos para elaboragdo e implanta¢do de desenhos
curriculares criativos e indutores da construcao de um ensino médio de forte
cunho humanista, voltado para a formacdo dos jovens enquanto pessoas,
profissionais e cidadaos.

Nossa diretriz é a partir da reflexdo de uma educagdo significativa e
pertinente, aquela em que se desenvolvem situagbes de aprendizagem
adequadas ao aluno, considerando suas caracteristicas e necessidades, e
gue promove o desenvolvimento de suas competéncias, habilidades,
potencialidades e interesses.

Para que esse objetivo possa ser efetivado, é importante perseguir os
seguintes preceitos:

e Educacdo como direito social;

e Educacdo com qualidade social;

e Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura: dimensdes da formacdo
humana;

e Trabalho como principio educativo;

e Pesquisa como trabalho pedagégico;

e Direitos humanos como principio norteador;

e Sustentabilidade ambiental como meta universal;

e A estética da sensibilidade;

e A politica da igualdade;

e A ética daidentidade.

O Ensino Médio da Escola SENAI “Shunji Nishimura” tem o objetivo de
formar pessoas inovadoras, criativas e gestoras de seu desenvolvimento;
com competéncias para consolidar e aprofundar os conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental para a continuidade dos estudos;
competentes para transformar o meio e trabalhar em acordo com a
natureza humana; competentes para continuarem aprendendo, de modo a
serem capazes de se adaptar com flexibilidade a novas condi¢des de
ocupacado ou aperfeicoamento posteriores; com condi¢cdes para aprimorar-

se como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o desenvolvimento

12
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da autonomia intelectual e do pensamento critico; com competéncia para a
compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada area de
conhecimento.

A partir de 2022, atendendo as exigéncias do Novo Ensino Médio e, ainda,
alinhado a vocacdo e missdao do SENAI, a escola passara a ofertar o curso
técnico integrado ao ensino médio, tendo como titulos: Técnico em
Mecanica Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Eletroeletronica
Integrado ao Ensino Médio e Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
Integrado ao Ensino Médio. Os trés titulos sendo desenvolvidos na
Transformacdo: Arquitetura Pedagdgica do SENAI-SP para a Educacao.

5.3 EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

A educagao por competéncia visa ao desenvolvimento das capacidades de
entender, julgar, analisar criticamente, tomar decisdes e adaptar-se aos
rapidos avancos das tecnologias da informacdo e comunicacdo, das atitudes
técnicas e empreendedoras no trabalho em equipe.

Com base nessa formacdo por competéncia, primamos pela disseminacao
da cultura da inovagcdao tecnoldgica, da propriedade intelectual e do
empreendedorismo cultural.

Eis os pilares da Educacdo para a formagdo por competéncias conforme a
Comissdo Internacional sobre a Educacdo para o século XXI, coordenada por
Jacques Delors:

e Aprender a aprender: o conhecimento ndo estd mais fechado em
livros inacessiveis e em locais de pouco acesso, uma das tarefas mais
importantes da escola hoje é ensinar a descobrir os caminhos do
conhecimento, conhecer onde e como ele se organiza e saber onde
ele se encontra permanentemente atualizado.

e Aprender a fazer: ndo hd razdes para ter de optar entre o
conhecimento e sua aplicacdo como se fossem caminhos distintos,

pois saber implica necessariamente em saber fazer. Portanto, ndao
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deve haver dissociacdo entre teoria e pratica. A pratica deve ser vista
como metodologia de ensino que contextualiza e pde em acdo o
conhecimento aprendido.

e Aprender a conviver: todos dependem de todos, dai a importancia
de a educacdao trabalhar a aprendizagem da convivéncia,
desenvolvendo competéncias interpessoais para o trabalho em
equipe, chegando ao consenso através de negocia¢gdes em grupo,
organizando o trabalho de forma cooperativa e solidaria, assumindo
responsabilidades.

e Aprender a ser: o mundo atual exige de cada pessoa uma grande
capacidade de autonomia e de julgamento, que passa desde a
responsabilidade pessoal a realizacdo do destino coletivo. Saber ser
significa ter a consciéncia de que por tras do profissional ha um ser
humano e um cidaddo, cujos valores, consciéncia ética e
responsabilidade diante do mundo sdo tao decisérios para orientar
a sua conduta em sua vida e no trabalho quanto o adequado dominio
das tecnologias e das técnicas.

6. ESTRATEGIAS

6.1 EDUCACAO

e percepcdo de novas demandas (ouvir o cliente) e atendé-las
guantitativa (aumentando o niumero de profissionais no mercado) e
qualitativamente (formando novos perfis profissionais);

e ampliacdo e integragdao com o mundo do trabalho;

e planejamento do ensino centrado no desenvolvimento das
competéncias e saberes do aluno;

e melhoria nas condi¢des para o exercicio profissional dos educadores,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade dos processos de
aprendizagem;

e melhoria do material didatico quanto a forma e conteudo;

e estimulo ao desenvolvimento da autonomia docente e discente.




PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “SHUN3JI NISHIMURA" —_—
ABRIL DE 2022 POMPEIA-SP

15

6.2 ADMINISTRATIVAS

e organograma adequado as caracteristicas da Escola;

e processos ageis e eficientes;

e autonomia das diferentes equipes da escola, com a supervisdao da
gestao.

6.3 FINANCEIRAS

e investimentos para otimizar custo de equipamentos, agregando
novas tecnologias as ofertas educacionais;

e investimento em divulgacdo através de um plano de marketing;

e novas fontes de arrecadacdo através de servicos;

e estimulo a atitudes prevencionistas para otimizacdo dos recursos.

6.4 RECURSOS HUMANOS

e acdes de reconhecimento das experiéncias de sucesso dos
funciondrios ou equipes da escola através das diversas atividades
promovidas pela escola favorecendo a troca de experiéncias;

e participacdo de funciondrios em cursos, palestras e visitas a
empresas e entidades, visando a melhoria de suas qualificacdes;

e capacitacdo dos docentes e da equipe escolar através de
treinamentos.

6.5 COMUNIDADE PRESENTE

A integracdo da escola com a comunidade tem o intuito de promover acdes
mais eficazes no trato da diversidade cultural e pessoal, buscando a
participacdo da comunidade como pratica no processo de valorizacdo e
construcdo da cidadania. Assim, temos como objetivo:

e desenvolver e avaliar projetos/acbes que visem a promogdo da

qualidade de vida e valorizacao da vida;




PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “SHUN3JI NISHIMURA" —_—
ABRIL DE 2022 POMPEIA-SP

16

e promover eventos ao longo do ano para que a interagdo
comunidade/SENAI proporcione momentos colaborativos de
valorizagao e construgao do cidadao;

e promover reunides de pais semestralmente para que os pais dos
estudantes tenham contato com seus professores.

6.6 MINIMIZAR EVASAO

e Reunides de acolhimento com os pais e alunos novos, dando énfase
ao perfil de conclusdo de curso e forma de funcionamento do curso
e escola e conscientizando sobre o papel do SENAI, como um dérgao
particular e que é mantido e administrado pela industria. Assim
sendo, os cursos gratuitos tém sua gratuidade para o aluno, mas sao
financiados pela industria. Desta forma, mostramos os valores
investidos na formacdo de cada aluno e o compromisso social que o
aluno tem ao aceitar fazer um curso no SENAI, sem tirar a
oportunidade de outra pessoa que poderia estar mais interessada e
compromissada até o final;

e Qrientacdo sobre o perfil de conclusdo de curso e a contextualizacao
de cada unidade curricular na formacado desse perfil, realizado pelo
docente no inicio e ao longo do curso;

e QOrientacdo dos possiveis campos de atuacdo profissional em funcao
de seu perfil de conclusdo de curso;

e Verificacdo e tratamento de possiveis dificuldades apresentadas
pelos alunos no processo de ensino e aprendizagem;

e Acompanhamento constante da frequéncia e rendimento escolar
dos alunos, no intuito de intervir precocemente nos processos que
podem levar o aluno a evadir, mantendo relacdo constante com a
familia e promovendo premiagdes aos alunos que obtiveram 100%
de frequéncia no semestre letivo;

e QOrientacdo aos alunos que apresentarem desmotivacao pelo curso;
e CQOrientacdo ao aluno sobre a relagdo de sua vida escolar e seu
contrato de aprendizagem na empresa, no caso de alunos do CAl;

e Busca de apoio da familia ou de profissionais especializados em caso
de sinalizacdo de desisténcia do curso por questdes de ordem

emocional;
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e Desenvolvimento de Projeto de Vida com os alunos, proporcionando
momentos em que os mesmos fagam planejamentos para suas vidas
em diferentes areas, verificando como o SENAI pode ser importante
para alcangar suas metas.

e Reunides e qualificacbes pedagodgicas e técnicas, que visam
instrumentalizar os docentes, além de discutir as a¢des do dia a dia.

e Discussao sobre os valores e metas estipuladas pelo SENAI-SP com
os docentes, visando sempre a adequagado estratégica da instituicao
a realidade da escola;

e Apoio e orientacdao aos alunos e familiares para continuidade dos
estudos.

6.7 APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS PEDAGOGICOS

Trabalhando com base na melhoria continua do processo educacional da
escola, temos atuado intensamente na formacado continuada dos docentes.
Desde 2016 a Escola realiza treinamentos na area pedagdgica, que contou
inicialmente com um alinhamento em relacdo a Metodologia SENAI de
Educacdo Profissional, no qual foram abordados os Planos de Curso de cada
area, o método para elaboracao dos Perfis Profissionais e a relagdao entre
Fundamentos / Capacidades e Unidades e Elementos de Competéncia e
Padrdes de Desempenho. Também trabalhamos PEARE, com o apoio da
Supervisdo e, ainda, Introducdo a Prdtica Pedagdgica, com o apoio da
Geréncia de Educacao.

Em 2017 os docentes participaram de um novo treinamento visando a
uniformidade dos conceitos referentes ao papel do docente com base na
Metodologia SENAI de Educacdo Profissional e, durante o segundo
semestre, houve um treinamento sobre a utilizacdo de diferenciadas
estratégias de ensino com conteldo das capacidades sociais, organizativas
e metodoldgicas dos cursos.

Em 2018, realizamos oficinas e minicursos sobre: o papel do docente na
aprendizagem, psicologia da aprendizagem, avaliacdo da aprendizagem,

projetos integrados e mediacdo da aprendizagem. Esses conteudos foram
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desenvolvidos a partir da participacdo de alguns docentes nos cursos do
PROEDUCADOR, disseminando a aprendizagem.

Comegamos o primeiro semestre de 2019 trabalhando com os docentes os
temas pertinentes ao programa do SENAI Dimensdo 360°, com palestra e
roda de conversa, em parceria com a escola SENAI de Marilia, sobre saude
mental, ansiedade, depressdo e prevencdo ao suicidio. Durante o segundo
semestre, o treinamento teve como foco: Inteligéncias Multiplas e
Estratégias e Técnicas de Avaliagdo.

Em 2020, fizemos um estudo aprofundado sobre os principios da
Arquitetura Pedagdgica Transformacdo. Ndo fizemos encontros presenciais,
dada a circunstancia da pandemia no pais.

Em 2021, participamos de diversos cursos do PROEDUCADOR, que foi
realizado na modalidade online.

Para 2022 e os anos seguintes, pretendemos participar das formacdes
promovidas pelo PROEDUCADOR e de formacgdes especificas voltadas para
planejamentos integrados entre diferentes areas, além de atuar nas
diferentes necessidades previstas pela formagdo continuada docente.

Além da formacdo docente, ainda buscamos as seguintes acdes:

e Buscar melhoria didatico-pedagodgica, através dos materiais e
estratégias utilizados nas aulas e da metodologia utilizada pelo
docente;

e Incentivo por parte do docente a participacdo dos alunos nas
atividades de complementacao de estudos;

e Envolvimento de toda comunidade escolar nas atividades
extraclasse;

e Realizar atividades que propiciem momentos de reflexdo entre os
membros da comunidade escolar;

e Buscar melhoria fisica e tecnoldgica da escola;

e Atentar-se as reclamacdes e sugestdes de cliente, procurando dar

um retorno na maior brevidade possivel.
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7. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

7.1 EDUCACAO PROFISSIONAL

Para o alcance do perfil profissional de conclusdo de curso, continuamente
os docentes elaboram o planejamento de ensino das capacidades previstas
no plano de curso.

Esse planejamento consta de situacdes de aprendizagem desafiadoras e
contextualizadas, colocando para o aluno situa¢des que ocorrem dentro da
industria e que, para resolvé-las, ha a necessidade de mobilizar
determinadas capacidades técnicas e socioemocionais.

Subsidiando o desenvolvimento das capacidades técnicas, o curriculo
compode conhecimentos relacionados a matematica, ciéncias e comunicacao
oral e escrita, que sdao planejadas integradamente com as unidades
curriculares de cunho mais técnico, relacionados ao curso desenvolvido.

Para isso, a escola desenvolve o PID — Projeto Integrado de Disciplinas,
guando docentes de diferentes areas planejam situacdes de aprendizagem
gue englobam os diferentes conhecimentos.

Para o PID, os professores que lecionam matematica, ciéncias e
comunicacdo oral e escrita, participam ndo apenas do planejamento, mas de
algumas aulas praticas, para entender melhor os conceitos técnicos e aplica-
los com mais propriedade.

Inovando em tecnologia educacional, especificamente nos cursos técnicos,
ha a aplicacdo da Transformacdo: Arquitetura Pedagdgica do SENAI-SP para
a Educacdo. Nessa arquitetura pedagdgica, o Projeto Integrado de
Disciplinas ocorre englobando todas as unidades curriculares de cada curso,
promovendo situacdes de aprendizagem denominadas Jornadas.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
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A avaliagao de aprendizagem, entendida como um processo continuo de
obtencdo de informacdes, andlise e interpretacao da acao educativa, devera
subsidiar as a¢des de orienta¢do do educando, visando a melhoria de seus
desempenhos.

A avaliacdo, parte integrante dos processos de ensino e aprendizagem,
compreendera funcdes destinadas a:

e apuracao de competéncias ja dominadas pelo educando, de modo a
subsidiar seus projetos de formacao profissional;

e verificacdao dos avancos e dificuldades do educando no processo de
apropriacdo e recriacdo das competéncias, para orientd-lo na
melhoria do seu desempenho, em fungao do trabalho desenvolvido;

e tomada de consciéncia do educando sobre seus avangos e
dificuldades, visando ao seu envolvimento no processo de
aprendizagem, priorizando a autoavaliacao.

CRITERIOS E FORMAS DE AVALIACAO

O processo avaliativo devera ser sistematico e continuo, dada a necessidade
de uma avaliacdo realizada de forma organizada, na qual:

e as competéncias desejadas para a educagao profissional estejam
bem definidas;

e 0s objetivos, conteudos, estratégias e meios possibilitem uma
aprendizagem significativa.

A interpretacao do dominio das competéncias devera ser feita por meio de
diferentes formas de avaliacdo, as quais asseguram o desenvolvimento de
uma atitude de autoavaliacdo do educando e a integracdo na discussdo dos
resultados, entre aluno e docente, com base em critérios de avaliagdo pré-
estabelecidos pelo docente e com ampla garantia de entendimento do
educando.

O processo avaliativo devera ser realizado:
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e mediante o emprego de instrumentos e técnicas diversificadas em
conformidade com a natureza das competéncias propostas para a
educacdo profissional com preponderancia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos.

NOTAS

As notas atribuidas serdo numeros inteiros de 0 (zero) a 100 (cem), cuja
média para aprovacao sera 50 (cinqienta).

Cada termo terd um Unico periodo de avaliacdo. A avaliacdo sera realizada
formativamente ao longo do termo e, na avaliacdo somativa, que afere o
grau de autonomia do aluno no que foi estudado, serd atribuida uma nota
final para cada aluno.

A nota de cada periodo sera calculada através de uma tabela de conversao
entre o resultado obtido no alcance do desenvolvimento das competéncias
e a proficiéncia numérica relativa ao resultado obtido no periodo de
avaliagdo.

Cada periodo de avaliacdo devera ter mais de uma forma de avaliacdo,
critério esse que devera ser definido nos planos de ensino de cada instrutor
e/ou professor e para cada unidade curricular e termo, com preponderancia
para a autoavaliacao.

Outros cursos e/ou treinamentos poderdo se utilizar de formas de avaliagdo
de modo a mensurar o aproveitamento dos alunos. A forma de avaliacdo e
o sistema de medida deverdo estar definidos no plano de ensino de cada
curso e/ou treinamento de formacdo continuada.

Nos cursos em que ha aplicacdo da Arquitetura Pedagdgica Transformacao
(todos os cursos técnicos), a avaliagdo é feita através de autoavaliacdo nos
critérios de avaliacdo definidos pelos docentes e que servem de norteadores
para o processo de ensino e para a identificacdo da aprendizagem dos

alunos.
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Na Arquitetura Pedagdgica Transformacdo, os niveis de desempenho sao:
Ainda ndo Sou Capaz; Sou Capaz com Ajuda; Sou Capaz com Autonomia e
Sou Capaz de Ensinar.

PROMOCAO

Serd considerado promovido ou concluinte de estudos, o educando que, ao
final do periodo letivo, obtiver em cada unidade curricular ou médulo, nota
final (NF), expressa em numeros inteiros, igual ou superior a 50 (cinquenta),
numa escala de 0 a 100 e frequéncia igual ou superior a 75%. Sera
considerado retido o aluno que ficar abaixo do minimo exigido em nota e/ou
frequéncia preconizada pela proposta pedagégica e legislacdao educacional
vigente.

Ao aluno que obtiver frequéncia igual ou superior a 75% e nota entre 40 e
49 nas Unidades Curriculares em fechamento de periodo de avaliacdo, cabe
ao Conselho de Classe a promogdo ou retenc¢ao do aluno.

O aluno retido no ultimo periodo letivo do curso em até 3 unidades
curriculares, poderd cumprir apenas a(s) unidade(s) curricular(es) em
guestdo, de acordo com o Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI.

Nos cursos em que ha a aplicacdo da Arquitetura Pedagodgica
Transformacao, o desempenho minimo é: Sou Capaz Com Autonomia e a
frequéncia minima é de 75%.

RECUPERACAO

A recuperagdo, parte integrante do processo de construcdo do
conhecimento, devera ser entendida como orientacdo continua de estudos,
respeitando a singularidade do educando.

A recuperacdao deverd ocorrer de forma continua, nos ambientes
pedagdgicos, em que o docente, a partir da acdo educativa desencadeada,
criard novas estratégias de ensino e dard atendimento ao educando que dele

necessitar, por meio de atividades diversificadas.
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7.2 EDUCACAO BASICA: ENSINO MEDIO

A educacdo bdsica — ensino médio — é desenvolvida totalmente na
Transformacado: Arquitetura Pedagdgica do SENAI-SP para a Educagao.

ORGANIZAGAO CURRICULAR

Desde 2015, na construgcdao do curriculo, optou-se por adotar as grandes
areas do conhecimento e suas respectivas competéncias, habilidades e
conhecimentos. Essa opg¢do busca facilitar a articulagdo e integracao entre
as areas e, dessa forma, evitar a excessiva fragmentacdo tipica da
estruturacao curricular por disciplina.

A partir do perfil de conclusdo e dos documentos consultados, foram
identificadas as competéncias que compdem esse perfil. Inicialmente essas
foram agrupadas pelas unidades curriculares, e suas respectivas areas do
conhecimento.

Uma etapa fundamental para compreensdo de todo o construto foi a
elaboracao de mapas mentais de cada uma das unidades curriculares com
suas competéncias, habilidades e conhecimentos.

No entanto, a subdivisdo em unidades curriculares foi suprimida pela
compreensao que a organizacdo das competéncias por dreas de
conhecimento favoreceria a concepcao de que a escola “deve ser menos
rigida, segmentada e uniforme, a fim de que os estudantes, indistintamente,
possam adequar seus tempos de aprendizagens de modo menos
homogéneo e idealizado”, conforme o pressuposto legal que versa sobre a
qualidade social da educacao.

Para garantir a solidez desse processo em construcgdo, as habilidades que
constituem cada uma das competéncias deveriam se relacionar sob dois

aspectos: sob o ponto de vista da pertinéncia da habilidade para o
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desenvolvimento da competéncia e em acordo com o nivel cognitivo
necessario para seu alcance.

Nesse ponto foi imperativo adotar uma taxonomia e compor uma matriz
para alocar as habilidades em relacdo a cada uma das d&reas, suas
competéncias e o grau de aprofundamento requerido. A taxonomia adotada
é baseada na taxonomia cognitiva de Benjamin Bloom.

Esses niveis cognitivos também sdo utilizados pelos sistemas de
gerenciamento do processo de ensino e aprendizagem, em ferramentas
empregadas para autoavaliacdo dos alunos.

A partir de 2021, com a adogao da BNCC — Base Nacional Comum Curricular,
houve uma revisdo curricular e, mesmo que fossem necessarios pequenos
ajustes, houve aderéncia ao requerido pela BNCC que determina um
curriculo minimo a todos os estudantes brasileiros.

O Nucleo articulador, ja percebido quando da adogdo da Estética da
sensibilidade como pressuposto legal, fez-se incontestdvel durante a
construcdo do curriculo. Se no primeiro momento intentava-se “uma atitude
diante de todas as formas de expressdo, que deve estar presente no
desenvolvimento do curriculo e na gestdo escolar”, na concretizacdo dessa
organizagao curricular era urgente garantir que “o espago e o tempo sao
planejados para acolher e expressar a diversidade dos alunos e oportunizar
trocas de significados”.

Se reconhecidamente esse trabalho persegue a constituicdo de um aluno
gue seja formado em acordo com um Unico perfil de conclusdo, que integra
os unidades curriculares em areas de conhecimento tanto na organizagao
curricular quanto na pratica pedagdgica, que explicita suas teias e que
garante tempo e espago para que os sentidos sejam negociados e
construidos com a participacdo de todos os seus atores, entdo estd
conforme o conceito de transdisciplinaridade, segundo extrapolacdes sobre
os estudos de Jean Piaget.

PLANEJAMENTO DE ENSINO
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Os processos de ensino e de aprendizagem sdo pensados por todos os
docentes do ensino médio, tendo em vista as competéncias, habilidades e
conhecimentos das grandes areas do conhecimento.

Para que eles ocorram, sdo promovidas situacdes de aprendizagens
denominadas “jornadas”.

Cada jornada é planejada por todos os docentes de todas as dreas do
conhecimento, em momento de preparacao coletiva semanal.

A jornada pode ser desenvolvida a partir de temas, propdsitos ou
competéncias, de acordo com a intencionalidade em questao.

Apds definida a intencionalidade, os docentes selecionam as competéncias,
habilidades e conhecimentos a serem desenvolvidos naquela jornada e, a
partir dai, elaboram atividades conjuntas para o alcance desses objetivos.

Todas as atividades referentes a jornada em questao, sao inseridas antes da
mesma iniciar-se em um sistema computacional que fica a disposicao do
aluno. O aluno pode acessar o sistema tanto na escola quanto em sua casa,
desde que possua internet. Através desse sistema, o aluno tem total
autonomia para seguir em frente com seus estudos, ndo sendo necessario
“caminhar” junto com os demais alunos.

Os docentes planejam atividades individuais e em pequenos ou grandes
grupos e elas podem ser desenvolvidas pelos préprios alunos em momento
fora do horario de aula, nas aulas especificas de cada area de conhecimento
ou no nucleo articulador.

NUCLEO ARTICULADOR

O ndcleo articulador é o momento em que os docentes de todas as areas

estdo juntos com os alunos ao mesmo tempo.
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No nucleo articulador os docentes podem desenvolver atividades
planejadas, assim como acompanhar individualmente cada aluno em seu
ritmo particular, tirando duvidas e dando orientag¢des especificas.

Da mesma maneira que os conhecimentos se vinculam as quatro areas do
conhecimento, que o planejamento docente precisa ser realizado pelo
conjunto dos docentes é necessario garantir um espaco e um tempo para
gue os alunos elaborem as liga¢Ges entre os conhecimentos e suas relagdes
com o que se espera em termos de competéncia. Na cultura escolar atual o
conhecimento é compartimentalizado em agrupamentos predefinidos e as
ligacGes ficam subjacentes ao conteddo abordado. Na Arquitetura
Pedagdgica Transformacdo, essas conexdes sdo explicitadas e negociadas
entre alunos e docentes. Considerando-se que ha evidentes esquinas entre
as dareas, € preciso que os professores estejam disponiveis, ao mesmo
tempo, para auxiliar na construcao dessa delicada construcao de engenharia
e para que possam ajustar entre si e com seus alunos os lagos entre suas
unidades, suas respectivas areas e onde estdo atreladas em relacdo as
competéncias e ao perfil de conclusao.

Esse € o momento de os alunos perceberem a transdisciplinaridade que
costura, no curriculo, as dreas de conhecimento e amarra, para os docentes,
a preparacao das jornadas.

Esse é também o liquido primordial que envolve as areas de conhecimento.
Aquilo que engloba as matérias que sejam compartilhadas entre as areas.
Localiza os contetdos que ndo se ligam diretamente a nenhuma delas.

Pode se constituir, a partir de experiéncias coletivas, como um lugar de
insights, uma possibilidade de negociar diferentes tempos de aprendizagem,
diferentes sentidos, compartilhar experiéncias, articularem acgdes, levantar
demandas e suturar conhecimentos as habilidades, ou estas as
competéncias, ou estas ao perfil de conclusao.

AUTONOMIA
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E no encontro vivo entre docentes e alunos, que perseguem um mesmo
propdsito e, nesse trabalho, compartilham a responsabilidade por tal
empreitada, que as praticas pedagdgicas ganham o destaque que merecem.

Ndo fosse por esse momento privilegiado do encontro de sujeitos
atores/autores de suas histérias e que carregam a possibilidade de
transformacdo ndo haveria necessidade de discorrer sobre praticas
pedagodgicas.

Seguindo os preceitos do Profound Learning, os alunos sdo considerados
potenciais transformadores e criadores da sua propria realidade assim como
de seu entorno.

Ao assumirem esse papel de construtores devem ser necessariamente
auténomos.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliagdo da aprendizagem, segundo orienta¢des legais e modernas
teorias de aprendizagem, deve ser desenvolvida pela escola refletindo as
concepcOes educacionais adotadas, as abordagens metodoldgicas
pertinentes, os recursos tecnolégicos utilizados e as intencdes do curso em
guestdo. Segundo documentos normativos deve assumir carater educativo
que permita ao estudante analisar seu percurso e que permita que o
professor identifique dificuldades e potencialidades individuais e coletivas.

Para a Arquitetura Pedagdgica Transformacdo, considera-se que o aluno é o
Unico que verdadeiramente pode falar sobre seu aprendizado e evolugdao em
relacdo as competéncias, habilidades e conhecimentos. Ele precisa regular
internamente e construir mecanismos retroalimentados de aprendizagem.
O objetivo do aluno é o seu aprendizado e ndo o vencimento de unidades,
conteudos ou conhecimentos.

Para isso, os docentes acompanhardo continuamente o alcance das
habilidades e das competéncias, fazendo uma intervenc¢ao quando julgarem

pertinente, garantindo a qualidade do ensino.
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A avaliacdo é feita através de autoavaliacdo nos critérios de avaliacdo
definidos pelos docentes e que servem de norteadores para o processo de
ensino e para a identificacdo da aprendizagem dos alunos. Na Arquitetura
Pedagdgica Transformacdo, os niveis de desempenho sdo: Ainda ndo Sou
Capaz; Sou Capaz com Ajuda; Sou Capaz com Autonomia e Sou Capaz de
Ensinar.

A cada finalizagdo de jornada e apods ter realizado suas autoavalia¢des, o
aluno preenche a folha de ADI - avaliacdo de desempenho individual, com o
objetivo de refletir sobre as competéncias e capacidades técnicas e
socioemocionais desenvolvidas durante a jornada. Apds o preenchimento,
os alunos, individualmente, sdao chamados por um dos professores
disponiveis no nucleo articulador e juntamente com sua folha de ADI,
projeto de vida e cronograma de estudos tém seu momento de reflexdo e
analise de desempenho e sendo necessario, nesse momento sao
estabelecidas metas de superacdo para préxima jornada.

8. COMPENSACAO DE AUSENCIA E DESENVOLVIMENTO
DE ATIVIDADES

A escola fara o controle sistematico de frequéncia dos alunos as atividades
escolares e adotara as medidas necessdrias para que os alunos possam
compensar auséncias que ultrapassem o limite de 25% do total das aulas
dadas ao longo de cada periodo letivo e/ou que sejam necessarias para o
alcance dos objetivos educacionais:

e As atividades de compensacdo de auséncias serdo programadas,
orientadas e registradas pelo professor da turma ou das unidades
curriculares, com a finalidade de sanar as dificuldades de
aprendizagem provocadas por frequéncia irregular as aulas.

e A compensacdao de auséncias ndao exime a escola de adotar as
medidas previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente, e nem a

familia e o préprio aluno de justificar suas faltas.
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A escola desenvolvera, quando contar com instalacdes, recursos humanos,
materiais e orcamentos disponiveis, a compensacdo de auséncias e de
conteudos considerando que essa duragao nao ultrapasse o maximo ainda
que admissivel, em cada caso, para a continuidade do processo pedagdgico
de aprendizagem.

Serd proporcionada a compensacdao de auséncia ao educando que
apresentar justificativa referente a assiduidade inferior a 75% conforme
deliberacdo vigente e/ou ao educando que ndo atingiu os objetivos
educacionais necessarios a sua formacdo. A compensacao sera realizada na
prépria unidade escolar, em hordrio ndo coincidente com o horario normal
de aulas do aluno e o docente serd responsavel pelo controle e registro
correspondentes, assim como pela avaliagdo do alcance dos objetivos
educacionais. As auséncias compensadas serdo descontadas do total de
faltas dadas pelo aluno, para efeito de computo final de sua frequéncia no

diario de classe.

Serdo desenvolvidas atividades domiciliares nos casos previstos conforme
legislagao vigente:

e que dispde exercicio domiciliares, sempre que compativeis com o
seu estado de saude e as possibilidades de acompanhamento pela
escola para alunos portadores de afeccdes congénitas ou adquiridas,
infeccOes, traumatismos ou outras condi¢cdes que impossibilitem a
presenca do aluno nas atividades escolares regulares;

e que atribui a estudante em estado de gestacdo o regime de
exercicios domiciliares a partir do oitavo més de gestacao e durante
trés meses determinado por atestado médico.

As atividades domiciliares serdao desenvolvidas nas unidades curriculares e
conteudos que forem possiveis serem feitos em domicilio e o rendimento
do aluno esta passivel de aprovacao do docente que acompanha o processo
educacional.

O abono de faltas sé é permitido para convocado matriculado em Orgdo de
Formacdo de Reserva que seja obrigado a faltar a suas atividades civis, por

forca de exercicio ou manobras, ou reservista que seja chamado, para fins
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de exercicio de apresentacdo das reservas ou cerimonia civica, do Dia do
Reservista conforme Decreto.

9. SELECAO, CLASSIFICACAO DOS ALUNOS E
APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Considerando o disposto no Regimento Interno, a escola aplicara os critérios
determinados pela Administracdao Central do SENAI —SP, mediante a sele¢ao
prévia e matricula no caso dos alunos dos Cursos de Aprendizagem
Industrial, dos Cursos Técnicos e do Ensino Médio. Em cursos da Formacao
Inicial e Continuada a matricula serd por ordem de chegada e, se necessario,
havera um exame de selecdo.

Estudos realizados em qualquer curso em uma unidade escolar SENAI
poderdo ser aproveitados, atendida a legislacdo e normas vigentes do
Departamento Regional do SENAI — SP, passando pelo crivo da Comissao de
Avaliacdo.

Para aproveitamento de estudos, cabe a Comissdao de Avaliacdao decidir
sobre a realizacdo de avaliacdes elaboradas pelos docentes da unidade
escolar para verificacdo das competéncias adquiridas e deferir ou ndo o
aproveitamento.

Os critérios usados para analise e aproveitamento de estudos (Curso de
Aprendizagem Industrial, Curso Técnico e Formacgao Continuada) serdo:

e pré-requisitos exigidos pela instituicdo para efetivacdo da matricula
no curso pretendido;

e e/ou competéncias adquiridas;

e e/ou avaliagio sobre os conteidos das unidades curriculares

pretendidas.
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O aproveitamento de estudos dependerd de parecer devidamente
fundamentado pela comissdo designada pelo diretor da unidade escolar, e
registrado todo o processo em documentos especificos.

10.DIPLOMAS E CERTIFICADOS

Ao aluno que concluir estudos serd conferido documento que comprove
essa condicdo, como segue:

e Certificado de Iniciagao Profissional.

e Certificado ao concluinte da fase escolar de Formacgdo Inicial da
Aprendizagem Industrial Basica;

e Certificado de Qualificagao Profissional de Educagdao Profissional
Técnica de Nivel Médio — Diploma de habilitagdo técnica.

e Formacdo Continuada — Certificado de Aperfeicoamento Profissional
ou Especializacdo Profissional.

Ao término do Ensino Médio, serd conferido certificado de conclusao do
Ensino Médio aos alunos que forem aprovados em acordo com as diretrizes
de avaliacdo.

Diplomas e certificados serdo registrados pelo 6rgao competente do
Departamento Regional e terdo validade nacional.

11.PESSOAS COM DEFICIENCIA - PcD

Sao considerados alunos com necessidades educacionais especiais:

e alunos com deficiéncia fisica, intelectual, sensorial e multipla, que
demandem atendimento educacional especializado;

e lalunos com altas habilidades, superdotacdo e grande facilidade de
aprendizagem, que os levem a dominar, rapidamente, conceitos,

procedimentos e atitudes;
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e alunos com transtornos invasivos de desenvolvimento;

e alunos com outras dificuldades ou limitacdes acentuadas no
processo de desenvolvimento, que dificultam o acompanhamento
das atividades curriculares e necessitam de recursos pedagdgicos
adicionais.

O atendimento escolar a ser oferecido ao aluno com necessidades
educacionais especiais devera ser orientado por avaliagdo pedagdgica,
realizada por uma equipe multidisciplinar da escola, podendo, ainda, contar
com relacdo aos aspectos fisicos, motores, visuais, auditivos e psicossociais,
com o apoio de profissionais especializados da Geréncia de Educacdo e de
profissionais da drea da saude.

12. AGENTES DO PROCESSO EDUCATIVO

Agentes do processo educativo sdo todos os profissionais que exercem
atividades de docéncia e oferecem suporte pedagdgico direto, incluidas as
atividades de direcdo ou de administracdo escolar, apoio técnico ou de
orientacdo, além dos educandos, da familia e representantes da
comunidade junto a unidade escolar.

A escola atendera aos seguintes principios, que regerao as relacdes entre os
agentes do processo educativo:

e criagcdo de clima de confianca e ética que promova o
desenvolvimento interpessoal e participativo de todos os envolvidos
no processo educativo;

e oferecimento de diferentes oportunidades de capacitacao
profissional;

e valorizacdo dos profissionais, estimulando-os em suas iniciativas
inovadoras;

e didlogo com os que necessitam se integrar a uma ac¢do educacional

coletiva e a um trabalho de maior qualidade;
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e criacdo de condicbes de capacitacdo continua, de modo a manter
seus profissionais atualizados com as questdes primordiais de
educacdo, trabalho e cidadania;

e articulagdo com as familias e a comunidade, criando processos de
integragdo com a Escola;

e promocgao de agdes educativas junto a comunidade que enriquegam
o desenvolvimento do educando e favorecam a preservacao da sua
cidadania.

Para o desenvolvimento efetivo destes principios, a Escola contard com:

e orientacGes precisas da Instituicdo sobre filosofia, politicas e metas
educacionais a serem alcancadas;

e respeito a sua singularidade no tocante a definicdo de metas,
objetivos e estratégias da Proposta Pedagdgica;

e profissionais comprometidos com o pleno desenvolvimento do
educando e em consonancia com a Proposta Pedagdgica da Escola e
com a Proposta Educacional da Instituigdo;

e desenvolvimento de competéncias sociais, visando ao
comprometimento dos educandos com o ensino e a aprendizagem e

a sua autocondugdo.
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13. INSTITUICOES AUXILIARES

A escola deve ser o espaco-tempo da pratica pedagdgica em que os jovens
relacionam-se entre si e com os professores divulgando ideias, valores,
ciéncia, arte e cultura, livros, equipamentos, problemas e desafios,
concretizando a missdo da escola de criar as oportunidades para que eles se
desenvolvam, construam e reconstruam o saber.

Para viabilizar um projeto politico-pedagdgico globalizado e interdisciplinar,
a gestdo escolar deve prever formas democrdticas de organizacdo e
funcionamento da escola, incluindo as rela¢des de trabalho no seu interior.

Nessa perspectiva, as instituicdes auxiliares que desempenhardo papel
importante, atuando em sintonia por integrar o projeto pedagdgico, sao:
Conselho de Classe, Associacdo de Alunos, ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM)
e Nucleo de Prevencgao de Acidentes e Apoio a Defesa Civil (NPAADC).

CONSELHO DE CLASSE

Este conselho deve configurar como espaco ndo sé possibilitador da analise
do desempenho do aluno, mas também do desempenho da prépria escola
de forma conjunta e cooperativa pelos que integram a organizagao escolar,
com proposicdo de rumos para ac¢do, rompendo-se com a finalidade
classificatdria e seletiva.

As discussdes que surgirem no Conselho de Classe deverao ter for¢a para
impulsionar o movimento de reflexao sobre as posi¢cdes divergentes, nao
olhando somente a situacao do aluno, e sim, trabalhando as diferencas e
analisando os projetos educacionais. Assim, de forma coletiva serdo
revelados os principios comuns e compromisso da escola com o aluno.

O Conselho deve ser um espaco de decisdo coletiva em que se enfrenta o
desafio de construir e renovar o projeto educacional por meio de rela¢des

compartilhadas.
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Como colegiado responsdavel pelo processo coletivo de acompanhamento e
avaliacdo do ensino e da aprendizagem, o Conselho de Classe organizar-se-
a de forma a:

e possibilitar a inter-relacdo entre profissionais e alunos;

e propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e de
aprendizagem;

e favorecer a integra¢do e sequéncia dos conteudos curriculares de
cada turma;

e analisar o desempenho dos alunos e identificar os componentes
facilitadores e dificultadores do processo de ensino e aprendizagem.

O Conselho de Classe é formado pelos docentes da sala, coordenacdo e
direcdo.

A.A.P.M. — Associacao de alunos, ex-alunos, pais e mestres

A A.A.P.M., como um dos nucleos de desenvolvimento da cidadania, cabera
colaborar com a escola no desenvolvimento das competéncias sociais dos
educandos, por meio de eventos e atividades civico-culturais, recreativas,
esportivas, de complementacao de estudos e de assisténcia ao aluno.

NPAADC — Nucleo de Prevencao de Acidentes e Apoio a Defesa Civil
Org3o que tem por finalidade principal:

e orientar, sensibilizar e conscientizar a comunidade escolar sobre a
importancia de sua participacao ativa na prevencao de acidentes e
na seguranca do trabalho;

e atuar para a preservacdao do meio ambiente e promover acdes
educativas relacionadas as diversas dimensdes da qualidade
ambiental;

e identificar os problemas, ameacas e vulnerabilidades da regidao em

que a escola se localiza e atuar como apoio a Defesa Civil, em
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campanhas para prevenir e minimizar riscos em acdes de ajuda as

vitimas de desastres.
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