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Missao do SENAI SP

O SENAI-SP tem por missdo institucional promover a educacdo profissional e tecnoldgica, a
inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais, contribuindo para elevar a
competitividade da indUstria brasileira.

Visdo do SENAI SP
Ser reconhecido pela oferta de formacao profissional de padrao global.
Ser reconhecido como indutor da inovagdo e da tecnologia para a competitividade da industria.
Distinguir-se pela exceléncia dos seus servigos e dos seus processos.
Nossos Compromissos
e Formagdo para oportunidades reais de trabalho.
e Compromisso com o sucesso dos individuos e das empresas.
e Amplia¢do das oportunidades de acesso aos nossos servigos.

e Lideranca estratégica e responsavel, influenciando positivamente todas as partes
interessadas.

e Resultados crescentes e sustentabilidade. Respeitamos o direito das futuras geracées a
um mundo melhor.

Valores:

Comprometimento e responsabilidade com a missao institucional.

Confianga pautada nos preceitos de integridade, lealdade e dignidade.
Valorizagdo do ser humano e da harmonia nas relagdes sociais.

Respeito ao meio ambiente.

Busca permanente da eficiéncia e da inovagdo em servicos, produtos e processos.

Transparéncia na relacdo entre colaboradores, clientes e fornecedores.



Contexto historico

ade 2,

O SENAI — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - é uma entidade privada, de ambito
nacional, dedicada a contribuir para o fortalecimento da industria e o desenvolvimento pleno e
sustentdvel do pais, promovendo a educacdo para o trabalho e a cidadania, a assisténcia técnica
e tecnoldgica, a produgdo e disseminagdo de informacgdo e a adequagao, geragao e difusdo de
tecnologia.

Criado em 22 de janeiro de 1942, pelo Decreto-Lei 4048, com o nome de “Servigo Nacional de
Aprendizagem dos Industridrios”, passando no ano de 1943, a denominacdo de “Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial”, é mantido e administrado pela indUstria, com recursos
das empresas industriais, de transportes ferrovidrios e metroviarios, das comunicagdes e da
pesca.

O Sistema SENAI é formado por 6rgdaos normativos — Conselho Nacional e Conselhos Regionais,
ambos formados por representantes dos diversos segmentos industriais e dos Ministérios da
Educagdo e do Trabalho - e por 6rgdos executivos — o Departamento Nacional e os
Departamentos Regionais.

Cabe ao Departamento Nacional a coordenacdo das politicas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional, a assessoria técnica aos Departamentos Regionais e a representacao legal
da instituicdo. Os Departamentos Regionais sdo responsdveis pelas decisdes relacionadas a
operacionalizacdo do sistema em cada Estado.

A primeira escola de Artes Graficas do SENAI foi instalada em 1945, no bairro do Belém, na
capital de S3do Paulo, e era destinada a formacdo de aprendizes para atender a demanda do
segmento, que, ja naquela época, empregava cerca de 12.000 trabalhadores.



Nos anos seguintes, o SENAI paulista intensificou a oferta de cursos e treinamentos e, em 1951,
transferiu a Escola de Artes Graficas para um novo edificio, no bairro do Cambuci, quando, em
1962, passou a denominar-se Escola SENAI Felicio Lanzara, em homenagem a um importante
lider do setor grafico.

Nove anos depois, em 1971, gracas a cooperacdo técnica da Associacdo de Construtores
Industriais de Maquinas Graficas e Afins (ACIMGA), da Italia, o SENAI-SP inaugurou o Colégio
Industrial de Artes Graficas (atual Escola SENAI Theobaldo De Nigris), no bairro da Mooca, onde
passou a oferecer o curso Técnico em Artes Gréficas.

Com o intuito de otimizar recursos humanos e instala¢des, o SENAI-SP unificou, em 1978, as
escolas Theobaldo De Nigris (de ensino técnico) e Felicio Lanzara (de formacdo de aprendizes)
na Mooca. No ano seguinte, teve inicio a oferta do curso Técnico de Celulose e Papel. Com isso,
o centro de formacgao profissional passou a contribuir significativamente para o
desenvolvimento desse segmento da industria brasileira, que se destaca no mundo todo pelos
seus altos niveis de produtividade e competitividade.

Em 1998, com aimplantagao do curso para formagdo de tecnélogos, transformou-se na primeira
instituicdo da América Latina a oferecer um Curso Superior de Tecnologia Grafica. Em abril de
2002, o curso superior passou por processo de reconhecimento pelo MEC e foi avaliado com
mencado final “A” (maxima). Em 2005 deu-se inicio, também de forma pioneira, a oferta de
cursos de pos-graduacdo lato sensu voltados para o segmento grafico.

Em 2018 - 23 a 27/10/2018-a Faculdade passou novamente pelo credenciamento do MEC para
oferta de cursos superiores na modalidade a distancia (EAD) e obteve como conceito final a nota
maxima 5, conforme publicagdo em 09/09/2019, no Diario Oficial da Unido. Foi considerada a
primeira faculdade do SENAI-SP a ofertar o curso de pés-graduacdo, na modalidade EAD, em -
Inovagdo e Competitividade Industrial.

Em 2018, a faculdade também passou pelo recredenciamento para oferta de cursos presenciais
— que aconteceu no periodo de 4 a 8/12/2018 e obteve também a nota maxima 5. O processo
esta em tramitagdo no MEC.

Por meio do CO — 44/22, baseado na Portaria MEC n.2 755, de 07/07/2022, foi aprovada a
unificacdo das faculdades mantidas pelo Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, no
ambito da cidade de Sdo Paulo. Desta maneira a nossa faculdade passou a se chamar ao invés
de Faculdade SENAI de Tecnologia Theobaldo De Nigris para Faculdade SENAI Sdo Paulo -
Campus Theobaldo De Nigris — Mooca.

As Escolas SENAI Theobaldo De Nigris; Felicio Lanzara e a Faculdade SENAI Sdo Paulo - Campus
Theobaldo De Nigris — Mooca, integradas, concentram-se na formacao profissional para a cadeia
produtiva da midia impressa e digital. Esse Centro de Formacgao Profissional constitui-se, hoje,
na mais importante instituicdo de ensino profissionalizante do hemisfério sul e é uma das trés
mais importantes do mundo, nas areas de celulose, papel e tecnologia grafica. Trata-se, ainda,
da Unica instituicdo no mundo que ensina, desde a produgdo da celulose, até o acabamento final
dos mais variados tipos de impressos, além de técnicas de conservacdao e restauro de
documentacdo grafica. Nenhuma outra instituicdo de formacao profissional tem esse grau de
abrangéncia.

Fotos da inauguracdo da Theobaldo De Nigris em 1971:
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Os patronos da escola



Theobaldo De Nigris

Nasceu em 15 de dezembro de 1906, em S3o Paulo. Desde a sua juventude, exerceu intensa
atividade empresarial, notadamente no setor da industria grafica e editorial. Com a sua
contribuicdo em favor da educacdo e cultura, respondeu pela producao de mais de 40 milhdes
de exemplares de livros e revistas especializadas.

Foi fundador e primeiro presidente da Associac¢do Brasileira da Industria Grafica, ABIGRAF, cuja
idealizagdo e constituicdo tiveram em sua pessoa o principal realizador.

Como presidente do Sindicato das Industrias Graficas, a frente do qual permaneceu por muitos
anos, promoveu, em 1965, a realizacao do 12. Congresso Brasileiro da Industria Grafica.

Preocupado com a formacdo da mado de obra especializada, colaborou com o SENAI,
representando os empresarios graficos. Foi presidente do Instituto “Roberto Simonsen”. Foi
também diretor regional do Servico Social da Industria — SESI, presidente do Conselho Regional
do SENAI e presidente da Federacdo e do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo. Faleceu
em 08 de junho de 1990.

Felicio Lanzara

Felicio Lanzara, nascido a 24 de Novembro de 1895, iniciou sua carreira como tipégrafo, aos 13
anos de idade, em 1908. Quando aprendiz, foi um grande observador e interessava-se em
aprender e desenvolver-se na profissdo. Dotado de inteligéncia brilhante, aliada a um grande
amor ao trabalho, galgou, aos 17 anos de idade, o mais elevado posto que um bom profissional



aspira: a chefia da “Sec¢do de Tipografia” onde trabalhava, na empresa “Sociedade de Artes
Graficas”.

Sempre em funcdo de seu trabalho, Lanzara realizou vdrias viagens a Europa e aos Estados
Unidos, procurando aperfeigoar seus conhecimentos técnicos e artisticos. Por duas vezes,
participou de exposi¢des no Rio de Janeiro - em 1956, com trabalhos de offset, e em 1957, com
trabalhos de rotogravura. Em ambas, recebeu o 12 prémio e respectivos diplomas outorgados
pela CASA DA MOEDA, promovedora das referidas exposi¢oes. Faleceu em 19 de agosto de 1962.

Evolucdo e participacao junto a comunidade e indUstria

As aceleradas transformacgdes econémicas, tecnoldgicas, politicas e sociais pelas quais o mundo
vem passando exigem das instituicdes de ensino a adequagdo dos seus objetivos e métodos,
visando capacitar os educandos ao exercicio consciente da cidadania e aos novos paradigmas
do trabalho. No caso de uma escola profissionalizante, um posicionamento quanto a propostas
educacionais tem que partir, em primeiro lugar, do reconhecimento do perfil necessario ao novo
trabalhador:

e 0O avanco tecnolégico em todos os segmentos de producdo e a evolucdo nas formas de
organizacdo do trabalho exigem dos profissionais, competéncias para o
desenvolvimento de raciocinios ldgicos que levem a novas solucGes e novas aplicagdes;

e Exigem, também, a capacidade de lidar com sistemas informatizados, ler e compreender
manuais mais complexos, manipular parametros numéricos para controle dos processos
e de compreender e aplicar normas técnicas;

e 0O aluno deve ser capaz de compreender os processos de producdo como um sistema,
ser criativo e agir com iniciativa para propor, e implementar, melhorias nos processos
dentro de programas de aumento constante de qualidade e produtividade;

e O estudante deve, ainda, aprender a gerir seu préprio desenvolvimento, buscando
atualizar-se a adquirir novas competéncias;

e O Estudante deve apropriar-se de softwares e plataformas tecnolégicas para a boa
comunicag¢do, bem como interagir com equipes de trabalho de forma colaborativa por
meio de computagdo em nuvem. Esta Proposta Pedagdgica foi elaborada e revista pelos
docentes, funciondrios, membros da comunidade, empresdrios, ex-alunos, pais e
alunos, a partir das reflexdes e debates sobre como formar pessoas que saibam pensar,
entendam o que leem, que escrevam bem, lidem com grandes quantidades de
informacgdes, resolvam problemas, encaminhem solugcbes, tomem decisdes e que
saibam buscar informagdes necessarias ao desempenho pleno da sua atividade
profissional.

A disseminacao da cultura da inovacdo tecnologica, propriedade

intelectual e empreendedorismo industrial

No ambito de atuag¢do educacional, o corpo docente busca propor por meio das situagdes de
aprendizagem, desafios que sejam semelhantes aos encontrados no mercado profissional, tal



qual preconizado na MSEP; entretanto, esses desafios sdo acrescidos de principios de inovagao
aberta, amplamente divulgados por meio dos programas que compdem a Saga SENAI de
inovagdo, que é uma iniciativa do SENAI DN para gerar uma cultura de desenvolvimento de
processos investigativos e criativos, que estejam alinhados a solucdo de problemas, junto aos
nossos alunos. A SAGA é composta pelos programas: Desafio de Ideias, Desafio SENAI de
Projetos Integradores, Grand Prix Nacional e Inova SENAI, propondo uma trilha de aprendizagem
de conceitos que faz com que o estudante passe pela experimentagao dos processos de idea¢do
até a modelagem de negdcios inovadores, trabalhando com diferentes propostas a cada
semestre.

Para fundamentar as pesquisas e embasar o processo cientifico e investigativo, sdo
desenvolvidas ao longo do curso, com o apoio dos bibliotecdrios, capacidades voltadas a
metodologia cientifica que visa elucidar a respeito das questdes de propriedade intelectual e
busca de anterioridade, descritas inclusive nos planos de curso. Além disso, a Faculdade fomenta
a produgdo de material académico por meio da escrita de artigos e criagdo de cursos técnicos
na area grafica, bem como promove eventos de cunho técnico para disseminacdo de
informagbes e produtos tecnoldgicos, sendo reconhecida como referéncia no mercado de
atuagao.

Para o atendimento a indUstria e suas necessidades, a escola conta com o Nucleo de Tecnologia
Grifica, Celulose e Papel, o qual atua ha muitos anos, atendo a demanda ndo s6 das empresas
de Sdo Paulo, mas também no Brasil e em alguns paises do Mercosul e América Central. A
unidade tem atendido as graficas e suas vertentes, ajudando tanto as grandes empresas, com o
desenvolvimento de novos produtos, como também as micros, pequenas e médias empresas,
com uma melhor estruturacdo de seus recursos e otimizacdo de seus trabalhos.

Apesar do Nucleo de Tecnologia Grafica, Celulose e Papel estar dentro da drea de conhecimento
“Grafica”, devido a unidade comportar outras areas, conforme ja mencionado anteriormente,
os produtos tecnoldgicos ofertados estdo divididos nos seguintes servigos:

e Assessoria tecnoldgica

Assessoria as empresas em seus processos produtivos, principalmente com a prestacdo de
servicos de treinamento para recursos humanos, o que auxilia na padronizacdo do fluxo
operacional, fazendo com que estas entendam melhor o processo e otimizem tempo e dinheiro.
Além das questdes técnicas, supridas em boa parte pelos treinamentos, ainda ha as questdes de
desenvolvimento de novos produtos, em que a assessoria ocorre por meio da disponibilizagao
do parque industrial da unidade, para ajudar como um “laboratério”, testando estes novos
produtos ou mesmo auxiliando no desenvolvimento destes, antes da disponibilizacdo para o
mercado.

Em tempos de transformacdo digital, um gestor precisa conhecer as vulnerabilidades e virtudes
de seus colaboradores, e assim entender com quem contar em determinadas situagdes, sejam
elas momentos de crise ou de crescimento para o negdcio.

Para tanto, o Nucleo estd apto a prestar atendimento com o Assessment, mapeando o
comportamental da empresa quanto a seus processos produtivos para identificar os pontos
fortes e aqueles que devem ser aprimorados pelas mesmas, a fim de favorecer ndao sé uma
melhoria a empresa, mas também oportunidades de crescimento ao capital humano. O
assessment é a “porta de entrada” para os atendimentos em Lean manufacturing, e, para as



micro e pequenas empresas, a Jornada de Transformacdo Digital, identificando pontos de
melhoria e crescimento para as mesmas.

e Desenvolvimento tecnolégico

O principal atendimento do Nucleo para este servico, estd no design grafico, atendendo em
desenvolvimento e consultoria para:

o MARCA - conceito, propdsito, design e identidade visual;
EMBALAGEM - conceito e posicionamento de produto e linha de produtos e
desenvolvimento de identidade visual de rétulos e embalagens;
e Servicos especializados

O Nucleo de Tecnologia Gréfica, Celulose e Papel conta com um laboratério de preservagao,
conservacgao e restauro de documentacgdo grafica, no qual é possivel realizar treinamentos que
ensinam as técnicas utilizadas na conservacdo e restauro de obras graficas, assim como a melhor
forma de preservar a documenta¢do. Da mesma forma, o laboratdério também presta servigos
de conservagdo e restauro, para preservacao de obras e documentos, tanto para clientes
juridicos como fisicos, e também trabalha em parceria com Museus e Institutos, ajudando na
preservacgdo, conservagao e restauro de obras histdricas.

¢ Informagdo tecnoldgica

Para ajudar sempre no compartilhamento de informacgées, o Nucleo realiza e participa de
eventos técnicos nas dreas grafica, de celulose e papel, design e preservagdo, conservagao e
restauro de documentacao graficas.

e Servicos Metroldgicos

O laboratdrio de ensaios em papel, livros e tintas gréficas também faz parte do Nducleo,
corroborando nos servicos de assessoria tecnoldgica, e também prestando servicos de ensaios
em celulose, papel, cartao, papeldo ondulado, livros e tintas graficas.

Estrutura educacional

Cursos oferecidos

Aprendizagem Industrial
e Auxiliar de Producdo Grafica

Perfil de saida: Executa atividades relacionadas a operagdo de processos de pré-impressao,
impressdo e pés-impressdo, seguindo normas e procedimentos técnicos, de qualidade, meio
ambiente e de saude e seguranca do trabalho
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Para o curso de Aprendizagem Industrial, a organizag¢do das turmas segue a seguinte diretriz:
iniciam o curso com um nimero minimo de 16 e maximo de 40 alunos.

Cursos Técnicos
e Design Grafico

Perfil de saida: Desenvolver comunicagao visual para midias impressas e digitais, seguindo
legislacOes referentes a direitos autorais, uso de imagens, marcas e patentes, acessibilidade e
sustentabilidade.
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e Processos Graficos

Perfil de saida: Desenvolver, confeccionar produtos graficos e controlar os processos de
produgdo seguindo metodologias, normas técnicas, de qualidade, meio ambiente, saude e
seguranca no trabalho.
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e Celulose e Papel

Perfil de saida: Controlar os processos de producdo da polpa celuldsica, de fabricacao,
acabamento e conversdo de papel, bem como colaborar no desenvolvimento de projetos de
melhorias dos produtos e dos processos de celulose e papel, com foco nas necessidades do
mercado e de acordo com procedimentos e normas técnicas, ambientais, de qualidade e de
saude e seguranca do trabalho.
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Para os cursos Técnicos, a organizagdo das turmas segue a seguinte diretriz: iniciam o curso com
um numero minimo de 16 e maximo de 40 alunos.

Cursos de nivel superior
e Graduacdo em Tecnologia de Producao Gréfica

Perfil de saida: Realizar a gestdo dos processos produtivos graficos nas suas diversas etapas e
desenvolver solugdes inovadoras integradas aos produtos e processos graficos, seguindo
normas e procedimentos técnicos, de qualidade, de meio ambiente e de salde e seguranga no



trabalho, tendo em vista a priorizacdo de resultados, sustentabilidade do negdcio e o
atendimento a clientes.
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Desenvolimento e Inovacio de Produtos & Servicos Grificos so| 80 180 133020
Gestio de Pessoas’ 0| oo §6h40
Gastio Infegrads 80| a0 58h40
S0 U \p 40|40} 80 £0|80| 320 | 266hd0
Carga Horaria Total {horas-aula de S2min) 450/ 480| 430] 430|420/ 480 2030
Carga Horkria Total (horas) 40| 400] 400|400| 400 40| 2400
Leras* (aptatvo) (boras) o)
3y ade (hocas) 400

e Graduacdo em Tecnologia em Design Grafico

mems.mm-wmmm?gm-mmpmom;
Cargs hordra em hora-aula de 36min Totst
Unidades Curmicusares' ot | enpn Mocalidade e ’.n::.
€D | Pres.
Semestre 1
ogia ¢ i A0 a0 4 | 33n20
Economa Cratva 30 0 40 @ a3h20
Deseniic @ Reqrasenticio Visua 40 a0 80 ® | &shao
G Progtos de Desgn Gritoo a " ] 4 | 33n20
Hslina o Ane 0 00 Dosign Grafco 80 20 0 100 | #3h20
Processo Cratvo 0o Desgn GHofco 3 0 a0 “w 33h20
Desgn, Cutiura & Soosdaoe 0 W an @ | 33h20
Projeto Inegrador interdiscipina | 10 30 40 4 | 3n20
Carga Horaria Yotal 6o Semestre 1 30 120 40 280 | 420 as0
Semestre 2
Comunca 30 Visua 8 Suas Lnguagens 60 20 80 ” S6ha0
Bustragdes em Mulimeios 0 o 40 @0 33h20
Tpograta em Mutmeos &0 20 80 0 | 86h40
Desgn ce Marca b 40 &0 & | sonoo
or de Pos Jo = Impressd &0 40 100 100 | 83h20
6 el 40 4an @ 33n20
Profeo Imegraor interdecipinar 1| n a0 an 4 | 33n20
Carga Hordria Totsl co Semestre 2 260 1w 40 400 440 | dachad




Legislagao
Lei Federal n® 9.304/2006 - Decreto Federal n® 5.154/2004 - Resolugio CNE/CP n® 01/2021
Carga horaria em hora-aula de 50min Total
Unidades Curriculares Modalidade hora-
CHT CHP Total relégio
EaD Pres.

Semestre 3
Eesign de I?rodu'.os Graficos Editoriais a0 50 20 20 66h4D
Contempordneos
Design Visual & Promocional 30 50 &80 B0 G6h40
Design de Superficies 10 30 40 40 33h20
Empreendedorismo e Inovagio 40 40 40 33h20
Eletiva | 20 20 40 40 33h20
Processos de Impress3o &0 40 100 100 83h20
Projeto Integrador Interdisciplinar 11 10 30 40 40 33h20
Carga Horaria Total do Semestre 3 200 220 40 380 420 350
Semestre 4
Design de Embalagens 80 &80 160 160 133h20
Design UX e Ul 30 a0 G0 60 50h00
Pré-impressic 20 20 40 40 33h20
Gest3o Estratégica do Projeto de Design 40 20 &0 &0 50h00
Gestio de Pessoas e Cultura Organizacional 40 40 40 33h20
Eletiva Il 20 20 40 40 33h20
Projeto Integrador Interdisciplinar WV 10 30 40 40 33h20
Carga Horaria Total do Semestre 4 240 200 40 400 440 366h40
Extensio Universitaria Aplicada 200 166h40
Carga Horaria Total do Curso 1920 1600
Unidades Curriculares Eletivas |
Composigio Visual Fotografica 40 33h20
Gestio de Portfolio 40 33h20
Unidades Curriculares Eletivas Il
Mation Design 40 33h20
Ediglo de Videos 40 33h20
Unidades Curriculares Optativas
Libras 50
Estagio 400

e Pods-Graduagdo em Gestdao em Engenharia de Producdo

Programa: Inovacdao e Gestdo de Projetos; Gestdo de Pessoas e Lideranca; Tendéncias
Tecnoldgicas e Industria4.0/ Manufatura Avancada; Producdo Lean: Conceitos e Ferramentas
Logistica; Comércio Exterior; Gestdo Integrada da Producao e Operacgdes; Otimizacdo de Plantas
Industriais; Gestdo Financeira e Analise de Investimentos

e Pés-Graduagcdo em Gestdo de Projetos de Embalagem

Programa: Inova¢do e Gestdo de Projetos Aplicados a Embalagem; Logistica, Distribuicdo,
Estoque e PDV; Embalagem como Ferramenta de Branding; Aspectos Eticos e Legais Aplicaveis
a Embalagem; Materiais e Processos de Impressdo para Embalagens; Embalagem e
Sustentabilidade; Gestdao Financeira e de Valor; Design de Embalagem; Design Estrutural de
Embalagens

e Poés-Graduagdo em Gestdo da Producdo de Celulose e Papel

Programa: Processos de extracdo da celulose; Fabrica¢do do papel, papeldao ondulado, tissue e
revestidos; Gestao da qualidade; Gestdao da producdo; Gestao financeira do negdcio; Lideranca
de equipes de alto desempenho; Gestdo energética; Desenvolvimento e gestdo de projetos de
inovacao; Gestdo de residuos e utilidades; Gestdo ambiental e sustentabilidade



e Pés-Graduacdao em Desenvolvimento e Producdo de Embalagens Flexiveis

Programa: Design de Embalagem; Materiais; Processos de Conversao; Custos e Negociac¢ao;
Gestdo da Produgdo; Gestao da Qualidade; Embalagem e Sustentabilidade; Desenvolvimento de
Embalagens Flexiveis; Desenvolvimento e Gestdo de Projetos

e Pods-Graduagdo em Inovagdo e Competitividade Industrial

Programa: Metodologia da inova¢do e cultura organizacional; Laboratério de criatividade;
Desenvolvimento de talentos; Modelo de negdcio; Aspectos legais da inovagdao; Concepgao
criativa; Estudo da viabilidade financeira do projeto; Gestao de projetos de inovacdo; Gestdo do
conhecimento para a inovagdao; Gestdo do portfélio de projetos inovadores; Inovagdo e
sustentabilidade; Plano de inovacao

e Pds-Graduagdo em Gestdo Inovadora da Empresa Grafica

Programa: Desenvolvimento e gestdo de projetos; Tecnologias analdgicas e digitais — integracao
e tendéncias; Gestdo estratégica; Gestdo estratégica de pessoas; Gestdo de mudangas;
Marketing industrial; Gestao financeira; Métodos quantitativos; Conjuntura econdmica; Gestao
da qualidade; Gestdo integrada da producao

Avaliacdo

A avaliacdo da aprendizagem, entendida como um processo continuo de informacgdes, analise e
interpretacdo da a¢do educativa, deverad subsidiar as a¢des de orientagao ao educando, visando
a melhoria de seu desempenho.

A avaliagdo é um processo que deve ser considerado em suas fung¢des diagndstica, formativa e
somativa.

e A avaliagdo diagndstica acontece em diversos momentos dos processos de ensino e
aprendizagem, como forma de determinar presenca ou auséncia de conhecimentos e
de desempenhos prévios e identificar interesses. Pode ser formalizada ou ndo,
conforme decisdo do docente.

e A avaliacdo formativa deve ser enfatizada pelo docente, pois aponta a condi¢do de
aprendizagem do aluno, seus progressos, possiveis desvios ou seu distanciamento da
capacidade proposta, e, sobretudo, indica possibilidades de melhoria da acdo docente,
a tempo de interferir no processo para que sejam alcancados resultados satisfatérios.
Devem ser considerados para o estabelecimento de desempenho final.

A situacdo de avaliacdo na fungdo somativa deve prever a resolucdo, de forma auténoma, de
desafios que permitam ao docente avaliar o aluno quanto a apropriacao dos fundamentos e ou
capacidades explicitadas na unidade curricular.



O processo avaliativo consiste na observacao e registro da realizacdo de uma tarefa proposta
por meio de situacdo de aprendizagem, a qual tera critérios, parametros, padrdes, rubricas ou
evidéncias (palavras de sentido semelhante), como bases de referéncia para o julgamento do
resultado alcancado pelo aluno. Sdo expressos por redac¢des que buscam discriminar produtos,
atividades ou comportamentos que permitam estabelecer um parecer sobre a capacidade do
aluno. Na abordagem da avaliacdo por competéncias, necessariamente, devem ser pautados
critérios objetivos que permitam a analise do desempenho do Aluno, sejam eles relacionados
aos saberes (capacidades cognitivas), ao “saber fazer” (capacidades psicomotoras) e ao “saber
ser” (capacidades socioemocionais).

A Tabela de Niveis de Desempenho sé sera utilizada ao final do periodo avaliativo. Para isso,
todos os critérios de avaliacdo de todas as situacdes de aprendizagem desenvolvidas, na unidade
curricular, no periodo avaliativo, devem ser considerados na construcdo dessa tabela. A Tabela
de Niveis de Desempenho passa a ser utilizada para a atribuicdo de notas ao final do periodo
avaliativo.

Entende-se que nesse processo, 0 mais importante é a garantia de transposicao dos resultados
evidenciados por meio da tabela (através da validagdo do alcance dos critérios pré-definidos)
para uma classificacdo em niveis que seja condizente com o desenvolvimento do aluno. Os niveis
serdo descritos tal qual previsto no Regimento Interno Comum das unidades SENAI SP, a saber:

| — Desempenho autébnomo — apresenta desempenho esperado da competéncia com autonomia,
sem interveng¢des do docente;

Il — Desempenho parcialmente autbnomo — apresenta desempenho esperado da competéncia,
com intervengdes pontuais do docente;

Il — Desempenho apoiado — ainda ndo apresenta desempenho esperado da competéncia,
exigidas intervengdes constantes do docente;

IV — Desempenho ndo satisfatério — ainda ndo apresenta desempenho esperado da
competéncia, mesmo com intervengdes constantes do docente.

Esses desempenhos serdo convertidos em notas de valor numérico para registro em didrio
escolar, numa escala de 0 a 100.

Recuperacao

O processo de ensino e aprendizagem desenvolvido pelo SENAI-SP pressup®e que sejam criadas
condicOes para o desenvolvimento pleno, pelos estudantes, das competéncias previstas nos
perfis de conclusdo. Assim, a escola garante a todos os alunos a possibilidade de recuperar
desempenhos abaixo do esperado, por meio de novas estratégias que visem o alcance dos
objetivos definidos nos planos de ensino e ndo atingidos no processo normal. As atividades de
recuperacgao sao desenvolvidas ao longo de todo o curso, paralelamente ao desenvolvimento
das unidades curriculares e periodicamente.

O processo de recuperacgdo da aprendizagem obedece as seguintes diretrizes:

e Serd desenvolvida, preferencialmente de forma imediata, principalmente quando se
tratar de aulas em que o aluno desempenhara atividades praticas, sendo chamada de
recuperacao continua.



e Podera ser desenvolvida também, de forma paralela, ou seja, em periodo especifico
estipulado em calenddrio escolar, com vistas a recuperar desempenhos especialmente
observaveis na entrega final, seja ela de um produto ou processo.

e Os alunos ndo podem deixar de desenvolver outras atividades de ensino, planejadas
dentro dos hordrios normais de aulas, com o pretexto de submeter-se a processo de
recuperagao em outro componente curricular.

e Deverdo ser utilizadas estratégias variadas e flexiveis para as atividades de recuperacao.

e A recuperacgdo é de responsabilidade do docente, que pode valer-se de monitoria de
alunos (sob sua supervisdo) com maior conhecimento do componente curricular objeto
de recuperacgao.

e Os estudantes que, por omissdo, deixarem de programar-se para as atividades de
recuperacdo oferecidas, ndo terdo direito a novas oportunidades, salvo justificativa que
pode ou ndo ser aceita pelo docente e coordenacdo pedagdgica, que deverdo analisar a
situagao em conjunto.

e O estudante que deixar de se submeter a avaliacdo, sem apresentar justificativas
aceitdveis para isso, ndo tem o porqué passar por processo de recupera¢do, uma vez
gue nao se recupera o que ndo foi avaliado. A justificativa por deixar de realizar
atividades de avaliacdo deve ser apresentada ao docente e pode ser aceita ou nao,
cabendo recurso ao coordenador pedagdgico e, em Uultima instancia, ao diretor da
escola.

Promocado e retencao

Sera considerado promovido ou concluinte de estudos o aluno que, ao final do periodo letivo,
obtiver em cada unidade curricular, frequéncia minima de 75% e nivel de desempenho
auténomo ou parcialmente auténomo.

Nos cursos de pds-graduacdo, o aproveitamento minimo, inclusive para o trabalho de conclusao
de curso é de 70, numa escala de 0 a 100, sendo a frequéncia minima também 75%.

O aluno retido no ultimo periodo letivo do curso, em até trés unidades curriculares, tanto no
curso técnico quanto no curso de aprendizagem industrial, podera cumprir apenas os
componentes curriculares objetos da retencao.

Os alunos do curso superior, retidos em até duas disciplinas por aproveitamento insuficiente
(nota), poderdo cursa-las em regime de dependéncia, respeitando-se a grade curricular e a
estrutura de pré-requisitos. Nos casos de reprovac¢do, em trés ou mais disciplinas, motivada por
falta de aproveitamento ou por frequéncia insuficiente, em qualquer uma das disciplinas
cursadas, o aluno sera retido no semestre, podendo solicitar, nos dois casos, aproveitamento de
estudos das disciplinas nas quais obteve aprovacgao.

Compensacao de auséncias
O aluno fard jus a compensacao de auséncias, dentro das possiblidades da escola e mediante
solicitacdo e justificativa apresentada a coordenacdo pedagdgica.



N

E de responsabilidade do aluno, assim que apresentar o atestado da falta a coordenacdo,
solicitar a autorizacdo para compensacdo de auséncias e, apds preenchimento pela
coordenacgdo, entregar o documento ao docente responsavel pelo didrio imediatamente.

A coordenacgdo pedagdgica analisara a solicitacdo de acordo com os seguintes critérios:
e 0O aluno apresentou justificativa para sua auséncia, podendo ser:

- Atestado de tratamento de saude préprio ou de familiar sob sua
responsabilidade;

- Luto;
- Convocacao judiciaria;
- Demais justificativas sujeitas a andlise da equipe de coordenacgao.

O documento que justifique a auséncia do aluno deve ser apresentado imediatamente. Na
impossibilidade de trazer o documento assim que ocorrer o afastamento, sua apresentacao
podera ser feita por meio de envio de foto do atestado por e-mail, e posteriormente, devera ser
entregue o documento fisico, estando estabelecida a tolerancia dessa entrega de até 48h uteis
apods o término do afastamento. Nenhum atestado sera aceito apds esse periodo.

Fica estabelecido ainda, que a compensac¢ao devera ser realizada dentro do prazo de 1 més apds
o retorno do afastamento do aluno, e sera realizada na forma de aula de reposicdo ou trabalho,
de acordo com escolha e estratégia do docente responsavel.

Sendo o atestado apresentado em foto diferente do atestado entregue em maos, o aluno perde
o direito a justificativa e o atestado deixa de ter valor e ndo sera aceito.

A frequéncia sera registrada diariamente, a cada aula, no diario de classe, pelo docente.

Para os alunos do curso superior, sera avaliada, caso a caso, a possibilidade de reposi¢do de
auséncias em decorréncia da mudanca da grade em 2021, priorizando as condi¢cdes de
recuperacao da aprendizagem e reposi¢do das atividades ndo desenvolvidas pelo aluno em sala.

Aproveitamento de estudo

O aproveitamento de estudos deverd ser solicitado em formulario préprio pelo educando,
respeitados os prazos estipulados no calendario escolar. Ao pleitear o aproveitamento, o aluno
devera apresentar documentos comprobatérios de estudos realizados regularmente (ementas
das disciplinas cursadas e histérico escolar).

As solicitacbes e os documentos anexados serdo apreciados por uma Comissdo Técnico-
Pedagdgica, designada pelo diretor da unidade escolar, nos termos da legislacdo e atendidos os
critérios definidos pela equipe escolar.

O aluno que concluiu um dos cursos técnicos graficos e deseja retornar para realizar outro curso

técnico, também grafico, deverd submeter-se ao processo seletivo e, respeitada a ordem de
classificacdo, poderd matricular-se nas vagas disponiveis no semestre compativel com o
aproveitamento de estudos deferido pela Comissdo Técnico-Pedagdgica.

O aluno que cancelar matricula no curso técnico e desejar retornar, podera fazé-lo desde que
haja vagas disponiveis no semestre em questdo. Se as vagas disponiveis ndo forem suficientes



para atender a todas as solicitacdes, serdo preenchidas conforme classificacdo com base no
aproveitamento escolar obtido pelo aluno no ultimo semestre cursado. Se preferir, o candidato
podera submeter-se a novo processo seletivo. A classificacdo serd unica entre os alunos
oriundos do curso de aprendizagem industrial, curso técnico e aqueles que trancaram a
matricula nos cursos técnicos.

Avaliacdo do ensino
A avaliacdo dos processos educacionais desenvolvidos na escola é realizada sistematicamente
conforme procedimentos adotados pelo SENAI-SP:

PROVEI: os alunos dos ultimos semestres dos cursos de aprendizagem, técnico e superior sdo
submetidos a provas de avaliacdo de competéncias preparadas por profissionais de
conceituadas instituicGes especializadas e aplicadas sob supervisio desses mesmos
especialistas. Essas provas consideram os perfis profissionais explicitados nos planos de curso.
Além dos resultados dessa avaliagdo, é realizado entrevistas com os alunos, docentes,
coordenadores e o diretor. Os resultados das provas e das entrevistas sdo tratados
estatisticamente. O relatdrio final mostra um diagndstico consistente da capacidade da escola
em formar seus alunos, aponta deficiéncias a serem corrigidas, e inclui sugestées para
encaminhamento de a¢Ges de melhoria.

SAEP: é composto de varios processos de avaliacdo, sendo um desses a Avaliacdo de
Desempenho dos Estudantes, que tem por objetivo avaliar, em ambito nacional, os cursos de
educagdo profissional técnica de nivel médio, utilizando como indicador a proficiéncia dos
estudantes. O seu foco estd na avaliagdo das competéncias previstas nos perfis profissionais
nacionais dos cursos, ou seja, investigar o grau de desenvolvimento das capacidades bdsicas,
técnicas e socioemocionais, conforme preconiza a Metodologia SENAI de Educac¢ado Profissional
que define o perfil como a descricdo do que idealmente é necessario ao trabalhador saber
realizar na area profissional.

SAPES: Os alunos dos ultimos semestres dos cursos de aprendizagem, técnico e superior e 0s
alunos concluintes sdo submetidos a uma pesquisa visando conhecer sua situacdao educacional
e profissional. O relatdrio final aponta para a instituicdo um diagndstico sobre como o aluno esta
em relacdo ao mercado de trabalho e a sua formacao profissional, aponta deficiéncias a serem
corrigidas, e inclui sugestdoes de encaminhamento de a¢des de melhoria.

Conselho de classe

O Conselho de Classe é formado pelo coordenador pedagdgico, coordenadores técnicos,
coordenador de estagios, orientadores de praticas profissionais, analista de qualidade de vida,
agente de apoio ao ensino e docentes, sob a presidéncia do diretor da Unidade Escolar ou por
funcionario por ele designado.

Ao final do semestre letivo, o Conselho de Classe podera retificar ou ratificar os resultados
obtidos pelos alunos. Como instancia de avaliagao, podera decidir pela promoc¢do de educandos
cuja nota final foi inferior a 50, desde que com frequéncia igual ou superior a 75%. Essa decisdo
deve ser resultado da analise aprofundada das causas que levaram a retencdo do estudante e
deve buscar garantir ao aluno as melhores oportunidades para seu desenvolvimento.



Estratégias de relacionamento com as familias

Para além do acolhimento, onde sdo passadas as orientagOes gerais para alunos ingressantes e
suas familias, ha a promocao de reunides de pais, que acontecem semestralmente para que se
possa fazer o devido acompanhamento conjunto com as familias do desempenho dos alunos.
Para casos especificos, onde sdo identificadas muitas varidveis no desenvolvimento do
estudante, como por exemplo: aluno menor de idade com baixo desempenho, problemas de
relacionamento, entre outros, é feito o contato com o responsavel para que a¢des mais
estruturadas possam ser devidamente tomadas em conjunto com a familia.

Ainda como forma de aproximar a escola de sua comunidade (alunos, ex-alunos, familiares, etc),
sdo realizados eventos sazonais onde hd a visitagdo dos espagcos da escola e também
demonstrages para que se conhegca melhor as atividades desenvolvidas nos cursos, sempre
trabalhando com temas especificos e promovendo interacdes com os visitantes.

Estratégias para minimizar a evasao

Sensibilizacdo no inicio das aulas, monitoramento do desenvolvimento dos alunos, proposicao
de aulas mais dinamicas, atividades complementares, atividades culturais paralelas.

Considerando a necessidade e importancia de se integrar as atividades educacionais buscando
elevar o nivel de interdisciplinaridade, a escola buscara:

e criar e desenvolver atividades visando a integra¢do das varias disciplinas do curriculo,
utilizando também situacGes-problema tdo reais quanto possiveis;

e aprimorar a comunicagdo entre os diversos setores da escola;

e promover parcerias com entidades diversas, visando ao intercambio de conhecimentos
e equipamentos;

e propiciar trabalho em equipe envolvendo varios setores e priorizando projetos.

Recursos da escola

A Escola SENAI Theobaldo De Nigris ocupa um terreno com, aproximadamente, 35.000 m2,
tendo cerca de 17.000 m2 de area construida, incluindo dependéncias administrativas, salas de
aula, biblioteca, laboratdrios, oficinas de producdo grafica, auditdrios, quadras esportivas,
vestidrios e refeitdrio.

A seguir, a descricdo sucinta das oficinas e laboratérios, segundo seus recursos:

e Estudio de fotografia: area com equipamentos e materiais fotograficos, onde o aluno
pode expor seus respectivos trabalhos.

e Estudio de grava¢ao de videos: espaco destinado a gravacdo de videos, com fundo
infinito e chroma key.

e Pré-Impressao: sistemas completos de foto reprodugdo, sistemas completos de pré-
impressao digital (plataformas PC e Macintosh), workflow digital e CtP.



Impressao digital: parcerias com a Canon, EFl, Ricoh, Fuji, Epson, com equipamentos
para impressdo digital em cores e preto e branco. N3o sei se, neste caso, usa em italico,
mas como sao palavras estrangeiras, coloquei.

Rotogravura e Flexografia: uma impressora rotografica, trés impressoras flexograficas
banda larga e trés banda estreita, sistemas completos de gravacdo de clichés de
fotopolimero. Gravadora eletromecanica de cilindros e maquina de provas para
rotogravura. Simuladores de impressao SINAPSE de rotogravura e flexografia.

Offset: 30 impressoras alimentada a folha, variando em formatos como oficio, duplo-
oficio, % de folha e % folha, e em numero de cores como monocolor, bicolor, 4 cores, 5
cores e 4 cores com verniz, sendo uma U.V e uma alimentada a bobina, Simuladores de
impressdo SINAPSE offset plana, rotativas “coldset” e “heatset”.

Serigrafia: impressoras automaticas e semi-automatica, mesas para impressao manual,
tunel para cura UV, sistema de preparagdo de telas. Area para decoracio de ambientes
e envelopamento.

Tipografia: duas impressoras tipograficas com alimentagdo automatica, quatro
impressoras tipograficas com alimentacdo manual, duas linotipos, quatro prelos
elétricos para provas de impressdo e equipamentos de pequeno porte para
acabamentos, cavaletes com tipos méveis para composi¢cdo manual.

Acabamento: equipamentos para acabamento editorial (livros, revistas, folhetos) e
cartotécnico (embalagens de cartdo, papeldo ondulado, acessdrios e Displays).

Sinalizagdao: computadores, plotters de recorte, plotter jato de tinta e eletrostaticos.
Laminadora a quente.

Laboratdrio de Polpagdo e Branqueamento: duas autoclaves para obtencdo de celulose
por cozimento, sistemas de branqueamento de polpa de celulose.

Laboratério de Refinagao e Formacgao de Folha: trés modelos de refinadores de polpa
celulésica (duas Holandesas, Moinho Jokro e Refinador a disco), equipamento de
formacao de folhas.

Laboratdrio de Ensaios em Papel: equipamentos para ensaios fisicos, mecanicos, de
superficie, dpticos e quimicos, em papel, papeldo e cartdo.

Laboratdrio Quimico: equipamentos para analises quimicas.

Laboratério de Ensaios em Tintas: equipamentos para ensaios em tintas, equipamentos
para medicao colorimétrica de tintas e equipamentos para andlise de printabilidade.

Laboratério de Ensaios em Papéis e Livros: equipamentos para a prestacdo de servico
na area de ensaios em livros acabados, ensaios fisicos, mecanicos, de superficie, épticos
e quimicos em papéis, cartdo e papeldao ondulado.

Laboratério de Colorimetria: equipamentos para medicdo colorimétrica e
espectrofotométrica de tintas e amostras impressas.

Laboratdrio de Fabricacdo de Papel: um modelo em escala 1:10 de maquina de
fabricacdo de papel.



e Conservacao e Restauro: ambiente para preservacao, conservagao e restauro de obras
graficas, com equipamento de reenfibragem.

e Refeitdrio e drea de convivéncia e socializagdo: Ambiente familiar e acolhedor onde os
alunos, visitantes, comunidade e colaboradores fazem suas refei¢es e socializam.

¢ Biblioteca especializada: aberta também a comunidade em geral. O acervo é composto
por 32 mil itens incluindo livros, revistas, CDs, DVDs e outros. Os principais servigos
oferecidos aos usuarios sdo:

1. consulta e de empréstimo de livros;

2. empréstimo entre bibliotecas (EEB);

3. orientagdo para a normaliza¢do de trabalhos académicos;
4. comutacdo bibliografica (COMUT);

5. normalizacdo técnica de ficha catalografica dos Trabalhos de Conclusdo de Curso
(técnico e graduagdo) e monografia (pds-graduacdo).

AcOes para alcance dos objetivos futuros.

A unidade realizara reunides pedagogicas de planejamento e encerramento (no inicio e no final
do semestre respectivamente) para alinhamento das a¢des, com base nas diretrizes estratégicas
estabelecidas pela institui¢do.

Existe em andamento o projeto de ampliacdo de parcerias, entre elas, com a Adobe, onde a
unidade passara a contar com centro de referéncia para treinamento. Acredita-se que essa agdo
gera um maior engajamento dos alunos, especialmente dos cursos de Design, possibilitando
também uma maior aproximacgao e consequente experimentacdo de recursos ja consolidados
no meio de trabalho.

Para melhora de controle e prevengao de evasoes, trabalha-se com a recuperagao paralela de
forma flexivel, a fim de permitir o atingimento das capacidades pelos alunos que estiverem com
dificuldades de aprendizagem e, a flexibilizacdo dos hordrios de entrada, mediante
apresentacao de documentacgdo e reposicdo das faltas.

Para mantermos uma curva crescente de desenvolvimento dos alunos, investimos no
desenvolvimento constante dos nossos docentes por meio de visitas as feiras, empresas e
treinamentos ofertados pelo ProEducador, Unindustria e com nossos parceiros. Estabelecemos
uma agenda de multiplicagao de conhecimentos em tecnologias educacionais digitais por meio
de nosso interlocutor da REMOTE (Rede de Mobilizadores de Tecnologias Educacionais).

Procuramos manter uma cultura de melhoria continua, onde seja possivel diminuir a burocracia
nos processos de gestao do ensino, trabalhando com ferramentas digitais interligadas e com
ajuda de automacao, extraindo as funcionalidades dos programas disponiveis a instituicao.



