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1 APRESENTAGAO

Esta Proposta Pedagodgica constitui 0 compromisso educacional da Escola
SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” perante seus alunos, as industrias
da Regido Metropolitana de Campinas (RMC), as familias e a comunidade escolar.
Este documento representa a identidade da escola e serve como parametro
estratégico para todos os planos, projetos e atividades de educagao e tecnologia
desenvolvidos na unidade.

A elaboracgao e revisdo desta proposta cumprem o disposto na Lei Federal n°®
9.394/96 (LDB), assegurando que a escola exerga sua autonomia pedagdgica com
responsabilidade e transparéncia. O foco central das nossas acbes € a formagao
profissional de padrao global, articulando os eixos da educacéao, do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia para responder de forma agil as demandas de um mercado
em constante transformacao.

A Escola SENAI Zerbini adota a Metodologia SENAI de Educagao
Profissional, cujo pressuposto fundamental é o "aprender fazendo". Nesta
concepgao, o aluno € o protagonista de sua aprendizagem, desenvolvendo nao
apenas competéncias técnicas especificas, mas também o Ethos Profissional, um
conjunto de valores que inclui ética, organizacao, responsabilidade e capacidade de
trabalho em equipe.

Cientes dos desafios da Industria 4.0 e da digitalizagdo, nossa pratica
educativa busca proporcionar condigdes de aprendizagem significativa que estimulem
a autonomia, a criatividade e a inovacao. Assim, esta Proposta Pedagdgica reafirma
nosso propodsito de formar profissionais altamente qualificados e cidadaos

conscientes, aptos a contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a

competitividade da industria brasileira.




2 OBJETIVO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Antes de mais nada, devemos por principio admitir que a proposta,
construida coletivamente, deve ser instrumento que sensibilize para
uma melhoria na qualidade do ensino, na construgdo de um projeto de
trabalho para uma coletividade que tera tudo para ser bem-sucedida
em seus objetivos. (SILVA, 2000, p. 84)

A proposta pedagdgica é a identidade da escola. Tem por objetivo estabelecer
os propositos, as diretrizes basicas e os valores norteadores das agdes educacionais
do projeto educativo da escola. Ela influencia diretamente as relagbes entre os
diversos participantes do processo educacional, respeitando as normas comuns do
sistema para oferecer um ensino adequado as necessidades de seus alunos e da
sociedade na qual irdo se integrar ou ja se encontram integrados.

E por meio da proposta pedagdgica que se formaliza o compromisso da
comunidade escolar formada por gestores do processo educativo, professores,
funcionarios, industrias, pais e alunos, em torno de um mesmo propdsito educacional,
zelando pela aprendizagem de seus alunos, levando a todos os individuos a
desenvolver seu potencial de aprendizagem e preparando-os para 0 mundo do
trabalho.

Por ser um documento norteador das praticas pedagogicas da escola,
juntamente com outros documentos, a proposta pedagodgica serve de base para o
planejamento de ensino de cada componente curricular. Assim, sdo elaborados os

planos de aulas adaptados a realidade escolar e que serdao fundamentais para que as

agdes e as metas estipuladas sejam atingidas.




3 FUNDAMENTAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA COM FOCO NA
AGAO DOCENTE

A Proposta Pedagdgica da Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus
Zerbini” é fundamentada na Metodologia SENAI de Educacgao Profissional. Esta, por
sua vez, apresenta principios e embasamentos a atuagao dos docentes e da equipe
escolar. A proposta encontra-se também pautada nos fundamentos tedricos de
diversos autores como Vygotsky, Piaget, Ausubel e Perrenoud, que contribuem para
a organizacao dos processos de ensino e aprendizagem de maneira a possibilitar nao
apenas a construgcdo de novos conhecimentos, mas também, o desenvolvimento de
capacidades.

A capacidade é desenvolvida nos processos de ensino e aprendizagem,
visando ao desenvolvimento das competéncias de um Perfil Profissional. A
competéncia € um conjunto de conhecimentos correlacionados com habilidades e
atitudes que todo profissional deve exercer na execucédo do seu trabalho. Sendo
assim, elas sido descritas no Perfil Profissional, por meio das Unidades de
Competéncia e dos Padrdes de Desempenho de cada curso. Nesse sentido, o
profissional torna-se capaz de realizar as competéncias pré-estabelecidas, por meio
da interacao social, dialogo, troca de informagdes, construgao grupal de uma ideia e
confronto de opinides divergentes, pois assim, consegue atrelar a teoria e a pratica de
maneira autbnoma.

Nesse contexto, a escola trabalha com a concepgao de que o homem se
constitui por meio das interagdes sociais que estabelece em uma determinada cultura.
Dessa forma, a construcdo do conhecimento no ambito escolar implica uma acao
partilhada entre o docente e os alunos, reconhecendo todo tipo de interacdo na sala
de aula (o dialogo, a troca de informacgdes e experiéncias, o confronto de opinides ou
a construgao grupal de uma ideia) como condigdes necessarias para o processo de
apropriacao de novos conhecimentos. Por meio dessa acao coletiva, o docente avalia
o conhecimento do aluno no trabalho individual e em grupo (o que este consegue
realizar com o apoio de outra pessoa numa experiéncia compartilhada) e com essa

avaliagdo o docente possibilita sucessivos processos de desenvolvimento. Além

5



disso, nessa perspectiva de aprendizagem, leva-se em consideragdo também a
construgcdo de um clima de bem-estar na sala de aula que favorega a qualidade das
relagdes interpessoais (professor-aluno) e os processos de constituicdo de saberes
no decurso educativo, visando sempre uma aprendizagem que faga sentido ao
educando.

O ato de aprender é muito mais do que construir conhecimento, ou ainda,
transmitir conhecimento. Aprender vai além: esta na mobilizagdo de um conhecimento
cultural e, para que essa mobilizagao se torne efetiva, € necessario que as fungdes
cognitivas do cérebro estejam ativas, em pleno desenvolvimento, proporcionando aos
alunos maior autonomia em suas capacidades mentais. Ele deve ter contato com
estratégias desafiadoras, de maneira interdisciplinar e contextualizada, a fim de que
ele consiga, por meio do seu desenvolvimento humano, construir e reorganizar o
proprio pensamento.

Para que essa aprendizagem seja significativa, na formacao profissional com
base em competéncias, € fundamental que o docente também realize a avaliagao
considerando conhecimentos prévios do aluno, bem como, suas dificuldades; que o
aluno tenha oportunidade de elaborar atividades conjuntamente, a fim de tirar davidas
e desenvolver as competéncias no seu cotidiano; e, finalmente, conseguir elaborar
uma solugao para as possiveis situagbes a serem encontradas na sua pratica
profissional. Assim, para o educando construir significado ao que aprende, o SENAI
considera a motivagdo do aluno e as suas experiéncias prévias, a qualidade do
material didatico e a contextualizagdo da aprendizagem.

Além disso, a Proposta Pedagodgica advoga que a formacdo escolar deve
favorecer nao apenas a construcdo de conhecimentos, mas também, o
desenvolvimento de competéncias que busquem formar alunos mais autbnomos,
criativos e reflexivos. Tal enfoque favorece o uso do conhecimento de forma mais
contextualizada, permitindo uma relagado entre ele e a sua utilizagdo em cenarios
diversos, além de possibilitar o desenvolvimento de habilidades mentais mais
complexas para se lidar melhor com o mundo.

Nesse sentido, a escola é fundamental para o processo de mediacao e deve
contar com a participagao efetiva da familia, pois a Proposta Pedagdgica se atualiza



por meio de um dialogo permanente com os responsaveis de cada aluno. Assim, os
pais sao comunicados e convocados para dar ciéncia das faltas dos alunos, as
reunides pedagogicas e aos diversos momentos que acontecem ao longo do periodo
letivo.

A formulagdo da Proposta Pedagdgica também segue as orientagcbes da
legislacdo vigente, fundamentando-se em principios como a contextualizagao,
flexibilidade e interdisciplinaridade na utilizacdo de estratégias educacionais que
tornem os conteudos mais compreensivos e possibilite a associacdo entre teoria e
pratica profissional. Apoia-se também no principio da identidade de perfis profissionais
de conclusao de curso, que refletem a formagao requerida a atuagdo no mundo do
trabalho, dentre outras demandas.

Oferecendo um ensino de qualidade para os Cursos de Formacéao Inicial e
Continuada (FIC), Cursos de Aprendizagem Industrial e Cursos Técnicos, o SENAI
“Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” € um exemplo consolidado dos fundamentos e
principios que regem esse documento. A proposta pedagogica da unidade escolar,
integrada a esses principios, aborda também a relevancia do convivio harmonioso e
da promocao da cultura de paz no ambiente escolar, visando nao apenas a formagéao

profissional, mas também a formacao integral dos alunos como cidadaos conscientes

€ responsaveis.




4 GESTAO GLOBAL DA ESCOLA

Acolher as necessidades contemporaneas referentes aos aspectos
tecnologicos e comportamentais requeridos pelo mundo do trabalho e consoantes ao
mundo social, faz com que a SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” busque,
por meio de metodologias e ferramentas especificas, trabalhar com conceitos de
inovagao e empreendedorismo na prestacdo dos seus servicos.

Os alunos sao constantemente estimulados a refletir e propor solugdes
inusitadas as situagdes-problema apresentadas, pois a unidade procura posicionar-se
na vanguarda do desenvolvimento tecnoldgico, ofertando servigos diferenciados e de
valor agregado de tecnologia, refletindo no que ela apresenta de mais moderno.

Além dos servigos educacionais, a unidade conta com o funcionamento do
UpLab, atuando como um ecossistema de empreendedorismo industrial focado em
impulsionar a competitividade do setor. Sua missdo é estimular a criagcédo de novos
negocios e tecnologias, promovendo a tragdo mercadolégica e tecnoldgica de
startups.

Nessa corrente, é fundamental que o seu capital humano se desenvolva para
0 alcance dessa missdo, buscando a formacédo continua em novas tecnologias e
praticas de gestédo, contando sempre com a participagéo de produtores e fornecedores
de novas tecnologias, uma vez que, o mundo do trabalho tem exigido formas
diferenciadas e proprias de organizagdo, em fungcdo de novos conhecimentos
decorrentes das mudancas tecnolégicas, exigindo muito mais do que saber-fazer, em
todas as instancias.

Isso posto, a busca da competéncia provoca a necessidade de outras
dimensdes de saberes, de mobilizacdo e de formagdao mais ampla. Assim sendo, a
relagcéo dialégica de ensino e aprendizado faz com que a unidade lance mao de uma
metodologia centrada no aluno, na qual o professor tem o papel de elaborar situagbes
de aprendizagem significativas, que o permitam mobilizar os saberes relacionados a
conceitos, teorias, procedimentos e/ou principios necessarios a um profissional,

considerados essenciais no desempenho de uma determinada fung¢ao ou atividade.



Além disso proporciona o desenvolvimento de habilidades, que sao as
capacidades ou atributos adquiridos com a pratica que se relaciona a percepgao, a
coordenagao motora, a destreza manual e a capacidade intelectual - caracteristicas
essenciais ao desempenho de uma atividade - e atitudes que reflitam os sentimentos,
as crengas e os valores que estao na base do comportamento, necessarias ao alcance
dos resultados pretendidos em um determinado contexto profissional, segundo

padroes de qualidade e produtividade.

4.1 Panorama econdémico da regiao

A Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” situa-se em um ponto
privilegiado da economia brasileira, a Regido Metropolitana de Campinas (RMC), que
€ composta por 20 municipios do interior paulista’.

Além disso, a RMC conta também com o Aeroporto Internacional de Viracopos,
premiado como o terceiro melhor aeroporto de cargas do mundo no ano de 2020, na
categoria de até 400 mil toneladas ao ano?, sendo o Unico finalista brasileiro na
categoria "Regional Cargo Hub" (até 1 milhdo de toneladas/ano) do ACW Awards
20263.

A infraestrutura disponivel na regido possibilitou, dentre outras coisas, a
formacdo de um moderno e diversificado parque industrial, que contribuiu
significativamente ao desenvolvimento do pais. Como exemplo disso, tem-se a cidade
de Campinas - onde se localiza a Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini”
— que aparece na 112 posigao entre as cidades que mais geraram riquezas para o
Brasil no ano de 2023

Com base nos dados do SEADE para o setor industrial no municipio de

Campinas em 2024°, na distribuicdo do emprego formal por divisdo da CNAE, se

1 https://www.agemcamp.sp.gov.br/habit_ag_campinas/regiao-metropolitana-de-campinas/rmc

2 https://www.viracopos.com/pt_br/noticias/terminal-de-carga-de-viracopos-e-eleito-o0-3-melhor-do-
mundo-em-publicacao-internacional-do-setor.htm

3 https://www.viracopos.com/pt_br/noticias/viracopos-e-finalista-como-aeroporto-de-carga-do-ano-no-
acw-awards-2026.htm
“https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/campinas/pesquisa/38/46996?tipo=ranking&indicador=46997&an
0=2023

5 https://municipios.seade.gov.br/emprego/
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destaca a fabricacéo de produtos alimenticios, estando em segundo lugar com 11%
de participacao, conforme quadro 1.

Quadro 1 — Distribuigdo do emprego formal por divisdo da CNAE — Campinas,

Industria 2024
Divisdo CNAE 16 Emprego formal
Fabricagio de veiculos automotores, reboques e carrocerias 16,12%
Fabricagio de produtos alimenticios 11,00%
Fabricagio de produtos de borracha e de material plastico 8,50%
Eletricidade, gas e outras utilidades 7,89%
Fabricagio de equipamentos de informética, produtos eletrénicos e dpticos 6,40%
Fabricagio de produtos de metal, exceto maguinas e equipamentos 6,34%
Fabricagio de produtos diversos 5,99%
Manutengdo, reparagio e instalagdo de maquinas e equipamentos 5,75%
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 491%
Fabricagio de bebidas 4%
Fabricagio de produtos farmoguimicos e farmacéuticos 3,10%
Fabricagdo de maguinas, aparelhos e materiais elétricos 3,00%
Coleta, tratamento e disposi¢do de residuos; recuperagdo de materials 2,51%
Confecgdo de artigos do vestuario e acessarios 217%
Fabricagdo de produtos guimicos 2,16%
Fabricagdo de produtos téxteis 1,78%
Fabricagdo de moveis 1,49%
Fabricagio de produtos de minerais ndo metalicos 1,43%
Impressdo e reprodugdo de gravagdes 1,28%
Extragdo de minerais ndo metalicos 0,89%
Metalurgia 0,82%
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua 0,80%
Esgoto e atividades relacionadas 0,47%
Fabricagio de coque, de produtos derivados do petrdleo e de biocombustiveis 0,26%
Fabricagio de celulose, papel e produtos de papel 0,17%

Fonte: (https://municipios.seade.gov.br/emprego/)

Em relacdo as ocupagdes com maiores saldos positivos no setor industrial no
municipio de Campinas, no 4° trimestre de 20259, a lideranca das contratagdes ficou
com o cargo de Analista de Desenvolvimento de Sistemas (+16), reforgando que a
industria de Campinas esta em pleno processo de transformacéao digital e integragéo

de software no chao de fabrica, conforme quadro 2.

6 https://trabalho.seade.gov.br/emprego-formal-ocupacoes/
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Quadro 2 — Ocupagdes com maiores saldos positivos no trimestre — Campinas,

Industria, 4° trimestre 2025

CBO_Descr Saldo trimestral de Movimentagdes
b

Analista de desenvolvimento de sistemas 16

Estampador de tecido 15

Apontador de produgio 1

Coletor de lixo domiciliar 1

Eletricista de instalagdes

Ajustador mecanico

Técnico de garantia da qualidade

Impressor flexografico

Ajudante de confecgdo

Auxiliar de protese dentaria

Comprador

Técnico em mecatrénica - automagdo da manufatura
Trabalhador da elaboragio de pré-fabricados (concreto armado)
Atendente de lojas e mercados

Faxineiro

Montador de equipamentos elétricos (aparelhos eletrodomésticos)
Montader de equipamentos eletrdnicos (maquinas industriais)
Operador de guilhotina (corte de papel)

Técnico de manutengdo de sistemas e instrumentos

Analista de negécios

Auxiliar de pessoal

Cortador de roupas

Marmorista (construgio)

Pintor de obras

Programador de magquinas - ferramenta com comando numérico

o

L R L =T i T T S B B B, B W = R =

Fonte: (https://trabalho.seade.gov.br/emprego-formal-ocupacoes/)

O breve panorama apresentado ratifica a consolidacdo do papel
desempenhado pela Regidao Metropolitana de Campinas nos ambitos estadual e
nacional, com excelente potencial para atrair cada vez mais investimentos e gerar

empregos, que demandarao, por sua vez, mao de obra altamente qualificada.
4.2 O SENAI Zerbini

Com a crise na producao cafeeira, a partir da década de 20, a mao de obra
ociosa do campo foi direcionada a producgao industrial, que passou a ganhar forga por
ser alvo dos investimentos dos cafeicultores, apoiada, dentre outros fatores, na

Segunda Guerra Mundial.
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O desafio era, entéo, qualificar trabalhadores para as recém-criadas industrias
que comegavam a se instalar no pais. Foi assim que, em 1942, é criado o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial.

Neste contexto, Campinas passa a receber importantes empresas das areas de
mecanica, material de transportes e material elétrico, empresas quimicas, de
borracha, papel e papelao.

Para acompanhar o desenvolvimento industrial, o SENAI se expande por quase
todo o territério nacional. E assim que em 16 de novembro de 1944, a Escola SENAI
de Campinas inicia suas atividades, ocupando algumas dependéncias do Externato
Sao Jodo - uma das escolas da Congregacao Salesiana - passa a ofertar os cursos
de Torneiro Mecanico, Marceneiro, Serralheiro, Ajustador e Eletricista.

No ano de 1948 a Escola SENAI de Campinas, como era chamada até 1955,
certificou sua primeira turma de jovens aprendizes com a entrega de 28 cartas de
oficio. A essa altura, ja havia sido iniciada a constru¢ao de um prédio proprio para
abriga-la, situado a Avenida da Saudade, 125 e cuja inauguragéo ocorrera em 1951.

Em 19 de novembro de 1955 a Escola SENAI de Campinas recebe a
denominacado de Escola SENAI “Roberto Mange”, em homenagem ao engenheiro,
educador e primeiro diretor regional do SENAI, falecido em 31 de maio do referido
ano.

A escola SENAI n&o parava de crescer. Aos poucos, o0 prédio inaugurado em
1951, na Avenida da Saudade, mostrava-se insuficiente para abrigar o desejo
continuo de formar cada vez mais cidadaos, aptos ao trabalho na industria e que
somariam esforgos ao desenvolvimento de Campinas.

Iniciava-se, entdo, uma nova etapa da Escola na cidade: encontrar um novo
local para expandir e continuar sua miss&o. Foi assim que, em um terreno permutado
com a prefeitura municipal de Campinas, situado entre a Avenida das Amoreiras, Rua
Nestor Castanheiro e Pastor Cicero Canuto de Lima, ergueu-se o novo prédio da
Escola SENAI “Roberto Mange”, que passou a funcionar em 16 de fevereiro de 1976,
embora a inauguracao oficial tenha ocorrido em 19 de setembro de 1977.

O novo prédio também recebeu o nome do patrono, Roberto Mange, porém,
acrescido da designacdo Unidade |, e passou a abrigar parte das oficinas de
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aprendizagem localizadas no edificio antigo, bem como, o corpo escolar
administrativo. Na Escola localizada na Avenida da Saudade, Unidade Il, permaneceu
as oficinas de Mecéanica de Automoveis e Marcenaria.

A area de Instrumentacéo e Controle de Processos, estruturada para atender a
falta de Técnicos em Instrumentagdo no mercado, surgiu em 1983, utilizando-se de
salas e laboratorios especialmente criados para receber o novo curso, ocupando o
prédio da Avenida da Saudade - Unidade II.

Em fevereiro de 1993, com o desmembramento das unidades de Campinas
determinado pela Diretoria Regional do SENAI, ainda assim, mantiveram suas
denominagdes. Em 1994, a Unidade |l recebeu as habilitagbes plenas em Eletrénica
e Telecomunicacdes, completando, assim, o seu quadro curricular.

Apos ampla reforma predial e estrutural, a Unidade Il foi reinaugurada em 23
de maio de 1995, recebendo a nova denominagao: Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides
de Jesus Zerbini”, justa homenagem da Instituicdo ao eminente cirurgido brasileiro.

No ano de 2007, a Escola iniciou uma busca da adequacgao tecnoldgica da
infraestrutura fisica, dos equipamentos e dos sistemas de formagao e comunicagao.
Essa medida foi possivel, quando no ano de 2008, as areas de Telecomunicacgdes e
Eletronica foram transferidas para a cidade de Jaguariuna, devido a forte demanda
daquele parque industrial, viabilizando um novo investimento nas areas de Alimentos
e Instrumentacgao no prédio desta escola.

A partir do ano de 2009, foi elaborado um Projeto de modernizagdo, alavancado
pelo recebimento da estrutura do Laboratério de Ensaios em Bebidas, desencadeando
0 processo de especificacdo de equipamentos que comporiam a nova infraestrutura
da Unidade na area de alimentos. Esse Projeto possibilitou a instalagdo de novos
ambientes como: Planta de Alimentos para Animais, Planta de Carnes e derivados,
Planta de Chocolates e Drageados, Planta de Leites e Derivados e Laboratério de
Prestacao de Servicos em Microbiologia.

Ja em 2012, foi implantado o Curso Técnico de Informatica impulsionado pela
demanda do setor industrial em Campinas e regido, sendo que, em 2014, a Escola
concluiu a instalagdo de cinco laboratérios de informatica para atender esta nova

demanda. Assim, seguiu cumprindo o seu papel institucional focado, principalmente,
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em trés areas tecnoldgicas exponenciais: Alimentos e Bebidas, Tecnologia da
Informagao e Automacgao Industrial. Em 7 de maio deste mesmo ano, ocorreu a
inauguragao do Laboratério de Ensaios em Bebidas e da Planta de Alimentos para
Animais.

A partir do ano de 2015, a Unidade passou a constituir o Instituto SENAI de
Tecnologia de Alimentos e Bebidas (IST), em conjunto as Unidades da Barra Funda
em S&o Paulo e de Marilia, vocacionada para as areas tecnoldgicas de carnes e
derivados, alimentos para animais e bebidas. Em 2016, o Laboratério de Ensaios em
Bebidas conquistou sua acreditacao junto ao Inmetro com base na norma ISO 17025,
atendendo diferentes métodos do escopo de analise de vinhos, inclusive com o ensaio
de Razao Isotdpica de Carbono, método instrumental e de pouca disponibilidade no
pais, que desde entdo apresenta demanda crescente.

No ano de 2019, a escola iniciou o projeto de implantacao de uma unidade do
UpLab, espago de coworking e inovagao aberta, destinado a mentoria e aceleracéo
de startups tecnoldgicas e solugdes inovadoras.

Em 2020 foram iniciadas as ofertas de Cursos Técnicos semipresenciais, com
a abertura de 40 vagas para o Curso Técnico de Informatica para Internet.

No mesmo ano, com inicio da pandemia (no Brasil em margo de 2020) surgiu a
necessidade do desenvolvimento das aulas remotas, quando foi necessario o uso de
recursos digitais e a utilizagdo da plataforma TEAMS, utilizada principalmente no
desenvolvimento das aulas dos cursos regulares, quando discentes e docentes
tiverem que se adequar e aprender uma nova maneira de desenvolver o0 processo
ensino e aprendizagem.

Em 2020 foram iniciadas as ofertas de Cursos Técnicos semipresenciais, com
a abertura de 40 vagas para o Curso Técnico de Informatica para Internet.

Em 2021, ampliaram-se as ofertas de cursos semipresenciais, incluindo 160
vagas para os Cursos Técnicos de Alimentos e de Redes de Computadores e mais
150 vagas para cursos de Qualificacdo Profissional, nas areas de Instalador e
Reparador de Redes de Computadores e Auxiliar Administrativo.

Em 2022, no que diz respeito a solugbes educacionais, ampliou-se a
diversificagao de titulos ofertados, tais como: cursos na area de Quimica, Cosméticos,
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Inteligéncia Artificial, Computacdo em Nuvem e Modelagem de Processos. Além da
utilizacao de escolas méveis, o que permitiu diversificar as tecnologias disponiveis
para atendimento ao publico, possibilitando a atuagdo em segmentos como: Pintura
Automotiva, Vestuario, Mecéanica Diesel e Energias Renovaveis, ampliando assim o
numero de empresas atendidas.

Em 2024, iniciamos uma turma do curso de Aprendizagem Industrial, Operador
de Processos na Industria de Alimentos, para atendimento a empresa Bagley do
Brasil, com 16 alunos empregados, além de 4 turmas de Curso Técnico com projeto
em parceria ao SEDUC, atendendo ao todo a 4 escolas estaduais proximas a unidade,
sendo elas: 1 turma de Técnico em Alimentos, 1 turma de Técnico em Instrumentagao
Industrial e 2 turmas de Técnico em Desenvolvimento de Sistemas.

Com objetivo de alavancar ainda mais a area de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo o SENAI — SP instituiu no final de 2024 o SENAI Distrito Tecnoldgico,
localizado na cidade de Sao Bernardo do Campo, no CFP 1.16, esta unidade
concentrara a estrutura laboratorial e de Pesquisadores e Desenvolvimento do SENAI-
SP. Com esta alteragao estratégica, o Laboratorio de Analise de Bebidas do CFP 5.09
foi transferido para o Distrito Tecnolégico em 2025.

Em 2025 a Escola iniciou um estudo baseado no Mapa do Emprego Industrial
de novas areas de atendimento que possam ser incorporadas a atuacgao local, com o
objetivo de ampliar o atendimento as Industrias. Além de iniciar mais trés turmas com
parceria com o SEDUC nos cursos técnicos em Alimentos, Desenvolvimento de
Sistemas e Instrumentacgao Industrial. No final de 2025 iniciamos uma turma do curso
Técnico em Quimica, para atendimento a empresa Unilever Brasil, com 17 alunos

empregados.

4.2.1 Infraestrutura

A Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” dispdem de uma area
de 6.262,807 m?, sendo 5.472,73 m? de area construida, e 790,077 m? de érea livre,
utilizada para outras atividades. Para assegurar ambientes de trabalho propicios ao
desenvolvimento das atividades e dos processos educacionais, atendendo as novas
demandas de tecnologias e de mercado, contam com modernos laboratorios e plantas
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industriais, nas areas correlatas aos cursos. Na sequéncia, podem ser verificados os
ambientes educacionais e administrativos disponiveis:

Quadro 3 — Infraestrutura fisica

Ambiente Descricao n° de postos
Informatica Al 40
Informatica A2 S2 40
Sensorial 16
Andlise da Qualidade dos Alimentos 16
Cozinha Industrial Multiuso 20
Microbiologia 20
Bromatologia 20
Laboratérios Informatica B 24
Educacionais lloT 20
Sistemas de Controle 18
Instrumentagao ll 18
Instrumentagao | 18
Informatica C1 20
Informatica C2 20
Informéatica C3 40
Informatica C4 20
Eletroeletronica 18
Planta de Carnes e Derivados 20
Planta de Confeitaria 16
Plantas Industriais Planta de Panificagao 20
Planta de Chocolates 20
Planta de Bebidas / Sorvetes 20
Sala 01 40
Salas de aula Sala 02 40
Sala 04 32
Sala 05 36
Sala Diregao
Secretaria

Ambientes

Administrativos Sala Coordenagao

Sala Orientador de Pratica Profissional
Sala Atendimento a Empresas
Sanitarios

Sala de Reuniao

Auditério

Biblioteca

Refeitério

Quadra

Atendimento - Recepcao
Atendimento - Estagio

Sala Analista de Qualidade de Vida
Oficina de Manutengao

Sala dos Professores

UpLab

Uso Comum

Outros Ambientes
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4.3 Diretores da Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini”

DIRETOR PERIODO

Prof. Valmir Cipriano 15/02/1993 a 30/10/1998
Prof. Magno Diaz Gomes 03/11/1998 a 20/12/2007
Prof. ltamar Rodrigues Cruz 11/02/2008 a 31/05/2011
Prof. Claudemir Alves Pereira 01/06/2011 a 15/12/2017
Prof. Eniceli Rodrigues Moraes Pinto 01/02/2018 a 22/12/2021
Prof. Ricardo Alessandro Boscolo 01/01/2022 a 01/03/2024
Prof. Everson de Aro Capobianco desde 01/03/2024

5 GESTAO EDUCACIONAL DA ESCOLA

Correspondendo a demanda, a Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus
Zerbini” oferece as seguintes modalidades de educagéao profissional: CAl - Curso de
Aprendizagem Profissional, CT - Curso Técnico, Especializacdo Técnica de Nivel
Médio, FIC - Formacgao Inicial e Continuada Escola, FIC-E - Formacgéao Inicial e

Continuada a Empresa.

5.1 Cursos de Aprendizagem Industrial - CAl

Caracteriza-se como formacgao técnico-profissional metddica, destinada a
jovens entre 14 e 24 anos, que tenham concluido o ensino fundamental e que buscam
capacitacao para o primeiro emprego. Facilita a insergao profissional e serve de base

para a continuidade de estudos em diferentes cursos de educacgao profissional.
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Regulada por dispositivos da legislagao trabalhista, confere certificado de qualificagao
profissional e pode ser desenvolvida em diversos locais, com organizacao especifica
para cada caso.

Atualmente a unidade oferta os seguintes cursos:

a) Assistente Administrativo;

b) Assistente Técnico de Vendas;

c) Operador de Processos na Industria de Alimentos.
5.2 Cursos Técnicos de nivel médio - CT

E um curso de nivel médio que tem o objetivo de capacitar o aluno com
conhecimentos tedricos e praticos em diversas atividades do setor produtivo. Um de
seus propositos € 0 acesso imediato ao mercado de trabalho.

O campo de trabalho requer, geralmente, a aplicagao de técnicas que exigem
grau médio-alto de especializagdo e cujo conteudo exige atividade intelectual
compativel. O trabalhador realiza fungdes e atividades com consideravel grau de
autonomia e iniciativa, que podem abranger responsabilidades de controle de
qualidade de seu trabalho ou de outros trabalhadores e/ou coordenacao de equipes
de trabalho. Requer capacidades profissionais tanto especificas quanto transversais.

Atualmente, a unidade oferta no modelo presencial o curso Técnico em Quimica

para os alunos da Empresa Unilever.
5.3 Cursos Técnicos de nivel médio integrado ao Ensino Médio

Com o advento da proposta do Novo Ensino Médio (2017) e seus ltinerarios
Formativos, o SESI e o SENAI estabeleceram uma parceria com vistas a atender
especificamente o ltinerario da Formacgao Técnica e Profissional, por meio de um
Programa intitulado Ensino Integrado SESI-SENAI.

Parceria essa também desenvolvida com os alunos do 2° ano do Ensino Médio
do Estado (SEDUC), sendo que na Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus
Zerbini” a parceria sera realizada com as Escola Estaduais:
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CT ESCOLA PARCEIRA

Alimentos E.E. Prof. Luiz Galhardo

2024 | Instrumentacgao Industrial E.E. Prof. Paulo Luiz Decourt
Desenvolvimento de Sistemas | E.E. Prof. Milton de Tolosa E.E. Julio Mesquita
Alimentos E.E. Prof. Luiz Galhardo

2025 |Instrumentacgao Industrial E.E. Prof. Paulo Luiz Decourt | E.E. Deputado Jamil Gadia
Desenvolvimento de Sistemas | E.E. Prof. Milton de Tolosa E.E. Julio Mesquita
Alimentos E.E. Prof. Luiz Galhardo

2026 | Instrumentacao Industrial E.E. Deputado Jamil Gadia
Desenvolvimento de Sistemas | E.E. Prof. Milton de Tolosa E.E. Dom Barreto

Neste modelo, o itinerario é composto por Cursos Técnicos, com carga horaria
de 1.200 horas.

Destaca-se que ndo ha a possibilidade de concluséo parcial do curriculo, ou
seja, a emissao do cerificado do curso so se dara apos a conclusao nas disciplinas do

curriculo nacional do ensino médio.

5.4 Especializagao Técnica de nivel médio

Os Cursos de Especializacido Técnica de Nivel Médio sdo destinados a
profissionais com formacéao técnica concluida em uma area correlata.

O objetivo deste curso é atender a demandas especificas do mercado de
trabalho, capacitando m&o de obra altamente especializada em atividades
operacionais. Durante a formacéao, o aluno continuara estudando assuntos correlatos
ao que estudou no Curso Técnico, porém de forma mais detalhada, minuciosa e
especializada. A Escola possui em sua carteira o curso de Especializacao Profissional

Técnica de Nivel Médio: Instrumentagao Integrada em Sistemas Digitais de Controle.
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5.5 Cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC) - Escola

Ha uma tendéncia de alteragdo do perfil do trabalhador regional e, para atender
a essa demanda, a instituicdo tem buscado reformular a oferta dos servigcos
educacionais, focando especialmente nos aperfeicoamentos e especializagdes,
almejando o pioneirismo na formagao deste novo perfil profissional que vem se
desenhando.

Esta reformulagao se dara a partir de avaliagao interna e externa de pesquisa
de demanda junto as industrias, conduzida em parceria com o setor de relacionamento
com a industria e as principais contribuintes da regido de abrangéncia de atendimento
da unidade.

A oferta desta linha de cursos esta organizada nas seguintes modalidades de
nivel basico:

a) iniciagao profissional: traz como objetivo a apresentagao ao aluno de uma
determinada area profissional. Ela ndo visa prepara-lo para o trabalho ou profissao,
entretanto, por meio do desenvolvimento de tarefas basicas e de menor
complexidade, pretende despertar seu interesse por ele e nao diferentemente, confere
certificado de concluséo;

b) qualificacao profissional: regulamentada pelo Decreto n°® 8.168/14, requer
carga horaria minima de 160 horas e € compreendida como processo ou resultado de
formacgao e desenvolvimento de competéncias de um determinado perfil profissional
definido no mercado de trabalho ao qual é conferido certificado de conclusao;

c) aperfeicoamento: o objetivo € ampliar, complementar ou atualizar um
determinado perfil profissional;

d) especializagdo: visa o aprofundamento de competéncias relacionadas a um
determinado perfil profissional desenvolvido e que, em geral, caracteriza uma nova
funcao especializada — tém como pré-requisitos formagao e experiéncias anteriores,
porém nao tém sua carga horaria, titulagdo ou conteudos regulados por lei e do

mesmo modo confere certificados de conclusao.
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5.6 Formacao Inicial e Continuada (FIC) — Empresa

A Politica de Relacionamento Corporativo com clientes é estratégica para o
Sistema Industria. Desta forma, o Departamento Regional do SENAI-SP, por
intermédio da Geréncia de Relagdes com o Mercado (GRM), implementou o Nucleo
de Relacionamento com a Industria nas unidades operacionais da rede, com o objetivo
de fortalecer o relacionamento com as empresas industriais da regido de atuagao ou
por meio de atendimentos nacionais e corporativos, articulando projetos customizados
e proporcionando respostas eficientes as industrias, para contribuir com o aumento
de sua produtividade e competitividade.

Compreende-se por relacionamento corporativo o processo de atendimento
regional e nacional por meio de mobiliza¢des, negdcios ou parcerias efetivadas pelo
Sistema Industria e, sempre que possivel, potencializado pela articulacido e
convergéncia de suas solugoes.

Por atuagdo em rede compreende-se o conjunto de iniciativas, procedimentos,
praticas, recursos, informacdes e conhecimentos que, uma vez disponiveis em uma
Unidade, passam a ser reconhecidos, disseminados e, quando necessario, utilizados
por outras Unidades, por meio de parcerias técnicas, projetos e processos.

As premissas da Politica do Nucleo de Relacionamento com a Industria da
Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” sao:

a) solugdes formatadas de acordo com a necessidade da empresa;

b) promogao do ganho de escala;

c) garantia da qualidade dos produtos e das praticas regionais e nacionais junto
aos clientes;

d) agilidade no tempo de resposta ao cliente;

e) fortalecimento do relacionamento institucional do SENAI com os clientes;

f) sustentabilidade dos contratos, respeitando os valores de referéncia
nacionais e as politicas institucionais;

g) reconhecimento do desempenho do SENAI-SP no atendimento aos clientes.
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Desse modo, a atuacao do Nucleo de Relacionamento com a Industria junto ao
mercado, pautar-se-a pelas seguintes diretrizes:

a) relacionamento corporativo e sistémico por meio da atuagéo em rede;

b) relacionamento prioritario e intenso com as industrias contribuintes;

c) oferta de solug¢des customizadas, com foco na industria;

d) transparéncia e ética nas relagdes entre as Entidades Nacionais, Regionais

e empresas contribuintes do Sistema Industria.
5.7 Treinamentos industriais

Os treinamentos industriais visam o atendimento as necessidades das
empresas da Regido Metropolitana de Campinas, por meio de programagao nas areas
operacionais, de processo e produgao, gerenciais, saude, higiene e seguranga no

trabalho, meio ambiente, qualidade e transporte.

5.8 Processos Pedagodgicos
5.8.1 Aproveitamento de estudos e de experiéncias anteriores

As competéncias desenvolvidas pelo estudante, por meio formal e nédo
formal, podem ser aproveitadas, mediante andlise de comissdes
multidisciplinares compostas por docentes e demais profissionais da
educacado, especialmente designadas pela direcdo, atendidas as
diretrizes da legislacdo vigente e da Proposta Pedagdgica da unidade
escolar. (Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI, art. 33,
2022, p. 11).
Em conformidade com o Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI e
a legislacédo vigente, a unidade escolar podera aproveitar conhecimentos e
experiéncias anteriores, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional

de conclusao da respectiva qualificagdo ou habilitagao profissional adquirida.
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O interessado devera registrar seu pedido, informando as disciplinas pleiteadas
em um requerimento, anexando os documentos comprobatérios, quando necessario,
ou indicando as formas pelas quais adquiriu as competéncias alegadas como
justificativa para a solicitagdo de aproveitamento de estudos.

O pedido sera analisado por uma comissdo, constituida pelo diretor e
denominada Comissao Especial. Essa comissao sera composta pelo(s) docente(s)
das unidades curriculares a serem analisadas e pelos Coordenadores Técnico e
Pedagdgico, que apresentarao seu parecer ao diretor para homologagao.

A comissao indicara, apds a apreciacao de cada caso e de acordo com a
necessidade, a aplicacao das provas tedricas e/ou praticas, entrevistas e outras
formas de avaliacido destinadas a comprovacao das competéncias.

Quando a solicitagdo envolver alunos dos cursos de aprendizagem industrial,
aléem das questdes educacionais, também sera analisado o contexto trabalhista em
que o aprendiz esteja envolvido. Ressalta-se que o processo devera ter a anuéncia

da empresa empregadora.
5.8.2 Conselho de Classe

O conselho de classe € um colegiado representativo que tem o objetivo de
diagnosticar a razao das dificuldades dos alunos e apontar as mudangas necessarias
nos encaminhamentos pedagogicos para supera-las. Ao se reunir, congrega diversos
atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem para discutirem a
aprendizagem dos alunos, os resultados das estratégias de ensino empregadas, a
adequacao da organizagao curricular e outros aspectos referentes a esse processo, a
fim de avalia-lo coletivamente, mediante diversos pontos de vista.

Previsto no calendario escolar em dois momentos dentro do semestre letivo,
tem em seu primeiro, o denominado pré-conselho, a oportunidade para readequar
praticas pedagogicas na busca de apoio ao aluno no seu trajeto escolar. Tal
readequacao se da por meio da analise do rendimento escolar do aluno obtido nos
primeiros cinquenta dias letivos, com posterior retorno ao estudante, de forma a lhe

fornecer condi¢des de aplicagdo de estratégias pessoais de melhoria.
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No seu segundo momento, o Conselho de Classe tem um espago para
aprofundamentos de analises do desempenho dos alunos com a finalidade de
subsidiar decisdes sobre a sua promog¢ao ou retencio.

Participam de ambos os encontros os docentes, orientadores de pratica
profissional, coordenadores, analistas de qualidade de vida e convidados, quando
aplicavel.

Ao final do semestre letivo, o Conselho de Classe decidira sobre a oportunidade
de aprovacgao ou retencao do aluno que apresentar as notas finais menores que 50
(cinquenta) e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento).

Caso os membros do conselho ndo chegarem a uma decisdo unanime, ela sera
dada por meio de maioria simples em votacido aberta, encaminhada pelos docentes
da turma do aluno em discussao. Na ocasido de empate, o voto de minerva é do

presidente.

5.8.3 Avaliagao da aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem, conforme preconiza o Regimento Comum das
Unidades Escolares SENAI, é “entendida como um processo continuo de obtengao
de informacdes, analise e interpretagcdo da acdo educativa, e devera subsidiar as
acoes de orientagao do educando, visando a melhoria dos seus desempenhos”.

Sua fungao formativa, possibilita a identificagao e o redirecionamento do ensino
e da aprendizagem, tendo em vista a garantia da efetividade ao longo do processo
educacional.

Aos docentes cabera enfatiza-la, assim como, observar os desvios durante o
processo de ensino e aprendizagem, possibilitando que sejam corrigidos em tempo
habil a obtencao de resultados satisfatorios.

Para tanto, serao estimulados/orientados a utilizarem diferentes instrumentos
de avaliagdo (mapas conceituais, seminarios, provas dissertativas e de multiplas
escolhas, situagdes-problema etc.), que possibilitardo avaliar o aluno em todas as

suas vertentes.
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Para os Cursos de Aprendizagem Industrial (CAl) e Cursos Técnicos (CT) o
periodo de avaliagdo coincide com o periodo letivo, ndo sendo necessaria sua
previsdo em calendario escolar.

Destaque para o excerto do Regimento Comum: “Sera considerado promovido
ou concluinte de estudos, o educando que, ao final do periodo letivo, obtiver em cada
componente curricular ou médulo, nota final (NF) expressa em numeros inteiros, igual
ou superior a 50 (cinquenta), numa escala de 0 a 100”.

N&o atingindo a nota minima, independentemente da quantidade de unidades
curriculares, sua situagao sera encaminhada a analise e deliberagdo do Conselho de
Classe.

Ao final do semestre letivo coincidente com o periodo avaliativo, sera
apresentada apenas uma nota sintese (NS), expressa em valores inteiros na escala
de 0 (zero) a 100 (cem).

A nota sintese (NS) do semestre letivo, sera obtida pela soma das notas
alcangadas nas avaliagdes, de acordo com o planejamento de ensino de cada unidade

curricular.

_ SOMA DAS NOTAS OBTIDAS NAS AVALIACOES

NS =
N° DE AVALIACOES

O docente pode compor a equagao da nota sintese valendo-se de outras
estratégias, que necessariamente devem estimular a resolugdo de problemas pelos
alunos, desafiar a mobilizagcdo dos conhecimentos ja adquiridos e integrar novos,
sendo passivel de aplicagdao em situacao real e contextualizada de trabalho.

Assim, para abranger todas as dimensdes da competéncia, os instrumentos
devem ser diversificados e possibilitar a observagao, afastando-se da exploragao
exagerada da memorizacao e da falta dos critérios para correcdo, compativeis com o
desenvolvimento das competéncias propostas a unidade curricular.

Por fim, as notas geradas pelas atividades avaliativas de acordo com o plano

de Ensino de cada docente, deve ser registrado no Portal Educacional do SENAI-SP.
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5.8.4 Controle de frequéncia

Além de obrigatdria, a presencga as aulas é de fundamental importancia para
que o educando desenvolva a maxima potencialidade do perfil profissional de saida
previsto em todos os cursos disponibilizados pela Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides
de Jesus Zerbini”.

Cada aluno é responsavel pelo controle de sua frequéncia, disponibilizada no
Portal Educacional do SENAI-SP. Para aprovagéao, é exigida frequéncia minima de
75% do total de horas do curso e em cada componente curricular, quando for o caso.”

Afastamentos motivados por tratamentos médicos® em razdo de acidentes,
algumas afec¢des ou em casos de gravidez, implicardo nas tratativas das faltas
conforme o preconizado pela legislagao vigente. O aluno ficara com dispensa (D) no
portal, devendo o docente encaminhar atividades para composi¢cédo das notas, caso a
enfermidade permita. Apds o término de seu afastamento, havendo necessidade, o
docente podera convoca-lo a realizacdo de atividades no horario inverso as aulas,
para auxilio a composicido de suas notas.

Em se tratando de atividades praticas de oficinas e laboratérios, a situagao do

aluno devera ser analisada em fungao das atividades nao realizadas.

5.8.5 Compensacao de auséncias

Conforme § 1° do artigo 32 do Regimento comum das unidades escolares
SENAI, para que obtenha aprovacao, todo e qualquer aluno devera apresentar

frequéncia minima de 75% do total horas-aulas de cada unidade curricular.

[...] podera haver compensacdo de auséncias, com critérios
estabelecidos pela unidade escolar em sua proposta pedagdgica, para
todos as unidades curriculares, observando a legislagao vigente, em
especial as especificidades relacionadas a estudantes com contratos
de aprendizagem.

A compensagao de auséncia, para 0s cursos regulares da escola, tem por
finalidade suprir as faltas e sanar as lacunas de aprendizagem provocadas pelas

mesmas, mediante a formalizacdo e aprovagdo em formulario proprio.

7 No caso dos cursos de FIC, regimentados pelas NR’s (Normas Regulamentadoras) devera ser
considerada uma frequéncia igual a 100%.
8 As faltas serdo justificadas de acordo com o prescrito no atestado médico apresentado.
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Podera compensar auséncias o aluno que justificar as faltas por meio de:
atestados médicos, convocagao de 6rgaos oficiais, declaragdes de trabalho, ou outro
documento que a escola julgar pertinente.

Para participar do processo de compensacao de auséncias o aluno devera
justificar suas faltas apresentando comprovante emitido por profissionais da area da
saude, pela empresa e/ou por 6rgao publico ao setor de qualidade de vida, tao logo
retorne as aulas. Nos casos em que o aluno ndo tenha como justificar auséncias pelos
comprovantes anteriormente mencionados, devera entrar com pedido a comissao
formada pelos coordenadores e analistas de qualidade de vida. A critério desta
comissao, ouvido o aluno, familiares e os docentes envolvidos, o pedido podera ou
nao ser deferido.

Em se tratando de alunos dos cursos de FIC ou demais modalidades, os casos
serao tratados individualmente pela coordenagéo.®

As compensacgdes de auséncias somente poderao ocorrer dentro do semestre
em que foram efetivadas as faltas, devendo ser preservados os aspectos
metodoldgicos indispensaveis ao desenvolvimento dos objetivos propostos e as
seguintes condigoes:

a) A escola ira desenvolver o processo de compensagao de auséncias com base
na disponibilidade de tempo e recursos da instituicio.

b) O pedido de compensagao de auséncias podera ser concedido em situagdes
especiais, apds analise da coordenacao, desde que o aluno ainda nao tenha
atingido o limite de 25% de faltas.

c) A compensacao de auséncias sera agendada em horarios distintos das aulas e
devera sempre ser acompanhada por um docente ou por um monitor designado
e orientado por um docente.

Em se tratando de alunos aprendizes, devera ser observada a legislagdo vigente
sobre o tema.

No periodo de compensagdao de auséncias, o aluno realizara trabalhos

relacionados aos objetivos e atividades abordados na ocasido das suas faltas.

9 No caso dos cursos de FIC, regimentados pelas NR’s (Normas Regulamentadoras), ndo havera
compensagao de auséncias.
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5.8.6 Recuperacgao de estudos

O ideal seria que o aluno aprendesse em seu ritmo proprio,
respeitando, portanto, o tempo de que necessita para realizar as
tarefas da aprendizagem. Os sistemas educacionais, porém, estdo
estruturados dentro de um tempo limitado, ao final do qual os alunos
deveréo estar aptos. (DEPRESBITERES, 2012, p. 203)

A recuperacdo de estudos €& parte integral do desenvolvimento das
competéncias e deve ser compreendida como orientagdo continua de estudos e
oportunidade de replanejamento do ensino.

As formas de recuperacado podem ser imediatas, ocorrendo durante o processo
formativo, permitindo que os docentes oferegcam suporte aos estudantes por meio de
atividades relacionadas as competéncias que ainda nao foram desenvolvidas e a
recuperacao paralela, realizada em horario alternativo ao das aulas.

Durante esse processo, os docentes utilizam diversas estratégias para melhorar
o desempenho dos alunos, incluindo exercicios de reforgo, trabalhos de pesquisa,
leituras adicionais e revisdo do conteudo.

E importante ressaltar que a recuperacdo nao deve ser confundida com provas,
embora estas possam fazer parte dela. A simples repeticdo da situacdo de
aprendizagem nao constitui recuperagdo, a menos que seja acompanhada de
atividades de revisao.

As principais finalidades da recuperagdao sao a correcdo de deficiéncias de
aprendizado para que os alunos acompanhem o ritmo da classe e o desenvolvimento
de habilidades de estudo por meio de orientagao individualizada.

A recuperagcdo € um processo continuo conduzido pelos docentes, que
fornecem exercicios de reforco e orientagcdes individuais. Além disso, o docente
responsavel pelo processo de recuperagcao pode receber auxilio de diferentes
maneiras: alunos com melhor desempenho atuam como ‘companheiros' para apoiar
colegas com dificuldades, enquanto a equipe escolar, incluindo analistas de qualidade
de vida e coordenadores, pode identificar problemas que afetam o ensino e a

aprendizagem, como questdes cognitivas, sociais, econémicas, familiares e de saude.
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Os docentes devem inserir os conteudos de recuperac¢ao no Portal Educacional
e utilizar as ferramentas do Office 365 para auxiliar nesse processo. Para estudantes
contratados na condigdo de aprendizes, € importante observar que as disposi¢des
deste artigo devem estar em conformidade com a legislagdo vigente sobre o assunto.
No caso dos alunos dos cursos superiores de tecnologia, a recuperagao seguira as

diretrizes do respectivo regimento.

5.8.7 Reuniao de pais e mestres

A escola deve estabelecer parcerias entre pais e professores, visando
solucionar ou, pelo menos, buscar alternativas para melhorar a realidade escolar dos
alunos. E essencial que os professores compreendam a realidade de cada aluno,
evitando julgamentos precipitados.

Nesse contexto, as reunides devem ser focadas na troca de informacdes,
permitindo que conjuntamente sejam elaboradas solugbes que ndo se restrinjam a
periodos de fechamento de notas, mas perdurem ao longo do ano. Para garantir a
precisao das informacgdes, a condugao da reuniao é de responsabilidade do docente
referencial de cada turma, devido ao seu relacionamento mais proximo com os

respectivos alunos
5.8.8 Aprovacao e retengao

Sera considerado promovido o aluno que ao final do curso obtiver nota sintese
igual ou maior que 50 (cinquenta) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por

cento) do total de horas do curso. Caso contrario sera considerado retido.

§ 1° O estudante retido no ultimo periodo letivo do curso, em até trés unidades
curriculares, podera cumprir apenas as unidades curriculares em que ficou retido.

§ 2° A possibilidade prevista no §1° pode ser aplicada, excepcionalmente, a
outros periodos letivos, ouvido o Conselho de Classe e condicionada a possibilidade
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da oferta das unidades curriculares pela unidade escolar, ndo podendo avangar no
curso sem o cumprimento dessas unidades.

§ 3° Nao havendo a possibilidade de oferta das unidades curriculares deve-se
acatar a decisdo do Conselho de Classe.

Convém ressaltar que cabe ao Conselho de Classe tomar a decisao final sobre
a retencao dos alunos.

Para os cursos de FIC, regimentados pelas Normas Regulamentadoras (NRs),

0 aproveitamento minimo devera ser de 85 (escala de 0 a 100) e frequéncia de 100%.
5.8.9 Publicagao de resultados

Para os alunos formandos o resultado (aprovado ou retido) € divulgado no dia
anterior a data de formatura e para os demais termos, até o ultimo dia do semestre,
conforme calendario escolar.

Em caso de retengao, pais ou responsaveis dos alunos menores de 18 anos
sdo convocados para reunido com o Coordenador de Atividades Pedagdgicas,
Coordenador Técnico e/ou Analista de Qualidade de Vida recebendo, entdo, ciéncia
inequivoca dos resultados obtidos pelo aluno. No caso de alunos maiores de 18 anos,

o proéprio aluno é convocado a reunido, obtendo conhecimento dos resultados.
5.8.10 Recursos de avaliagao do rendimento escolar

Encerrado o periodo letivo e definida a nota final do aluno, apds estudos de
recuperacao e decisao final do conselho de classe, cabem pedidos de reconsideracao
ou de recurso a decisédo da escola quanto ao resultado do rendimento escolar obtido,
observando-se os procedimentos:

a) o aluno ou seu responsavel, se menor, interpde pedido de reconsideragao
do resultado da avaliagao escolar, ao Diretor da escola, em até 10 dias corridos da
divulgacéo do resultado, que consta no Calendario Escolar;

b) o Diretor da escola, ouvido o Conselho de Classe, decide sobre o pedido de

reconsideracdo e comunica sua decisdo ao aluno ou ao seu responsavel, em até 10
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dias corridos da interposicédo do pedido, mediante termo de ciéncia. Esse prazo ficara
suspenso durante os periodos de recesso escolar e férias dos docentes;

c) o aluno ou seu responsavel podera interpor recurso da decisao da diregao,
por meio de documento protocolado na escola, dirigido a auditoria educacional, em
até 10 dias corridos da divulgacéo da decisao;

d) a auditoria educacional analisa a documentagao enviada pela escola, emite
sua decisao em até 20 dias corridos do seu recebimento, comunica a escola e registra
o ato;

e) a escola comunica ao interessado, com ciéncia inequivoca, em até 5 dias
corridos do seu recebimento.

f) a unidade escolar, encerrado o processo em qualquer instancia, arquiva a

respectiva documentacao e efetua os registros pertinentes nos documentos escolares.
5.8.11 Processo de transferéncia entre periodos

Quando realizada internamente na Unidade, entende-se por transferéncia
apenas a mudancga no horario de estudo do aluno, ou seja, aquela feita para um
periodo diferente do atual, desde que no mesmo termo e curso.

A transferéncia deve ser solicitada pelo interessado por meio de requerimento
junto a Secretaria da Escola.

As solicitacdes serdo analisadas pela Unidade levando em consideragao os
aspectos pedagogicos e técnicos, como compatibilidade da grade curricular,
existéncia de vagas no curso/turma solicitada e, se deferida, as transferéncias serao
atendidas de acordo com a ordem de solicitagdo, limitando-se ao numero de vagas

existentes.

5.8.12 Trancamento da matricula

O trancamento da matricula pode ser concedido nos cursos de aprendizagem

industrial e nos cursos técnicos de nivel médio, a partir do segundo termo do curso,
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sendo mantidos a vinculagao do estudante a unidade escolar e o seu direito de retorno

aos estudos, condicionado:
a) a existéncia de vaga no curso e termo correspondentes;
b) ao cumprimento de eventuais alteragbes ocorridas no curriculo;

c) a viabilidade de conclusdo do curso dentro do prazo de integralizagao,

definido por diretrizes internas e o plano de curso.

§ 1° O pedido de trancamento é requerido a diregdo da unidade escolar pelo
estudante, ou por seu responsavel legal, se menor, e pode ser concedido pelo tempo
expresso no ato da solicitagdo, o qual sera computado no prazo de integralizagao do

Curso.

§ 2° No caso de estudantes com contrato de aprendizagem, o trancamento da
matricula requer anuéncia do empregador e pode ocorrer somente em situagoes

previstas na legislagao.

5.8.13 Acolhimento

O processo de acolhimento na Unidade de Ensino é desenvolvido a partir do
momento em que o potencial candidato se dirige a escola na busca de informacgdes e
prossegue durante o processo seletivo e a fase escolar, encerrando-se quando o
aluno conclui o curso.

Na primeira etapa, o interessado € informado sobre os cursos existentes na
Unidade e, no caso de nao haver o curso pretendido, como proceder para obtencao
de informacdes sobre as opc¢des ofertadas na rede do SENAI-SP.

Também sdo passadas informacdes sobre as diversas possibilidades de
formacgao na area profissional escolhida, para que o préprio interessado possa tragar
o seu itinerario de formacéao profissional.

Na fase do processo seletivo, quando houver, o candidato recebe todas as
informacdes necessarias sobre cada etapa, possibilitando o cumprimento das
exigéncias definidas no Edital até a efetivagdo ou ndo da matricula.
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Apos a matricula, sdo adotados os procedimentos diferenciados para os alunos
dos Cursos de Aprendizagem Industrial (CAl) e Curso Técnico (CT). Procedimentos
estes que culminam em reunides, com a participacao de membros da Equipe Escolar,
nas quais sido transmitidas informag¢des necessarias para o inicio do processo de
adaptagao do aluno a escola.

Durante o processo de acolhimento é enfatizada a responsabilidade dos alunos
e da familia em relacdo a evasao escolar, reforcado o periodo para a realizagcao da
matricula provisoria que, consequentemente permite a chamada de suplentes em
todas as linhas de produto da escola, detalhando ainda, os motivos mais alegados
pelos alunos para evadirem-se. E importante nesta fase do processo, auxiliar o aluno
e familiares no processo decisorio, evitando prejuizos de todas as ordens ocasionados
pela evasao escolar.

Neste momento, também é apresentado o perfil profissional de conclusdo do
curso escolhido, assim como, sdo exploradas todas as vertentes da ocupacgao
pleiteada, inclusive, com depoimentos de ex-alunos que possuam éxito na formacao
pela qual optaram.

Também neste processo de acolhimento € compartilhado com familiares e
alunos a preocupacao da Escola com o crescente numero de casos de jovens

utilizando drogas licitas e ilicitas, além de outros assuntos de ordem social.
5.8.14 Ac¢oes para prevencao da evasao escolar

A evasdo escolar € um tema que vem ocupando importante papel nas
discussoes e pesquisas educacionais no cenario brasileiro.

Neste sentido € imprescindivel trabalhar de modo a canalizar esforgos de todos
0s seguimentos da unidade para diminuir esse indicador, visando atender de maneira
ativa a demanda de mao de obra da industria brasileira e, simultaneamente, subsidiar
as pessoas no exercicio pleno da cidadania.

Assim sendo, esta escola visa incessantemente identificar os motivos que

levam os alunos a deixarem os cursos, bem como, os itens de maior insatisfacdo dos
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alunos em relagcédo a ele, provendo agdes com o objetivo de aumentar o grau de
satisfagcao dos estudantes nos cursos de as linhas de atendimento.

O abandono escolar pode ser motivador por diversos fatores, dentre eles: clima
escolar; déficit de aprendizagem, significado, baixa resiliéncia emocional etc.'°

Trazendo para o contexto interno analises evidenciam que a evasao escolar
esta ligada a opgéo de novas oportunidades de estudo e emprego.

Como agdes para mitigar a questéo, a escola propde:

= alinhamento das expectativas dos alunos dos cursos regulares no primeiro dia
de aula, por meio da apresentacao conjunta de professores e coordenadores;

= reforgo no periodo inverso ao das aulas, como o mesmo docente ou outro
especialista da mesma area de atuacao;

= discussao do assunto com os docentes em todos 0s encontros pedagogicos,
em especial, no pré-conselho de classe;

= eventos, cujos convidados sejam ex-alunos com biografias de sucesso,
demonstrando aos alunos a contribuigdo dos cursos realizados na Escola;

= intensificacdo da capacitacdo dos docentes e demais colaboradores no
tangente ao aspecto técnico e pedagdgico;

= revisdo constante dos perfis profissionais em conjunto com a administragcao
central, prevendo como metodologia seéries metddicas e projetos integrados
sintonizados com a industria e com o perfil dos alunos, sobretudo dos jovens;

= realizagao de processos seletivos para oferta de vagas remanescentes.

Partindo das premissas da educagao profissional do SENAI/SP, que
versa “sobre igualdade de condigbes para 0 acesso e permanéncia nas escolas da
rede” (Proposta Educacional, SENAI-SP) a equipe tem ciéncia de as ocorréncias de
evasao, todos os casos sao estudados para compreensdo dos fatores que as
motivam, nao atribuindo exclusiva responsabilidade ao evadido.

Trata-se de um trabalho perene, constituido por um grupo integrado com o

mesmo proposito, que é a busca pela melhoria da oferta de formacao profissional.

5.8.15 Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais

10 https://www.politize.com.br/abandono-escolar-causas/
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Este projeto mais focado, nasceu da emergente necessidade de compreensao
do “novo” aluno dos centros de formacgao profissional do SENAI-SP, pois tornou-se
evidente a mudancga no perfil do publico que busca as escolas SENAI e ingressa nos
cursos de formagao profissional, impondo desafios a vida escolar como um todo, seja
no dia a dia das salas de aula e oficinas, na permanéncia e ocupag¢ao dos espagos
comuns de convivio, até os impactos diretos e indiretos acarretados ao processo
formativo de cada futuro profissional que ingressa na instituicéo.

Busca-se a estruturacao e operacionalizagdo de uma estratégia pedagogica de
acompanhamento dos alunos ingressantes dos Cursos de Aprendizagem Industrial e
Cursos Técnicos, considerando os principais fendbmenos e aspectos comportamentais
observados no contexto de ensino.

Tal estratégia devera primar pelo desenvolvimento de Competéncias
Socioemocionais, ou Soft Skills, nos alunos submetidos ao programa, partindo-se da
compreensao de que elas representam fatores resultantes do desenvolvimento
humano integral. Além disso, reflete uma relagéo do individuo consigo mesmo e com
seu meio, sendo ele, o protagonista e responsavel pela saude do ambiente do qual
faz parte. Para tanto, deve-se realizar um trabalho constante de conscientizacdo do
aluno a respeito das regras e de sua postura, a fim de facilitar sua tomada de decisao
por meio de ferramentas e estratégias individuais e coletivas.

Durante o desenvolvimento dos cursos de Aprendizagem Industrial e dos
cursos Técnicos, as respectivas unidades curriculares promoverao as habilidades
comportamentais (Soft Skills) voltadas ao autoconhecimento, pensamento critico e
inovacgao, disciplina, organizacéao, ética, constancia de propadsito, trabalho em equipe,
comunicagéo, responsabilidade social, lideranga, empatia, negociagao, autocontrole,
tomada de decisdao, automotivagcdo e empreendedorismo. Essas competéncias
interpessoais visam garantir a formacdo de um aluno em sua integralidade, criando
contextos propicios ao desenvolvimento de lagos de companheirismo e
responsabilidade consigo, com o outro e com o0 ambiente; numa perspectiva
duradoura, cujos efeitos serdo sentidos ndo somente no termo vigente, mas ao longo

do curso e consequentemente em sua atuagao profissional.
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5.8.16 Avaliacao educacional externa

A Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” realizara a avaliagéo da
qualidade da educacéo profissional em parceria com a Administragcdo Central, nos
termos do artigo 36 do Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI.
Entretanto, utilizara os resultados da avaliagdo educacional como instrumento para
melhoria/adequagédo de curriculos, da metodologia de ensino e da qualidade do
ensino. Atualmente, o Programa de Avaliacdo de Educacdo Profissional (PROVEI)
tem sido aplicado aos formandos nos meses de novembro e dezembro, nas linhas CAI
e CT, a cada dois anos.

Com uma abrangéncia maior, o Departamento Nacional (DN) do SENAI, em
parceria com os Departamentos Regionais (DRs) e alinhado com as Diretrizes
Nacionais para a Educacao Profissional e Tecnolégica, implantou o Sistema de
Avaliacdo da Educacao Profissional e Tecnolégica (SAEP) para verificar a caréncia
da formacéo profissional com os perfis e desenhos curriculares, bem como, a eficacia
e a efetividade da oferta educacional. Esse processo compreende a avaliacio de:

a) projetos de cursos;

b) desenvolvimento de cursos;

c) desempenho de estudantes e;

d) acompanhamento de egressos.

Em complemento a avaliagcao tedrica do SAEP, aplicada com um teste on-line
de multipla escolha e que nem sempre se mostra suficiente para verificar o
desenvolvimento de algumas competéncias, também esta prevista a avaliagao pratica,
que visa complementar a prova objetiva, avaliando as capacidades basicas
(conhecimentos), técnicas (habilidades) e de gestao (atitudes), previstas no Desenho

Curricular e Perfil Profissional dos cursos Técnicos.
5.8.17 Pesquisas de atualizagao sobre o mercado de trabalho

O mundo globalizado, requer o desenvolvimento de agdes educativas no
sentido de uma busca constante por novas tecnologias. O mercado de trabalho passa
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por transformagdes o tempo todo e assim, € de suma importancia a adequagao dos
perfis de formacéo profissional, que se utilizara de pesquisas, sondagens ou
identificacdo de demanda, realizadas pela escola ou orgaos técnicos do
Departamento Regional, junto a empresas, comunidade, clientes em geral e fontes de
dominio publico, buscando responder, de forma eficaz, as necessidades de
atualizacado do mercado de trabalho.

Ha alguns caminhos possiveis para a atualizagdo sobre o mercado de trabalho,
que nao se trata propriamente de pesquisa. O primeiro é o Sistema de
Acompanhamento de Egressos do SENAI (SAPES), que tem como objetivo monitorar
os indicadores de desempenho dos egressos no mercado de trabalho formal e
informal, bem como, identificar a satisfacdo das empresas com os ex-alunos do
SENAL.

Um outro caminho, ndo advindo da pesquisa direta, € tragado por meio das
vagas de emprego recebidas das empresas da RMC e disponibilizadas aos alunos
nos murais e grupos de interagdo social. Ademais, a unidade se subsidia das

avaliacdes dos aprendizes nas empresas e nos relatérios de encerramento de estagio.

5.9 Politica de inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (PCDs)"!

De acordo com a Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia:

Convencidos de que uma convengao internacional geral e integral
para promover e proteger os direitos e a dignidade das pessoas com
deficiéncia prestara uma significativa contribuicdo para corrigir as
profundas desvantagens sociais das pessoas com deficiéncia e para
promover sua participagcdo na vida econdmica, social e cultural, em
igualdade de oportunidades, tanto nos paises desenvolvidos como
naqueles em desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Nesse sentido, a Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” garantira
0 acesso as pessoas com deficiéncia, realizando as adaptacdes cabiveis e

necessarias para o atendimento ao discente, além de buscar orientacbes e parcerias

11 Lei 13.146/2015 — Art. 2°. Considera-se pessoa com deficiéncia aquela que tem impedimento de
longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais
barreiras, pode obstruir sua participagédo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigées com
as demais pessoas. (BRASIL, 2015).
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com escolas e entidades especialistas nessas modalidades de ensino, objetivando
zelar para que a pessoa tenha salvaguardadas as condi¢gdes semelhantes aos demais
educandos.

A matricula do aluno com deficiéncia ocorre por meio de autodeclaragao, sem
a exigéncia de laudo meédico, garantindo seu direito e acessibilidade ao ensino
profissionalizante.

Ao aluno cujas caracteristicas individuais ligadas a deficiéncia impegam o
desenvolvimento pleno do perfil profissional proposto pelo plano de curso, € garantido
o direito a certificacdo especifica, que indica quais as competéncias profissionais

adquiridas no processo formativo.
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5.10 Direito a guarda religiosa'?

A Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” parte do principio do
respeito a diversidade para compreender e aceitar a multiplicidade de manifesta¢gdes
e crengas religiosas, fruto de um pais multiétnico e pluricultura.

O respeito as diferentes formas de cultuar aquilo que o individuo, em sua
subjetividade, compreende como sagrado, abarca a compreensao e valorizagéao o ser
humano em sua integralidade, ndo podendo deixar de considerar especificidades das
respectivas organizagoes religiosas.

Sendo assim, norteada pela legislacdo vigente, a escola reserva ao aluno
praticante de religides de qualquer cunho o direito a guarda por compromisso ou
motivagao religiosa (mediante declaragéo da respectiva instituicdo), comprometendo-
se a realizar as adaptacdes necessarias em cronogramas de atividades e atribuicoes
de frequéncia, ou aplicar estratégias de atividades complementares, a fim de
minimizar os prejuizos no que diz respeito ao rendimento escolar, frente a possiveis

impactos na aquisigdo de saberes, provenientes de compromissos junto a religido.

6 INSTITUICOES ESCOLARES AUXILIARES

6.1 Associagao de Alunos, Ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM) e Nucleo de
Prevencédo de Acidentes e Apoio a Defesa Civil (NPAADC)

Considerando em sua esséncia que o ambiente escolar é parte da vida do
educando e indissociavel das atividades humanas, e em conjunto com Associagao de
Alunos Ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM) e Nucleo de Prevencdo de Acidentes e
Apoio a Defesa Civil (NPAADC), propicia atividades extracurriculares que estao
diretamente integradas aos componentes curriculares dos cursos ofertados, tais
como:

a) visitas técnicas aos educandos dos primeiros termos do CAl, com foco na

conscientizacao e preservagdo do meio ambiente;

12 Lei Federal n.° 13.796/2019 - Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educagéao Nacional), para fixar, em virtude de escusa de consciéncia, prestacdes alternativas
a aplicagao de provas e a frequéncia a aulas realizadas em dia de guarda religiosa.
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b) atividades e visitas de cunho social, com o objetivo de desenvolver valores
humanos e sociais, tais como respeito, empatia, solidariedade, gratiddo e
responsabilidade coletiva;

c) realizagao de gincanas culturais e atividades de integragao entre os alunos,
contemplando modalidades como xadrez, ténis de mesa e pebolim, favorecendo a
convivéncia, o espirito de equipe e a participagao estudantil;

d) desenvolvimento de hackathons tecnoldgicos entre os alunos, com o objetivo
de estimular a inovagao, a criatividade, o raciocinio l6gico, 0 empreendedorismo e a
busca de solugdes para desafios reais da industria e da sociedade, promovendo o
trabalho colaborativo e a aplicagao pratica dos conhecimentos técnicos;

e) agbes de sensibilizagdo e mobilizagado social dos educandos por meio de
campanhas solidarias de arrecadagao de agasalhos, alimentos e produtos de higiene

pessoal, com destinagao as instituicdes assistenciais da comunidade.
6.2 Conselho Escolar

O Conselho Escolar da Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” é
um colegiado democratico, consultivo e deliberativo no processo educacional.
Composto por representantes discentes, docentes, equipe pedagdgica, secretaria
escolar e outros setores, o Conselho busca tomar decisdes que reflitam a diversidade
de interesses presentes na comunidade escolar.

Suas atribuicbes abrangem o apoio a revisdo da proposta pedagodgica, a
discussao de casos disciplinares, a deliberagcao sobre desligamentos de alunos, a
analise de recursos e o suporte a divulgacdo do Regimento Comum. Os membros
possuem mandato de dois anos, com um representante discente dos alunos dos
cursos de aprendizagem e outro dos alunos dos cursos técnicos, assim como dois
docentes representantes, um de cada segmento. O diretor € membro-nato do
Conselho e assume a funcao de presidente.

O Conselho realiza reunides periodicamente, com a possibilidade de convocar

reunidoes extraordinarias conforme necessario. A participacdo dos membros é
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voluntaria, sem remuneracdo. Cada membro tem direito a um voto, e em casos de
empate, a decisao € tomada pelo presidente.

Todas as reunides sdo devidamente documentadas em atas numeradas e
assinadas. Além disso, o regimento completo esta disponivel para consulta na
secretaria da escola, proporcionando transparéncia e acesso as diretrizes que

norteiam o funcionamento do Conselho Escolar.

6.3 Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes (CIPA)

A Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) tem como objetivo a
prevencdo de acidentes e doencas decorrentes do trabalho, de modo a tornar
permanentemente compativel o trabalho com a preservagao da vida e a promog¢ao da
saude do trabalhador. Sera composta por representantes do empregador e dos

empregados, de acordo com o dimensionamento previsto na NR-5.
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7 PROCESSO DE APOIO E DE DESENVOLVIMENTO DO
EDUCANDO

As acdes educativas relacionadas as rotinas escolares, infraestrutura
disponivel, normas da escola e processos da Formacgao Inicial e Continuada, sao
operacionalizadas por meio de documentos internos e externos, tais como: Regimento
Comum, Plano Escolar, Manual do Aluno, Planejamento de Ensino e Avaliagcao da
Aprendizagem'®, Plano de Desenvolvimento Institucional, apoiados na legislagdo
vigente. O Manual do Aluno e a Proposta Pedagdgica sado disponibilizados, em meio
eletronico, durante todo o semestre, no site institucional', ou ainda, impresso para
consulta nos departamentos dos analistas de qualidade de vida e na biblioteca.

Outras ac¢des educativas também sdo trabalhadas ao longo do semestre letivo.
Estas serdo vistas nos topicos subsequentes. E importante salientar que essas acdes
tém como objetivo a formacao profissional do trabalhador além de suas capacidades
técnicas, ou seja, agdes que se traduzam num perfil de trabalhador que possa refletir
sobre sua pratica e seu papel na sociedade. Por este motivo se faz necessario
desenvolver um olhar pedagdgico nos valores e qualidades pessoais desejaveis num
individuo.

As competéncias sociais além das previstas nas unidades curriculares de cada
curso e outras que a escola acolhe de todos os envolvidos, sdo tratadas na
Aprendizagem Industrial e no Curso Técnico em forma de temas transversais.

A escola dara prioridade ao tema “Convivio Social e Profissional”, entre outros
que deverao ser abordados, segundo os principios da transversalidade, por todos os
agentes do processo educacional.

Para fortalecer o compromisso de formacdo dos futuros profissionais, a
Coordenacao Pedagodgica e as Analistas de Qualidade de Vida realizam, no inicio de
cada curso, uma reunido com os pais/responsaveis dos/pelos alunos aprendizes,
referente aos temas como a importancia do dialogo, drogas, percepgéao individual,
motivagado, comunicagdo, bem como, as atividades desenvolvidas pela secretaria

escolar com assuntos de ordem administrativa.

3 DITEC 008.
4 https://lwww.sp.senai.br/unidade/campinaszerbini/
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Outrossim, os educandos realizardo visitas técnicas as empresas ou
participardo de feiras e eventos que mantém base tecnoldgica semelhante a do curso
frequentado, como forma de integrar os diversos conhecimentos teodricos e praticos
adquiridos sobre o mundo do trabalho: organizagdo, planejamento, processos,
controle, qualidade, trabalho em equipe, entre outras caracteristicas.

Os valores éticos, morais e civicos sao intensificados por meio das agdes em
conjunto com a Associagao de Alunos, Ex-alunos, Pais e Mestres, (AAPM) que atuara
como nucleo de desenvolvimento da cidadania, permitindo que as competéncias
sociais dos educandos sejam trabalhadas por meio de atividades civico-culturais,
recreativas, esportivas, de integracdo e de campanhas solidarias, valendo-se de
procedimentos metodoldgicos especificos.

Neste contexto, deve-se ressaltar que, semestral e prioritariamente, os alunos
dos cursos técnicos desenvolverao e apresentardo projetos no evento denominado
Open House, quando as pessoas da comunidade, empresas e familiares seréo
convidadas a conhecer os trabalhos e o ambiente escolar.

Incluem-se também no desenvolvimento de competéncias, as acodes
educativas pertinentes as diversas dimensdes da seguranga e qualidade ambiental,
que sao desenvolvidas pela Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA) e
pelo Nucleo de Prevengdao de Acidentes e Apoio a Defesa Civil (NPAADC),

proporcionando a formacao da consciéncia preventiva.
7.1 Aluno Companheiro da Escola

Oferecer ensino técnico e tecnolégico de qualidade é prerrogativa que faz da
Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” referéncia na Regido
Metropolitana de Campinas. Porém, o maior indicador dessa eficiéncia, além da
industria, sdo os proprios alunos que, motivados pelo projeto Aluno Companheiro da
Escola, doam seu tempo disponivel a executarem tarefas no ambiente escolar, que
ajudam a dar visibilidade aos projetos desenvolvidos, tanto para a comunidade

interna, quanto para a comunidade externa.
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Nesse projeto os alunos atuam como monitores em eventos destinados a
apresentacao da infraestrutura da Escola ao publico externo.

Trata-se de um trabalho voluntario’™, em que o aluno pode desafiar-se
mostrando o seu conhecimento e suas habilidades, obtendo ao final de um ciclo um
termo de Honra ao Mérito, que podera ser incluso no curriculo, como trabalho de tema

transversal.

7.2 Aluno Ouro

O termo de Honra ao Mérito intitulado Aluno Ouro é emitido no final de cada
semestre aos alunos que obtiveram média semestral entre 90 e 100 e frequéncia de
100% (cem por cento) em todas as disciplinas. Para chegar a esses indices é
necessario haver dedicagao e empenho durante todo o semestre. Entretanto, apesar
de parecer que apenas dedicacdo e empenho sejam suficientes, o aluno precisa
contar com imprevistos aos quais todos estao sujeitos, como por exemplo, doengas,
convocagdes pelo Servigo Militar, convocagdes pelo empregador, falecimentos de
entes queridos e outras situagdes que estdo além de sua vontade.

Logo, considera-se Aluno Ouro, todo aquele que superou as expectativas
propostas, fez da adversidade uma possibilidade de superacao, aprendeu os valores
recebidos da escola e primou pelo bom desempenho em todo o0 momento. Todos os
alunos dos cursos regulares (CAl e CT) podem concorrer ao Aluno Ouro.

Para os estudantes concluintes, no momento da formatura é concedido o
“Prémio Engenheiro Roberto Mange", concedido ao melhor estudante concluinte dos
Cursos de Aprendizagem Industrial e de Educagédo Profissional Técnica de Nivel
Médio, correspondendo ao valor de | (um) salario-minimo vigente, por estudante
premiado.

A decisao sobre os estudantes vencedores do prémio devera ser tomada com
fundamento em deliberacdo do Conselho de classe, em reunidao ordinaria ou
extraordinaria, com os devidos registros e atas, obedecendo aos seguintes critérios:

a. Melhor aproveitamento e assiduidade;

15 Lei n° 13.297, de 16 de junho de 2016: “Art. 1° Considera-se servigo voluntario, para os fins desta
Lei, a atividade nao remunerada prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza
ou a instituicdo privada de fins n&do lucrativos que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoa.” (BRASIL, 2016).
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b. Capacidade de superagao de dificuldades;
c. Dedicagao aos trabalhos escolares;
d. Convivéncia pacifica e respeitosa com colegas e professores;

e. Ndo incorréncia em sancgodes disciplinares durante os cursos.

Em caso de eventual situacdo de “empate”, a decisdo podera ficar a cargo do

Conselho Escolar, com os devidos registros e atas.
7.3 Aluno representante de sala

Considerando a importancia da participagdo dos alunos em alguns processos
decisorios da Escola, apdés a apresentacdo do Docente Referencial € realizada a
escolha dos alunos representantes de sala.

Eles sdo escolhidos pela sua turma e sera o porta-voz dela, porém, acima de
tudo, assumirdo o compromisso de buscar o consenso entre as partes. A intencédo da
Escola ao atribuir-lhe essa funcéo é de que aprendam a ter responsabilidade em suas
representacdes, bem como, a defender o interesse coletivo, constituindo-se no
principal elo entre a turma e a instituicdo de ensino.

Sendo assim, assumira o compromisso de dialogar de forma ética e eficaz com
sua turma, administrando eventuais problemas, coletando informagdes e sugestdes.
Devera promover a integragédo do grupo, viabilizando a participagcdo de todos nos
assuntos atinentes a turma.

Em suma, sera o multiplicador das inumeras informagdes institucionais

transmitidas pelos professores, coordenadores e/ou administradores da escola.
7.4 Docente referencial

O docente referencial é escolhido ao inicio de cada semestre e respondera por
uma turma dos cursos regulares, como forma de fortalecer a relagado aluno-docente.

Sua missao é colaborar com a Equipe Escolar no processo de acolhimento continuo
dos alunos, valendo-se de sua proximidade com o ambiente de sala de aula.
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Ele contribuira a melhoria continua dos processos educacionais, acolhendo os
alunos e possibilitando que se sintam parte da Escola, aumentando assim a taxa de
frequéncia média dos cursos e a diminui¢ado dos indices de evaséo.

A mente humana busca por referéncias em seu ambiente, a partir das quais o
individuo constréi seu "ser-no-mundo", através dos diferentes papéis e
representacdes sociais pelos quais vai passar em sua trajetéria. O professor carrega
o potencial de tornar-se uma referéncia positiva na construgao do "ser aluno", do "ser
profissional" e do “ser cidadao”, participando ativamente do processo de
desenvolvimento da cidadania e constru¢cao de carater do jovem, além de ser o ator
principal na aquisicdo das competéncias técnicas que levardo este jovem a um
caminho de sucesso profissional.

Sendo assim, o docente referencial ganha um papel enfatico, tornando-se uma
figura de referéncia as buscas e necessidades emergentes do aluno. Ser receptivo,
empatico, acolhedor e responsavel € fundamental no momento em que o aluno o
procura para confidenciar-lhe uma situagdo delicada, para buscar auxilio quando
possui duvidas e dificuldade e também, para elogiar e reconhecer as boas praticas.

O docente referencial é o principal responsavel pela formagao do aluno e tem a
caracteristica de “educar pelo exemplo”. Dentro do contexto escolar o aluno esta mais
proximo do seu docente, principalmente por aquele que passa o maior tempo com a
sua turma. Desse modo torna-se um interlocutor um ponto de referéncia e facilitador
na realizagdo das atividades didatico-pedagogicas e aquelas inerentes a construgao
da cidadania.

Dos objetivos:

a) estabelecer intercambio de informagdes entre Equipe Escolar e sua turma;

b) auxiliar o aluno na identificagdo de suas necessidades, interesses e
habilidades;

c) atuar como ponto de referéncia sobre o aluno para os demais docentes e
Equipe Escolar, principalmente durante o conselho de classe;

d) realizar com sua turma, atividades inerentes ao processo educativo e/ou
voltadas para a construcdo da cidadania, temas transversais, seguranga e outras

atividades propostas pela unidade escolar;

46



e) Incentivar e sensibilizar os alunos frente as Campanhas e Atividades
Transversais propostas pela escola ou pela rede;

f) conduzir a reunido de pais, sendo o docente aquele que possui maior
proximidade e periodo de convivio com a turma;

g) fortalecer a relagao aluno-docente;

h) auxiliar na qualidade da comunicagao aluno-escola, viabilizando meios de
dialogo efetivos e promovendo, assim, a autonomia do aluno;

i) apoiar os representantes de turma no exercicio de sua fung¢do junto aos

colegas de classe.
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8 ATIVIDADES ESCOLARES EXTRACLASSE

A Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus Zerbini” atenta a necessidade
de desenvolvimento dos estudantes para além da formagao técnica, promove
atividades de temas transversais que possibilitam ao educando o exercicio da
reflexdo, da empatia e da cidadania. Nesse sentido, os projetos extraclasses
desenvolvidos atuaréo na diregao de um novo olhar para as questdes sociais, culturais
e econdbmicas, de modo que a inser¢ao do aluno acontega de maneira integral, tanto

na sociedade quanto no mercado de trabalho.
8.1 Competéncias transversais

Os alunos dos cursos de Aprendizagem Industrial e Cursos Técnicos serao
automaticamente inscritos nos cursos de Competéncias Transversais, voltados a
iniciagao profissional e possibilitando a obteng&o de conhecimentos basicos nas areas
por eles abrangidas. O conteudo dos cursos abarca competéncias pessoais e
comportamentais em sua transversalidade, na compreensao de que sédo de grande
valia para a estruturagao do perfil do profissional atual, conectado as necessidades
da sociedade moderna. Fazem parte dos conteudos abrangidos, competéncias
técnicas que servem a este mesmo proposito de atualizagdo e modernizagdo, em
consonancia com o desenvolvimento tecnologico-social.

Desde 2015 passaram a ser ofertados na modalidade online, apresentando um
conteudo interativo, valendo-se de uma linguagem de facil entendimento.

Os cursos sao de curta duragao e apds sua conclusdo sera concedido um
certificado, desde que obtida a nota minima no desafio final.

Dada a pertinéncia dos temas, convergentes as diferentes areas do
conhecimento, o docente assume um papel fundamental no incentivo a sua
realizac&o, atrelando-os as ementas das disciplinas que ministram.

Para garantir o acesso de todos os alunos a plataforma na qual os cursos sao
ofertados, a Escola disponibilizara sua infraestrutura, incluindo a Biblioteca e os

laboratérios, em horarios fora do periodo regular de aula.
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8.2 Campanhas assistenciais

As campanhas assistenciais tém o propdsito de motivar os alunos ao altruismo
e, embora sejam atividades institucionais, acompanham os movimentos que
influenciam diretamente a sociedade. Entre as principais frentes, destacam-se as
agdes junto a Defesa Civil em momentos de calamidade publica, a Campanha do
Agasalho e as iniciativas de arrecadacao de alimentos que abastecem o Banco de
Alimentos do municipio de Campinas. O calendario social € fortalecido por
mobilizagcbes tematicas como a Pascoa Solidaria, e a campanha de arrecadacao de
agasalhos no periodo do inverno. Essas agdes sao estruturadas em etapas que
envolvem desde a sensibilizacdo do aluno até a distribuicdo dos itens, permitindo que
ele conheca e compreenda a realidade ao seu entorno, desenvolvendo uma postura

de empatia e solidariedade ativa.

8.3 Hasteamento e arriamento da Bandeira Nacional

Considerando que o SENAI é uma instituigdo de educacgao voltada a formagao
integral do aluno, dotando-o de conhecimentos técnicos, mas também, desenvolvendo
nele habitos, atitudes e valores necessarios para que atue como cidadao consciente
de seus direitos e deveres e, tendo em vista ainda, que o SENAI é uma instituicao
brasileira, todas as turmas dos cursos regulares deverao seguir um calendario mensal

estabelecido para o hasteamento e arriamento da Bandeira Nacional.
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9 CONSIDERAGOES FINAIS

A Proposta Pedagdgica da Escola SENAI “Prof. Dr. Euryclides de Jesus
Zerbini” reafirma o compromisso da instituicdo com uma educacéao profissional que
transcende a técnica. Ao integrar infraestrutura de ponta e metodologias ativas, o
SENAI Zerbini consolida-se como um centro de exceléncia capaz de responder com
agilidade as demandas da Industria 4.0 e aos desafios socioeconémicos da regido de
Campinas.

Nosso foco permanece na formagao de cidadaos autbnomos e profissionais
éticos, preparados ndo apenas para operar tecnologias complexas, mas para liderar
processos de inovacgao e sustentabilidade. Através da parceria continua com o setor
produtivo e do fortalecimento do ecossistema de empreendedorismo, garantimos que
cada aluno egresso carregue consigo o selo de qualidade SENAI-SP: uma
combinacgao de rigor técnico, visao critica e capacidade de transformagéao social.

Assim, ao encerrar este ciclo de planejamento, o SENAI Zerbini projeta-se para
o futuro com a certeza de que a educacdo € a engrenagem principal para o

desenvolvimento humano e o progresso industrial do pais.
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10 DIVULGAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

A Proposta Pedagogica da unidade sera divulgada a todos os colaboradores da
escola que atuam diretamente ou indiretamente no processo educativo. Ela estara
presente nas salas de gestdo, dos membros da equipe de apoio e dos professores,
por meio de copias impressas, para consulta imediata.

Aos estudantes, a proposta sera divulgada amplamente, ressaltando a
importancia em se conhecer o documento. Além disso, sera disponibilizado o

endereco para acessa-la em formato digital.
11 PARTICIPANTES DA REVISAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Por ser de interesse comum, as informacdes constantes na Proposta
Pedagogica devem ser conhecidas e construidas por todos aqueles aos quais ela
norteara. Sendo assim, o processo de elaboragéo do presente documento contou com
a valiosa contribuigdo de todos os docentes, da equipe gestora, da equipe de apoio e
de representantes do corpo discente, buscando assim, torna-la acessivel,
democratica, integradora e, mais do que isso, uma grande aliada no processo de

ensino e aprendizagem, conduzindo-o a busca pelo nivel de exceléncia.
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