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1 APRESENTAGAO

A realidade socioecondmica, que aponta a valorizagao do capital humano das
organizagdes, impbe desafios [...] as instituicdes voltadas para a educagao
profissional e tecnolégica, na busca continua por novos diferenciais
competitivos. Hoje, a formagé&o do trabalhador ndo deve ser apenas regulada
por tarefas relativas a postos de trabalho. O mundo do trabalho exige, cada
vez mais, um profissional que domine ndo apenas o conteldo técnico
especifico de sua atividade, mas que, igualmente, detenha capacidade
critica, autonomia para gerir seu proprio trabalho, habilidade para atuar em
equipe e solucionar criativamente situagcdes desafiadoras em sua area
profissional (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL,
2013, p. 9).

Nessa concepgao, a educacgao profissional do SENAI-SP visa a aquisi¢ao de
competéncias que permitam a inser¢cao de jovens e adultos nos novos moldes da
economia globalizada. Esta formacdo integra conhecimentos técnicos a valores
éticos’, morais e civicos, preparando o individuo para o exercicio pleno da cidadania.

Engajados no propdsito de formar geragbes por meio de uma educacgao
tecnologica de exceléncia, os colaboradores da Escola e Faculdade de Tecnologia
SENAI “Roberto Mange” atuam na analise continua das necessidades do mercado da
Regiao Metropolitana de Campinas, focando no apoio integral ao corpo discente para
garantir a permanéncia e o sucesso profissional.

E com esse pensamento que os docentes e demais educadores se propdem a
trabalhar e buscar metodologias que se aproximem da realidade de seus alunos,
permitindo-lhes um comprometimento maior com os objetivos profissionais exigidos
no mercado, contribuindo para o futuro de cada aluno. Desse modo, a formagéao aqui
proposta é diretamente relacionada ao mundo profissional.

A metodologia escolhida considera a pratica mercadoldgica, orienta o caminho
a ser percorrido, garante uma firmeza de acertos e prepara para o enfrentamento de
desafios. Sendo assim, ha uma convicgao de que é preciso seguir adiante, encarar as
inevitaveis situagdes, com a disposicdo de enfrenta-las e em paralelo despertar a
consciéncia de que €& por meio da educagao que ocorre a reconstrucdo de uma

sociedade.

1 Sao considerados valores éticos a pontualidade, organizagdo, zelo, disciplina, gosto pelo trabalho
bem feito, com qualidade e respeito a seguranca e a preservacao do meio ambiente, busca de solu¢des
inovadoras, amor, tolerancia, paz, cooperacao, honestidade, empatia, responsabilidade, perseverancga,
simplicidade, comprometimento, unido, disciplina e liberdade

3



Assim sendo, a unidade reafirma sua missao institucional de formar cidadaos,
unindo teoria e pratica para enfrentar os desafios globais. Em substituicdo aos
paradigmas educacionais do século passado, o SENAI-SP fundamenta suas diretrizes
atuais no relatorio da UNESCO (2022), "Reimaginar nossos futuros juntos: um novo
contrato social para a educagao", buscando uma formacao solidaria e resiliente,
focando na educagdo como um compromisso social compartilhado para um futuro
sustentavel e justo.

Além disso, a Proposta Pedagdgica, elaborada democraticamente nesta
instituicdo, é implementada por propdsitos legais, pedagdgicos e tecnologicos,
inspirada em estudos e praticas de varios educadores, na experiéncia de nossos
profissionais, nas expectativas dos nossos alunos, de seus familiares e dos

representantes das empresas de nossa regiao.

2 OBJETIVO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Antes de mais nada, devemos por principio admitir que a proposta, construida
coletivamente, deve ser instrumento que sensibilize para uma melhoria na
qualidade do ensino, na construgdo de um projeto de trabalho para uma
coletividade que tera tudo para ser bem-sucedida em seus objetivos. (SILVA,
2000, p. 84).

A proposta pedagdgica é a identidade da escola. Tem por objetivo estabelecer
os propositos, as diretrizes basicas e os valores norteadores das agcdes educacionais
do projeto educativo da escola. Ela influencia diretamente as relagbes entre os
diversos participantes do processo educacional, respeitando as normas comuns do
sistema para oferecer um ensino adequado as necessidades de seus alunos e da
sociedade na qual irdo se integrar ou ja se encontram integrados.

E por meio da proposta pedagdgica que se formaliza o compromisso da
comunidade escolar formada por gestores do processo educativo, professores,
funcionarios, industrias, pais e alunos, em torno de um mesmo propdsito educacional,
zelando pela aprendizagem de seus alunos, levando a todos os individuos a
desenvolver seu potencial de aprendizagem e preparando-os para 0 mundo do
trabalho.



Por ser um documento norteador das praticas pedagodgicas da escola,
juntamente com outros documentos, a proposta pedagodgica serve de base para o
planejamento de ensino de cada componente curricular. Assim, sdo elaborados os
planos de aulas adaptados a realidade escolar e que serdao fundamentais para que as

acoes e as metas estipuladas sejam atingidas.

3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL
3.1 Gestao Global da Escola

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" € uma instituigao
de educacéo profissional e tecnolégica comprometida com a formacgao de pessoas, 0
desenvolvimento da industria e a inovacao. Sua atuagao integra educacgao, tecnologia
e relacionamento com o setor produtivo, oferecendo desde cursos de aprendizagem
industrial até programas de pos-graduagao, além de servigos tecnoldgicos voltados
ao fortalecimento da competitividade das empresas.

A gestdo da unidade esta orientada por uma visao estratégica que busca
antecipar as transformacdes do mundo do trabalho e responder as demandas da
sociedade e da industria por meio de solugdes educacionais inovadoras, formacéo de
exceléncia e desenvolvimento tecnoldgico. Nesse contexto, a tomada de deciséo é
baseada em evidéncias e indicadores, permitindo o monitoramento permanente das
necessidades de competéncias profissionais e a atualizacdo continua do portfélio de
cursos, dos processos pedagogicos e da infraestrutura educacional.

Essa gestdo também prioriza o desenvolvimento permanente de seus
colaboradores, reconhecendo que a qualidade da educacdo esta diretamente
relacionada a atualizagao técnica e pedagdgica de sua equipe. Dessa forma, investe
continuamente na formacao de docentes e profissionais, fortalecendo competéncias
técnicas, didaticas, tecnoldgicas e de gestdo alinhadas as constantes mudangas do
setor industrial.

Como instituigao comprometida com o futuro da industria, a unidade incorpora

aos seus processos educacionais temas estratégicos como inovagéo,



empreendedorismo, transformagao digital, sustentabilidade e transicdo para uma
economia de baixo carbono. Esses principios orientam a atualizag&o curricular, a
adoc¢ao de novas tecnologias e a formagao de profissionais preparados para atuar em
ambientes produtivos cada vez mais digitalizados, conectados e sustentaveis.

A transformacéao digital representa um dos pilares da atuagao institucional.
Nesse cenario, a escola promove o desenvolvimento das competéncias digitais de
estudantes e educadores, estimulando o uso critico, ético e responsavel das
tecnologias digitais como ferramentas de aprendizagem, inovagédo e produgdo do
conhecimento. Mais do que utilizar recursos tecnolégicos, busca formar profissionais
capazes de compreender seus impactos sociais, econdmicos e ambientais, utilizando-
os de forma consciente e responsavel.

Nesse contexto, a Inteligéncia Artificial constitui uma importante ferramenta de
apoio aos processos de ensino, aprendizagem e inovacgao. Sua utilizagado ocorre em
conformidade com as Diretrizes sobre o Uso de Inteligéncia Artificial Generativa
na Educacao do SENAI-SP, promovendo uma abordagem pautada na colaboragao
entre pessoas e tecnologias. Os estudantes sdo incentivados a compreender o
funcionamento dos sistemas baseados em inteligéncia artificial, desenvolver senso
critico na analise das informagdes produzidas, realizar curadoria de conteudos e
reconhecer a importancia da validagdo humana para reduzir vieses e assegurar
decisodes éticas e responsaveis.

A inovagdo também se expressa na metodologia educacional adotada pela
unidade, centrada no estudante e no desenvolvimento de competéncias. As situagcdes
de aprendizagem sao planejadas para aproximar teoria e pratica, estimulando a
investigacao, a criatividade, a resolugao de problemas, o trabalho colaborativo e a
tomada de decisdbes em contextos semelhantes aos encontrados no ambiente
profissional.

Nessa perspectiva, o processo educativo favorece o desenvolvimento integrado
de conhecimentos, habilidades e atitudes, compreendidos como elementos
indissociaveis da competéncia profissional. Busca-se formar profissionais

tecnicamente qualificados, capazes de mobilizar saberes, aplicar tecnologias,



adaptar-se as mudangas, trabalhar de forma colaborativa e agir com ética,
responsabilidade, autonomia e compromisso com a qualidade.

Como diferencial institucional, a unidade mantém estreita integragdo com o
Instituto SENAI de Tecnologia (IST) "Roberto Mange", ampliando a conex&o entre
educacgao, pesquisa aplicada, inovagao e atendimento as demandas da industria.
Essa aproximagao proporciona aos estudantes, docentes e empresas um ambiente
propicio ao desenvolvimento de projetos, servigos tecnolégicos e solugdes
inovadoras, fortalecendo a transferéncia de conhecimento e contribuindo para o
aumento da competitividade industrial.

Dessa forma, a gestdo global da Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI
"Roberto Mange" fundamenta-se na inovacéo, na exceléncia educacional, na gestao
orientada por dados, na valorizagao das pessoas e na estreita articulagcido com o setor
produtivo. Esses principios sustentam o compromisso institucional de formar
profissionais preparados para aprender continuamente, liderar processos de
transformacao e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da industria e da

sociedade.
3.2 Panorama Econémico e Industrial da Regiao

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” situa-se em um
ponto privilegiado da economia brasileira, a Regido Metropolitana de Campinas
(RMC), que é composta por 20 municipios do interior paulista e configura-se na
segunda maior regiao metropolitana do estado, ocupando a mesma posicdo no
tangente ao numero de industrias nela instaladas, que séo atraidas pelas facilidades
de acesso, pela presenga de grandes centros educacionais e, pela qualidade do
sistema viario.

Além disso, a RMC conta também com o Aeroporto Internacional de Viracopos,
premiado como o terceiro melhor aeroporto de cargas do mundo no ano de 2020, na
categoria de até 400 mil toneladas ao ano.

A infraestrutura disponivel na regido possibilitou, dentre outras coisas, a

formagcdo de um moderno e diversificado parque industrial, que contribuiu



significativamente o desenvolvimento do pais. Como exemplo disso, tem-se a cidade
de Campinas - onde se localiza a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI
“‘Roberto Mange” —que aparece na 112 posigao entre as cidades que mais geraram
riquezas para o Brasil no ano de 2023.

A Regido Administrativa (RA) de Campinas destaca-se como a principal forga
da industria paulista em termos de geracdo de empregos formais. Com 25,6% de
todos os postos de trabalho industriais do estado, a regido supera inclusive o
municipio de Sao Paulo, consolidando sua lideranga no cenario industrial paulista.

No contexto econdmico regional, a industria também exerce papel de grande
relevancia. Ela representa o segundo maior setor empregador da RA de Campinas,
sendo responsavel por 27% dos trabalhadores com carteira assinada da regiao.
Apenas o setor de servigos possui participagdo maior, concentrando 46% das vagas
formais.

Além da forte capacidade de geracdo de empregos, a industria regional se
destaca pelos niveis de remuneragdo. O salario médio pago aos trabalhadores do
setor atingiu R$ 5.148 no periodo analisado, evidenciando a importancia da atividade
industrial para a renda da populagao local.

A RA de Campinas também integra o principal eixo industrial do estado. Em
conjunto com o municipio de Sao Paulo e os demais municipios da Regiao
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), a regido concentra 61% de todos os empregos
industriais paulistas, reforgando sua posigdo estratégica para o desenvolvimento
econdmico e industrial de Sao Paulo.

De acordo com os dados mais recentes da Fundacdo SEADE, a Regiao
Administrativa de Campinas alcangou, em 2025, um Produto Interno Bruto (PIB) de
aproximadamente R$ 756,4 bilhdes, registrando expanséo de 2,6% em comparagdo
ao ano anterior. Esse desempenho superou as taxas de crescimento observadas no
Estado de S&o Paulo (1,5%) e no Brasil (2,3%), posicionando a regido entre as trés
que mais cresceram no estado e reafirmando sua relevancia no cenario econdmico
paulista.

Um levantamento divulgado pela Agéncia SP, o Estado de Sao Paulo liderou a
geracao de empregos formais no pais em 2025, respondendo por aproximadamente
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um terco de todas as vagas com carteira assinada criadas nos primeiros sete meses
do ano. Nesse contexto, Campinas consolidou-se como um dos principais polos de
desenvolvimento econ6mico do estado, ocupando a quarta posi¢gdo no ranking
paulista, com a criagao de 9.019 novos postos de trabalho formais. Esse desempenho
evidencia a forga e a diversidade da economia campineira, sustentada pelos setores
de servigos, industria, comércio e tecnologia, e reforga a crescente demanda por
profissionais qualificados. O cenario confirma a relevancia estratégica de Campinas
para o desenvolvimento econdmico regional e estadual, justificando a necessidade de
investimentos continuos na formacéao profissional e tecnolégica, de forma a atender
as demandas do mercado de trabalho e contribuir para o fortalecimento da
competitividade da industria e dos demais setores produtivos.

O breve panorama apresentado ratifica a consolidacdo do papel
desempenhado pela Regidao Metropolitana de Campinas nos ambitos estadual e
nacional, com excelente potencial para atrair cada vez mais investimentos e gerar

empregos, que demandarao, por sua vez, mao de obra altamente qualificada.

3.3 Historia da Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange”

A criacao do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), em 1942,
esta diretamente relacionada ao processo de industrializacdo brasileira. Com a
reducao da atividade cafeeira e o fortalecimento da industria nacional, especialmente
a partir da década de 1940, tornou-se necessario formar trabalhadores qualificados
para atender as demandas das novas empresas que se instalavam no pais.

Nesse cenario, Campinas consolidou-se como um importante polo industrial,
reunindo empresas dos setores metalmecanico, de transportes, eletroeletrénico,
quimico, de borracha, papel e papeldo. Para acompanhar esse desenvolvimento, o
SENAI expandiu sua atuagéo pelo territério nacional e implantou, em 16 de novembro

de 1944, a Escola SENAI de Campinas, instalada inicialmente em dependéncias do

Externato Sao Jodo, da Congregacéao Salesiana.




Na ocasido, eram ofertados os cursos de Torneiro Mecanico, Marceneiro,
Serralheiro, Ajustador e Eletricista, destinados principalmente a formagao de jovens
aprendizes para a industria regional.

Em 1948, a escola certificou sua primeira turma de aprendizes, com a entrega
de 28 Cartas de Oficio. O crescimento da demanda pela formacgao profissional motivou
a construgcao de uma sede prépria na Avenida da Saudade, inaugurada em 1951.

Em 19 de novembro de 1955, a unidade passou a denominar-se Escola SENAI
"Roberto Mange", em homenagem ao engenheiro, educador e primeiro Diretor
Regional do SENAI, reconhecido por sua relevante contribuicdo para a educagao
profissional brasileira.

Nas décadas seguintes, a expansao da industria regional exigiu o crescimento
da infraestrutura da escola. Em razao disso, foi construida uma nova sede no terreno
localizado entre a Avenida das Amoreiras, Rua Nestor Castanheiro e Rua Pastor
Cicero Canuto de Lima. As atividades foram iniciadas em fevereiro de 1976, sendo a
inauguragao oficial realizada em setembro de 1977.

A antiga sede da Avenida da Saudade passou a constituir a Unidade I,
permanecendo com cursos voltados a Mecanica de Automdveis e Marcenaria. Em
1993, as duas unidades foram desmembradas administrativamente e, em 1995, a
antiga Unidade Il passou a denominar-se Escola SENAI "Prof. Dr. Euryclides de Jesus
Zerbini".

Ao longo de sua historia, a Escola SENAI "Roberto Mange" ampliou
continuamente sua infraestrutura e sua oferta educacional. Em 1997 foram
inaugurados novos laboratérios de Eletrohidraulica, Eletropneumatica, Controladores
Légicos Programaveis (CLP) e oficinas de aprendizagem em Eletroeletrdnica,
fortalecendo a formacgao tecnoldgica dos estudantes.

A partir de 2002, a unidade passou a oferecer cursos técnicos, iniciando com
os cursos de Mecatrénica e Eletroeletronica. Em 2005 foi implantado o curso Técnico
em Construcado de Ferramentas, posteriormente denominado Técnico em Fabricacao
Mecanica. A expansao do ensino superior ocorreu em 2012, com a criacdo do Curso

Superior de Tecnologia em Fabricacdo Mecanica, ocasidao em que a unidade passou
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a denominar-se Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange". Em
2019, foi implantado o Curso Superior de Tecnologia em Mecatrdnica Industrial.

Em reconhecimento a maturidade académica alcancada, em 2024 a instituicao
passou a integrar o Centro Universitario SENAI Sdo Paulo (UniSENAI-SP), como

Campus Campinas "Roberto Mange".

3.3.1 A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange"” na

atualidade

Atualmente, a unidade oferece educacgao profissional em diferentes niveis e
modalidades de ensino, atendendo estudantes, trabalhadores e empresas por meio
de uma ampla oferta de cursos e servigos tecnoldgicos.

Na educacao profissional inicial, sdo ofertados Cursos de Aprendizagem
Industrial nas areas de Eletricista de Manutencdo Eletroeletrénica, Mecanico de
Manutengao, Mecéanico de Usinagem, Operador de Fabricagdo Mecanica, Operador
Polivalente da Industria Metalmecanica, Auxiliar de Linha de Producédo, Mecanico de
Usinagens Especiais e Mecanico de Usinagens de Estampos de Corte, Dobra e
Repuxo, atendendo as necessidades dos principais segmentos industriais da regiao.

Na educacao técnica de nivel médio, a unidade oferece os cursos de
Administracdo, Desenvolvimento de Sistemas, Eletroeletronica, Mecéanica,
Mecatronica e Manufatura Digital, além de cursos nas modalidades semipresencial e
a distancia.

A atuacgao da instituicdo € complementada por uma ampla oferta de cursos de
Formacgédo Inicial e Continuada (FIC), abrangendo programas de iniciagao,
qualificacdo, aperfeicoamento e especializagao profissional em diversas areas
tecnoldgicas.

No ensino superior, a Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange"
oferece cursos superiores de tecnologia e programas de pés-graduacgao lato sensu
voltados as areas de Automacgado Industrial, Gestdo da Manutengao, Projetos de

Ferramentas, Projetos de Moldes para Injecdo de Termoplasticos e Usinagens
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Especiais, contribuindo para a formacao continuada de profissionais altamente

qualificados.
3.3.2 Instituto SENAI de Tecnologia

Como diferencial institucional, a unidade abriga o Instituto SENAI de Tecnologia
(IST) "Roberto Mange", fortalecendo a integragdo entre educacdo profissional,
pesquisa aplicada, inovagao e atendimento ao setor produtivo.

O IST atua no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas, consultorias
especializadas, ensaios, servigos laboratoriais e projetos de inovagédo, apoiando
empresas na melhoria de sua competitividade, produtividade e desempenho
econdmico. Essa integragdo entre ensino e tecnologia amplia as oportunidades de
aprendizagem dos estudantes, fortalece a atualizagdo dos docentes e aproxima a

formacao profissional das necessidades reais da industria.
3.4 Infraestrutura

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" dispde de uma
infraestrutura planejada para atender as diferentes modalidades de ensino ofertadas
pela instituicdo e proporcionar ambientes de aprendizagem alinhados as demandas
da industria e as diretrizes da educagao profissional e tecnolégica. A unidade ocupa
uma area total de 20.100 m?, sendo 12.526,19 m? de area construida e 7.573,81 m?
de areas livres, destinadas ao apoio das atividades académicas, institucionais e de
convivéncia.

Os ambientes fisicos sdo organizados para favorecer o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa aplicada, inovagao, extensao tecnoldgica e servigos a
industria, contemplando salas de aula, laboratérios especializados, oficinas,
biblioteca, auditério, espacos de convivéncia e areas administrativas. Essa estrutura
€ continuamente aperfeicoada para acompanhar a evolugdo tecnolégica dos
processos industriais e garantir condigdes adequadas ao desenvolvimento das
competéncias previstas nos perfis profissionais dos cursos.
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O quadro a seguir apresenta a composic¢ao da infraestrutura fisica da unidade.

Quadro 1 - Infraestrutura fisica

Dependéncias Quantidade
Sala de Diregcao 01
Salas de Coordenacao 08
Sala de Professores 02
Salas de Aulas para o Curso Superior de Tecnologia 04
Outras Sala de Aula 51
Sanitarios 22
Patio / Area de Lazer / Jardim / Quadras Poliesportivas 05
Setor de Atendimento / Secretaria / Reunides 03
Praca de Alimentacao / Cantina 01
Auditorio 01
Salas de reunides / secretaria / recepcao 03
Salas de apoio para laboratérios especificos / Areas de 08
oficinas

Sala de Leitura/Estudos — biblioteca 01
Outros 32
(mezaninos/corredores/halls/depdsitos/limpadora/copa/areas

livres cobertas/almoxarifado).

Total 142

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

A infraestrutura destinada as atividades praticas constitui um dos principais
diferenciais da unidade. Os ambientes educacionais foram concebidos para reproduzir
processos, tecnologias e situagdes encontradas na industria, permitindo que os
estudantes desenvolvam competéncias em contextos proximos a realidade
profissional.

Os laboratdrios e oficinas abrangem diferentes areas tecnolégicas, destacando-
se:

o Fabricagao Mecanica: oficinas de Usinagem Convencional, Usinagem
CNC, Ferramentaria, Soldagem, Tratamento Térmico, Metrologia e Ensaios
Mecanicos;

o Automacgdo Industrial: laboratorios de Controladores Ldgicos
Programaveis (CLPs), Redes Industriais, Eletropneumatica, Eletro-
hidraulica, Robdtica Industrial, Sistemas Flexiveis de Manufatura (FMS),

Comissionamento Virtual e Domdtica;
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« Desenvolvimento de Produtos e Manufatura Digital: laboratérios de
CAD, Prototipagem, Manufatura Avancada e Informatica.

Esses ambientes possibilitam aos estudantes participar de atividades que
envolvem concepg¢ao, simulacdo, fabricagdo, automacdo, controle da qualidade,
ensaios e validagao de processos produtivos, favorecendo a integragao entre teoria e
pratica e o desenvolvimento de competéncias técnicas, digitais e socioemocionais.

Como diferencial, a unidade dispde de tecnologias compativeis com aquelas
utilizadas pela industria contemporanea, incluindo recursos para prototipagem rapida,
centros de usinagem multieixos, roboética industrial, sistemas de manufatura flexivel e
ambientes voltados a automacao e a manufatura avangada. Esses recursos ampliam
as possibilidades de aprendizagem, estimulam a inovagao e aproximam os estudantes
das tecnologias presentes nos diferentes segmentos industriais.

A infraestrutura é continuamente atualizada em consonéancia com a evolugao
tecnologica da industria, assegurando que os ambientes educacionais permanegam
alinhados as demandas do setor produtivo e as diretrizes da Metodologia SENAI de
Educacao Profissional.

Mais do que disponibilizar espacos fisicos e equipamentos, a infraestrutura da
Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" constitui um ambiente de
aprendizagem integrado, concebido para favorecer a experimentacao, a resolugao de
problemas, o desenvolvimento de projetos e a construgdo de competéncias
profissionais, preparando os estudantes para atuar com seguranga, autonomia e

capacidade de inovacgao nos diferentes contextos do mundo do trabalho.
4 FUNDAMENTOS DA PROPOSTA PEDAGOGICA
4.1 Fundamentacgao Legal e Institucional
A Proposta Pedagdgica esta alinhada a legislagdo educacional vigente, as

diretrizes da educagao profissional e tecnolégica, ao Regimento Comum das

Unidades Escolares SENAI-SP e aos principios institucionais que orientam a
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organizacéo curricular, a contextualizagcdo da aprendizagem, a interdisciplinaridade, a
flexibilidade dos processos formativos e a integragao entre educacéo e trabalho.
Além da formacao técnica, a proposta busca desenvolver cidadaos éticos,
autbnomos, criativos, criticos e socialmente responsaveis, capazes de atuar em
diferentes contextos profissionais e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da

industria e da sociedade.
4.2 Fundamentos da Pedagogia e A¢ao Docente

A Proposta Pedagogica da Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto
Mange" fundamenta-se na Metodologia SENAI de Educacdo Profissional e nas
diretrizes institucionais do SENAI-SP, orientando as praticas educativas para o
desenvolvimento integral dos estudantes e para a formacéao de profissionais capazes
de responder as constantes transformagdes do mundo do trabalho.

Sua concepgao pedagdgica apoia-se nos pressupostos de autores como
Vygotsky, Piaget, Ausubel e Perrenoud, cujas contribui¢des orientam a organizagéo
dos processos de ensino e aprendizagem. Esses referenciais compreendem o
estudante como sujeito ativo da aprendizagem, reconhecem a importancia dos
conhecimentos prévios, da interagao social e da resolugcdo de situagdes-problema,
além de defenderem o desenvolvimento de competéncias que integrem
conhecimentos, habilidades e atitudes.

Ao mesmo tempo, a proposta pedagdgica dialoga com os desafios da
sociedade contemporanea. A denominada "modernidade liquida", descrita por
Zygmunt Bauman (2001), evidencia um contexto marcado por rapidas mudancgas,
relagbes profissionais cada vez mais dindmicas e necessidade permanente de
adaptacdo. Soma-se a esse cenario a reflexao de Byung-Chul Han (2017) sobre a
"sociedade do cansago", caracterizada pelo excesso de desempenho e pelos
impactos na saude mental. Nesse contexto, a escola reafirma seu compromisso com
a construgao de ambientes educacionais acolhedores, inclusivos e psicologicamente
seguros, compreendendo o bem-estar socioemocional como condig&o indispensavel

para uma aprendizagem significativa.
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4.3 Formacgao Profissional Baseada em Competéncias

A educacao profissional desenvolvida pelo SENAI-SP esta estruturada na
formacdo por competéncias, entendidas como a mobilizagdo integrada de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho profissional.
Essas competéncias sédo definidas a partir dos Perfis Profissionais de cada curso,
organizados em fungdes e subfungdes que refletem as demandas atuais da industria
e da sociedade.

Essa concepcdo aproxima teoria e pratica, permitindo que o estudante
desenvolva sua capacidade de analisar situagdes, resolver problemas, tomar
decisdes, atuar de forma colaborativa e adaptar-se as constantes transformacodes

tecnolégicas e organizacionais do ambiente profissional.
4.4 A Agao Docente Como Mediador de Aprendizagem

Nessa perspectiva, o docente desempenha papel essencial como mediador do
processo educativo. Sua atuacgao vai além da transmissao de conteudos, consistindo
na criacdo de situagdes de aprendizagem que favorecam a investigagdo, o
pensamento critico, a colaboracao e a autonomia dos estudantes.

Inspirada na perspectiva histérico-cultural, a proposta compreende que o
conhecimento é construido nas interagdes sociais. Assim, o dialogo, a cooperacao, a
troca de experiéncias, a argumentacdo e a resolugdo coletiva de problemas
constituem estratégias fundamentais para o desenvolvimento das capacidades
cognitivas, técnicas e socioemocionais dos alunos.

Cabe ao docente planejar experiéncias de aprendizagem contextualizadas,
propor desafios compativeis com o nivel de desenvolvimento da turma, acompanhar
continuamente a evolugcdo dos estudantes e utilizar processos avaliativos que
permitam identificar avancgos, dificuldades e potencialidades, promovendo
intervencdes pedagodgicas que favorecam o desenvolvimento das competéncias
previstas no perfil profissional.
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Reconhecendo a centralidade da agcdo docente para a qualidade da educagéao
profissional, o SENAI-SP investe continuamente na formagao de seus educadores,
por meio de programas de desenvolvimento profissional, capacitagbes, cursos e
participagdo em eventos técnicos e pedagogicos, fortalecendo praticas inovadoras

alinhadas as demandas da industria e as transformagdes educacionais.

4.5 O Estudante Como Protagonista da Aprendizagem

A proposta pedagogica compreende o estudante como protagonista do proprio
processo formativo. Aprender significa mobilizar conhecimentos, estabelecer
relagdes, reconstruir conceitos e aplicar saberes na resolucdo de situacdes reais,
desenvolvendo autonomia intelectual, pensamento critico e capacidade de
aprendizagem continua.

Para que essa aprendizagem seja significativa, considera-se fundamental a
valorizacdo dos conhecimentos prévios, da motivacdo, da contextualizacdo dos
conteudos, da interdisciplinaridade e da utilizagdo de metodologias que aproximem os
desafios da formacéao escolar das situagdes encontradas na pratica profissional.

A avaliagcdo da aprendizagem integra esse processo, assumindo carater
continuo, diagnéstico e formativo, orientando tanto o desenvolvimento do estudante

quanto o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.

4.6 Familia, Comunidade e Corresponsabilidade Educativa

A escola compreende que a formacdo dos estudantes é fortalecida pela
participagcédo da familia e pelo dialogo permanente com a comunidade. Nesse sentido,
mantém canais de comunicagado continuos com pais e responsaveis, compartilhando
informacdes sobre frequéncia, desempenho académico, reunibes pedagdgicas e
demais atividades escolares, fortalecendo a corresponsabilidade pelo processo

educativo.
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4.7 Saude Mental, Bem-estar e Cultura de Paz

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" reconhece que
a aprendizagem ocorre em um ambiente de rela¢gdes humanas e, por isso, promove
uma cultura institucional baseada no respeito, na ética, na inclusdo, na acessibilidade,
na solidariedade e na valorizacao da diversidade.

A promogao do bem-estar, da saude mental e da cultura de paz integra as
praticas pedagdgicas e institucionais, contribuindo para a prevengao de violéncias,
intolerancias, discriminagdes e extremismos. Dessa forma, busca-se construir
ambientes seguros, acolhedores e colaborativos, favorecendo o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais indispensaveis ao exercicio da cidadania e da atuacao

profissional responsavel.
4.8 Compromisso Institucional com a Formacao Integral

Em consonéancia com o documento Novo Contrato Social para a Educacgao
(UNESCO, 2022), a acao docente promove praticas educativas fundamentadas na
cooperagao, na justica social, na sustentabilidade e na valorizacdo das relagdes
humanas. Dessa forma, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange"
reafirma seu compromisso com uma educacéao profissional inovadora, inclusiva e de
exceléncia, formando profissionais preparados para aprender continuamente,
enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao e contribuir para o

desenvolvimento social, econbmico e tecnoldgico do pais.
5 ORGANIZAGAO EDUCACIONAL

Correspondendo a demanda, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto
Mange” oferece as seguintes modalidades de educagéao profissional: Aprendizagem
Profissional, Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, Formacao Inicial e
Continuada do Trabalhador, Convénios, Curso Superior de Tecnologia e Pos-

Graduacao.
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5.1 Oferta Educacional

5.1.1 Cursos de Aprendizagem Industrial

Caracteriza-se como formacao técnico-profissional metddica, destinada a jovens entre
14 e 24 anos, que tenham concluido o ensino fundamental e que buscam capacitagao
para o primeiro emprego. Facilita a inser¢cdo profissional e serve de base para a
continuidade de estudos em diferentes cursos de educacao profissional. Regulada por
dispositivos da legislagao trabalhista, confere certificado de qualificacao profissional e
pode ser desenvolvida em diversos locais, com organizagao especifica para cada
caso.
Atualmente a unidade oferta os seguintes cursos:

a. Assistente de Gerenciamento de Obras;
Auxiliar der Linha de Producgéao;
Eletricista de Manutencao Eletroeletronica;
Eletricista de Instalagdes;

Mecanico de Manutencgéo;

=~ ® oo T

Mecanico de Usinagens Especiais;

Mecanico de Usinagem Aeroespacial;

= @

Mecénico de Usinagem de Estampos de Corte, Dobra e Repuxo;

Construtor de Estampos de Corte, Dobra e Repuxo;
j- Projetista de Estampos de Corte, Dobra e Repuxo;
k. Operador de Processos de Fabricacdo Mecéanica;

|.  Operador Polivalente da Industria Metalmecanica.
5.1.2 Cursos Técnicos Nivel Médio
E um curso de nivel médio que tem o objetivo de capacitar o aluno com

conhecimentos tedricos e praticos em diversas atividades do setor produtivo. Um de

seus propositos € 0 acesso imediato ao mercado de trabalho.
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O campo de trabalho requer, geralmente, a aplicagdo de técnicas que exigem
grau meédio-alto de especializagdo e cujo conteudo exige atividade intelectual
compativel. O trabalhador realiza fungdes e atividades com consideravel grau de
autonomia e iniciativa, que podem abranger responsabilidades de controle de
qualidade de seu trabalho ou de outros trabalhadores e/ou coordenagéo de equipes
de trabalho. Requer capacidades profissionais tanto especificas quanto transversais.
Atualmente, a unidade oferta os seguintes cursos, no modelo presencial:

a. Curso Técnico de Administracao;
Curso Técnico de Eletroeletronica;
Curso Técnico de Mecatronica;
Curso Técnico de Mecanica;

Curso Técnico de Desenvolvimento de Sistemas;

=~ @ oo T

Curso Técnico de Manufatura Digital.
5.1.3 Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado ao Ensino Médio

Com o advento da proposta do Novo Ensino Médio (2017) e seus lItinerarios
Formativos, o SESI e o SENAI estabeleceram uma parceria com vistas a atender
especificamente o ltinerario da Formacgao Técnica e Profissional, por meio de um
Programa intitulado Ensino Integrado SESI-SENAI. Neste modelo, o V ltinerario é
composto por Cursos Técnicos, com carga horaria de 1.200 horas. O
SENAI também mantém parceria com a rede publica de ensino para a oferta do
Ensino Médio Integrado, promovendo a articulagdo entre a formacao geral e a

educacéo profissional, em conformidade com as diretrizes educacionais vigentes.
5.1.4 Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) - Escola
Ha uma tendéncia de alteracao do perfil do trabalhador regional e, para atender

a essa demanda, a instituicdo tem buscado reformular a oferta dos servigos

educacionais, focando especialmente nos aperfeicoamentos e especializagdes,
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almejando o pioneirismo na formagado deste novo perfil profissional que vem se
desenhando.

Esta reformulacao se dara a partir de avaliagao interna e externa de pesquisa
de demanda junto as industrias, conduzida em parceria com o setor de relacionamento
com a industria e as principais contribuintes da regido de abrangéncia de atendimento
da unidade.

A oferta desta linha de cursos esta organizada nas seguintes modalidades de
nivel basico:

a. iniciagcao profissional: traz como objetivo a apresentagao ao aluno
de uma determinada area profissional. Ela ndo visa prepara-lo para o trabalho
ou profissdo, entretanto, por meio do desenvolvimento de tarefas basicas e de
menor complexidade, pretende despertar seu interesse por ele e nao
diferentemente, confere certificado de concluséo;

b.  qualificacéo profissional: requlamentada pelo Decreto n° 8.168/14,
requer carga horaria minima de 160 horas e € compreendida como processo
ou resultado de formacdo e desenvolvimento de competéncias de um
determinado perfil profissional definido no mercado de trabalho ao qual é
conferido certificado de conclusao;

C. aperfeicoamento: o objetivo € ampliar, complementar ou atualizar
um determinado perfil profissional;

d. especializagdo: visa o aprofundamento de competéncias relacionadas a
um determinado perfil profissional desenvolvido e que, em geral, caracteriza uma
nova fungcdo especializada — tém como pré-requisitos formacao e experiéncias
anteriores, porém nao tém sua carga horaria, titulagdo ou conteudos regulados por

lei e do mesmo modo confere certificados de concluséo.
5.1.5 Formacao Inicial e Continuada (FIC) — Empresa
A Politica de Relacionamento Corporativo com clientes é estratégica para o

Sistema Industria. Desta forma, o Departamento Regional do SENAI-SP, por
intermédio da Geréncia de Relagdes com o Mercado (GRM), implementou o Nucleo
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de Relacionamento com a Industria nas unidades operacionais da rede, com o
objetivo de fortalecer o relacionamento com as empresas industriais da regido de
atuacao ou por meio de atendimentos nacionais e corporativos, articulando projetos
customizados e proporcionando respostas eficientes as industrias, para contribuir com
o0 aumento de sua produtividade e competitividade.

Compreende-se por relacionamento corporativo o processo de atendimento
regional e nacional por meio de mobiliza¢des, negdcios ou parcerias efetivadas pelo
Sistema Industria e, sempre que possivel, potencializado pela articulacido e
convergéncia de suas solugoes.

Por atuacdo em rede compreende-se o conjunto de iniciativas, procedimentos,
praticas, recursos, informacdes e conhecimentos que, uma vez disponiveis em uma
Unidade, passam a ser reconhecidos, disseminados e, quando necessario, utilizados
por outras Unidades, por meio de parcerias técnicas, projetos e processos.

As premissas da Politica do Nucleo de Relacionamento com a Industria da
Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” séo:

a. solucdes formatadas de acordo com a necessidade da empresa;

b. promog¢ao do ganho de escala;

C. garantia da qualidade dos produtos e das praticas regionais e
nacionais junto aos clientes;

d. agilidade no tempo de resposta ao cliente;

e. fortalecimento do relacionamento institucional do SENAI com os
clientes;

f. sustentabilidade dos contratos, respeitando os valores de
referéncia nacionais e as politicas institucionais;

g. reconhecimento do desempenho do SENAI-SP no atendimento
aos clientes.

Desse modo, a atuacao do Nucleo de Relacionamento com a Industria junto ao
mercado, pautar-se-a pelas seguintes diretrizes:

a. relacionamento corporativo e sistémico por meio da atuagdo em

rede;
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b. relacionamento prioritario e intenso com as industrias
contribuintes;

C. oferta de solugdes customizadas, com foco na industria;

d. transparéncia e ética nas relagdes entre as Entidades Nacionais,

Regionais e empresas contribuintes do Sistema Industria.

5.1.6 Curso Superior de Tecnologia

A Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” disponibiliza, desde 2012,
curso de nivel superior, visando a formacgao de tecnélogos em areas demandadas
pela industria.

Nesta modalidade de ensino, a Faculdade de Tecnologia SENAI
“‘Roberto Mange” formou sua primeira turma no Curso Superior de Tecnologia em
Fabricacéao Mecanica em dezembro de 2014.

No ano de 2017, a faculdade foi recredenciada pelo MEC e obteve nota maxima
(cinco), denotando o trabalho de melhoria continua nos processos educacionais.

No ano de 2022, o Curso Superior de Tecnologia em Mecatrdnica Industrial foi
reconhecido pelo MEC e obteve nota maxima (cinco).

Anualmente a unidade oferta o curso Superior de Tecnologia em Fabricacao
Mecanica, a partir de janeiro de 2019, o Curso Superior de Tecnologia em Mecatrénica
Industrial e, a partir de janeiro de 2023, Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistema.

Os referidos cursos e os demais da modalidade séo regidos por legislagao
educacional nacional de cursos superiores, bem como, pelo Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC) e (RI) Regimento institucional. Destinam-se a jovens que concluiram
o Ensino Médio e a profissionais do mercado que buscam uma formagao tecnoldgica

de qualidade.
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5.1.7 Cursos de Pés-Graduagao Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacéo lato sensu da unidade oferecem aos alunos a
possibilidade de especializagdo em areas que, vinculadas a graduagao, ampliam a
formacao inicial obtida no curso superior e oferecem novas oportunidades de atuacgéo
profissional por estarem em perfeita sintonia com o mercado de trabalho.

Em seu portfolio, a Faculdade de Tecnologia SENAI
“‘Roberto Mange”, compreende os seguintes cursos, cuja implantagdo considerou a
necessidade de suprir as empresas de toda a RMC com mao de obra altamente
qualificada:

Automacéo e Controle de Processos Industriais;
Gestao da Manutencdo em Processos Industriais;
Projeto de Estampos e Dispositivos;

Projeto de Moldes para Inje¢cao de Termoplasticos;

®© a0 T ®

Usinagens Especiais.
5.1.8 Treinamentos Industriais

Os treinamentos industriais visam o atendimento as necessidades das
empresas da Regido Metropolitana de Campinas, por meio de programagao nas areas
operacionais, de processo e produgdo, gerenciais, saude, higiene e seguranga no

trabalho, meio ambiente, qualidade e transporte.
5.2 ORGANIZAGAO DOS PROCESSOS PEDAGOGICOS

5.2.1 Aproveitamento de Estudos e de Experiéncias Anteriores

As competéncias desenvolvidas pelo estudante, por meio formal e
ndo formal, podem ser aproveitadas, mediante analise de
comissdes multidisciplinares compostas por docentes e demais
profissionais da educagéo, especialmente designadas pela diregao,
atendidas as diretrizes da legislacdo vigente e da Proposta
Pedagédgica da unidade escolar. (Regimento Comum das Unidades
Escolares SENAI, art. 33, 2022, p. 11).
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Em conformidade com o Regimento Comum das Unidades Escolares SENAI e
a legislacédo vigente, a unidade escolar podera aproveitar conhecimentos e
experiéncias anteriores, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional
de conclusao da respectiva qualificagdo ou habilitagédo profissional adquirida.

O interessado devera registrar seu pedido, informando as disciplinas pleiteadas
em um requerimento, anexando os documentos comprobatérios, quando necessario,
ou indicando as formas pelas quais adquiriu as competéncias alegadas como
justificativa para a solicitacdo de aproveitamento de estudos.

O pedido sera analisado por uma comissdo, constituida pelo diretor e
denominada Comissao Especial. Essa comissao sera composta pelo(s) docente(s)
das unidades curriculares a serem analisadas e pelos Coordenadores Técnico e
Pedagdgico, que apresentarao seu parecer ao diretor para homologacgao.

A comissao indicara, ap0s a apreciagao de cada caso e de acordo com a necessidade,
a aplicagao das provas tedricas e/ou praticas, entrevistas e outras formas de avaliagao
destinadas a comprovacao das competéncias.

Quando a solicitagdo envolver alunos dos cursos de aprendizagem industrial,
aléem das questdes educacionais, também sera analisado o contexto trabalhista em
que o aprendiz esteja envolvido. Ressalta-se que o processo devera ter a anuéncia

da empresa empregadora.
5.2.2 Conselho de Classe

O conselho de classe € um colegiado representativo que tem o objetivo de
diagnosticar a razao das dificuldades dos alunos e apontar as mudangas necessarias
nos encaminhamentos pedagdgicos para supera-las. Ao se reunir, congrega diversos
atores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem para discutirem
a aprendizagem dos alunos, os resultados das estratégias de ensino empregadas,
a adequacao da organizagao curricular e outros aspectos referentes a esse processo,
a fim de avalia-lo coletivamente, mediante diversos pontos de vista.

Previsto no calendario escolar em dois momentos dentro do semestre letivo,

tem em seu primeiro, 0 denominado pré-conselho, a oportunidade para readequar
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praticas pedagodgicas na busca de apoio ao aluno no seu trajeto escolar. Tal
readequacéo se da por meio da analise do rendimento escolar do aluno obtido nos
primeiros cinquenta dias letivos, com posterior retorno ao estudante, de forma a
Ihe fornecer condi¢des de aplicagdo de estratégias pessoais de melhoria.

No seu segundo momento, o Conselho de Classe tem um espago para
aprofundamentos de analises do desempenho dos alunos com a finalidade de
subsidiar decisdes sobre a sua promog¢ao ou retencio.

Participam de ambos os encontros os docentes, orientadores de pratica
profissional, coordenadores, analistas de qualidade de vida e convidados, quando
aplicavel.

Ao final do semestre letivo, o Conselho de Classe decidira sobre a oportunidade
de aprovacgao ou retencao do aluno que apresentar as notas finais menores que 50
(cinquenta) e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento).

Caso os membros do conselho ndo chegarem a uma decisao unanime, ela sera
dada por meio de maioria simples em votacido aberta, encaminhada pelos docentes
da turma do aluno em discussao. Na ocasido de empate, o voto de minerva é do

presidente.
5.2.3 Avaliagao da Aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem, conforme preconiza o Regimento Comum das
Unidades Escolares SENAI, é “entendida como um processo continuo de obtengao
de informacgdes, analise e interpretacdo da acdo educativa, e devera subsidiar as
acoes de orientagao do educando, visando a melhoria dos seus desempenhos”.

Sua funcao formativa, possibilita a identificagao e o redirecionamento do ensino
e da aprendizagem, tendo em vista a garantia da efetividade ao longo do processo
educacional.

Aos docentes cabera enfatiza-la, assim como, observar os desvios durante o
processo de ensino e aprendizagem, possibilitando que sejam corrigidos em tempo

habil a obtengao de resultados satisfatorios.
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Para tanto, serdo estimulados/orientados a utilizarem diferentes instrumentos
de avaliagdo (mapas conceituais, seminarios, provas dissertativas e de multiplas
escolhas, situagbes-problema etc.), que possibilitardo avaliar o aluno em todas as
suas vertentes.

Para os Cursos de Aprendizagem Industrial (CAl), Cursos Superiores (CST) e
Cursos Técnicos (CT) o periodo de avaliagao coincide com o periodo letivo, ndo sendo
necessaria sua previsado em calendario escolar.

Destaque para o excerto do Regimento Comum: “Sera considerado promovido
ou concluinte de estudos, o educando que, ao final do periodo letivo, obtiver em cada
componente curricular ou médulo, nota final (NF) expressa em numeros inteiros, igual
ou superior a 50 (cinquenta), numa escala de 0 a 100”.

N&o atingindo a nota minima, independentemente da quantidade de unidades
curriculares, sua situagao sera encaminhada a analise e deliberagdo do Conselho de
Classe.

Ao final do semestre letivo coincidente com o periodo avaliativo, sera
apresentada apenas uma nota sintese (NS), expressa em valores inteiros na escala
de 0 (zero) a 100 (cem).

A nota sintese (NS) do semestre letivo, sera obtida pela soma das notas
alcancadas nas avaliagdes, de acordo com o planejamento de ensino de cada unidade

curricular.

= SOMA DAS NOTAS OBTIDAS NAS AVALIACOES
B N° DE AVALIACOES

O docente pode compor a equacgao da nota sintese valendo-se de outras
estratégias, que necessariamente devem estimular a resolugao de problemas pelos
alunos, desafiar a mobilizacdo dos conhecimentos ja adquiridos e integrar novos,
sendo passivel de aplicacdo em situacao real e contextualizada de trabalho.

Assim, para abranger todas as dimensdes da competéncia, os instrumentos

devem ser diversificados e possibilitar a observacao, afastando-se da exploracao
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exagerada da memorizacgao e da falta dos critérios para corregéo, compativeis com o
desenvolvimento das competéncias propostas a unidade curricular.

A avaliagdo do desempenho discente nos cursos de pos-graduagao também
segue as diretrizes educacionais do SENAI-SP, sendo composta por provas escritas,
analise de situag¢des-problema, apresentagdes orais ou escritas de projetos.

Cabera ao docente explicitar aos alunos, no inicio de cada médulo, as diretrizes
metodoldgicas, formas e critérios de avaliagdo por ele definidos, priorizando a real
funcado avaliativa: a verificagdo do alcance do perfil do profissional.

Serdo considerados aprovados no modulo os discentes que obtiverem
aproveitamento correspondente a 70% (setenta por cento) na escala de 0 a 100 de
notas e, ao menos, 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia em cada disciplina
desenvolvida.

Por fim, as notas geradas pelas atividades avaliativas de acordo com o plano

de Ensino de cada docente, deve ser registrado no Portal Educacional do SENAI-SP.

5.2.4 Controle de Frequéncia

Além de obrigatdria, a presenca as aulas é de fundamental importancia para
que o educando desenvolva a maxima potencialidade do perfil profissional de saida
previsto em todos os cursos disponibilizados pela Escola e Faculdade de Tecnologia
SENAI “Roberto Mange”.

Cada aluno é responsavel pelo controle de sua frequéncia, disponibilizada no
Portal Educacional do SENAI-SP. Para aprovacéao, é exigida frequéncia minima de
75% do total de horas do curso e em cada componente curricular, quando for o caso?.

Afastamentos motivados por tratamentos médicos® em razdo de acidentes,
algumas afecgbes ou em casos de gravidez, implicardo nas tratativas das faltas
conforme o preconizado pela legislagao vigente. O aluno ficara com dispensa (D) no
portal, devendo o docente encaminhar atividades para composicédo das notas, caso a
enfermidade permita. Apds o término de seu afastamento, havendo necessidade, o
docente podera convoca-lo a realizagdo de atividades no horario inverso as aulas,

para auxilio a composicédo de suas notas.

2 No caso dos cursos de FIC, regimentados pelas NR’s (Normas Regulamentadoras) devera ser
considerada uma frequéncia igual a 100%.
3 As faltas seréo justificadas de acordo com o prescrito no atestado médico apresentado.

28



Em se tratando de atividades praticas de oficinas e laboratérios, a situagéo do

aluno devera ser analisada em fungao das atividades nao realizadas.

5.2.5 Compensacao de Auséncias

Conforme § 1° do artigo 32 do Regimento comum das unidades escolares
SENAI, para que obtenha aprovacao, todo e qualquer aluno devera apresentar

frequéncia minima de 75% do total horas-aulas de cada unidade curricular.

[...] podera haver compensagao de auséncias, com critérios estabelecidos
pela unidade escolar em sua proposta pedagdégica, para todos as unidades
curriculares, observando a legislagdo vigente, em especial as especificidades
relacionadas a estudantes com contratos de aprendizagem.

A compensagao de auséncia, para 0s cursos regulares da escola, tem por
finalidade suprir as faltas e sanar as lacunas de aprendizagem provocadas pelas
mesmas, mediante a formalizacdo e aprovagdo em formulario proprio.

Podera compensar auséncias o aluno que justificar as faltas por meio de:
atestados médicos, convocacao de 6rgaos oficiais, declaragdes de trabalho, ou outro
documento que a escola julgar pertinente.

Para participar do processo de compensacado de auséncias o aluno devera
justificar suas faltas apresentando comprovante emitido por profissionais da area da
saude, pela empresa e/ou por 6rgao publico ao setor de qualidade de vida, tdo logo
retorne as aulas. Nos casos em que o aluno ndo tenha como justificar auséncias pelos
comprovantes anteriormente mencionados, devera entrar com pedido a comissao
formada pelos coordenadores e analistas de qualidade de vida. A critério desta
comissao, ouvido o aluno, familiares e os docentes envolvidos, o pedido podera ou
nao ser deferido.

Em se tratando de alunos dos cursos de FIC ou demais modalidades, os casos
serdo tratados individualmente pela coordenagao®.

Para os cursos de graduagao, as compensacdes de auséncias seguirao as
diretrizes estabelecidas pelo seu regimento préprio, caso ndo tenha, seguira o descrito

neste topico.

4 No caso dos cursos de FIC, regimentados pelas NR’s (Normas Regulamentadoras), ndo havera
compensacgao de auséncias.
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As compensagodes de auséncias somente poderao ocorrer dentro do semestre
em que foram efetivadas as faltas, devendo ser preservados os aspectos
metodoldgicos indispensaveis ao desenvolvimento dos objetivos propostos e as
seguintes condigdes:

a. A escola ira desenvolver o processo de compensagao de auséncias com
base na disponibilidade de tempo e recursos da instituigao.
b. O pedido de compensacado de auséncias podera ser concedido em
situacdes especiais, apos analise da coordenacao, desde que o aluno ainda
nao tenha atingido o limite de 25% de faltas.
c. A compensacao de auséncias sera agendada em horarios distintos das
aulas e devera sempre ser acompanhada por um docente ou por um monitor
designado e orientado por um docente.
Em se tratando de alunos aprendizes deverdao ser observada a legislagdo vigente
sobre o tema.

No periodo de compensacdao de auséncias, o aluno realizara trabalhos
relacionados aos objetivos e atividades abordados na ocasido das suas faltas. Sendo
que, a compensacao so sera valida se o trabalho a ser executado pelo aluno for

concluido dentro do periodo.

5.2.6 Recuperacao de Estudos

O ideal seria que o aluno aprendesse em seu ritmo proprio, respeitando,
portanto, o tempo de que necessita para realizar as tarefas da aprendizagem.
Os sistemas educacionais, porém, estao estruturados dentro de um tempo
limitado, ao final do qual os alunos deverao estar aptos. (DEPRESBITERES,
2012, p. 203).

A recuperacdo de estudos é parte integral do desenvolvimento das
competéncias e deve ser compreendida como orientagdo continua de estudos e
oportunidade de replanejamento do ensino.

As formas de recuperagcao podem ser imediatas, ocorrendo durante o processo

formativo, permitindo que os docentes oferecam suporte aos estudantes por meio de
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atividades relacionadas as competéncias que ainda nao foram desenvolvidas e a
recuperacgao paralela, realizada em horario alternativo ao das aulas.

Durante esse processo, os docentes utilizam diversas estratégias para
melhorar o desempenho dos alunos, incluindo exercicios de reforgo, trabalhos de
pesquisa, leituras adicionais e revisdo do conteudo.

E importante ressaltar que a recuperacdo ndo deve ser confundida com provas,
embora estas possam fazer parte dela. A simples repeticdo da situacdo de
aprendizagem n&o constitui recuperagdo, a menos que seja acompanhada de
atividades de revisdo.

As principais finalidades da recuperacdo sao a corregdao de deficiéncias de
aprendizado para que os alunos acompanhem o ritmo da classe e o desenvolvimento
de habilidades de estudo por meio de orientagao individualizada.

A recuperagcado € um processo continuo conduzido pelos docentes, que fornecem
exercicios de refor¢co e orientagdes individuais. Além disso, o docente responsavel
pelo processo de recuperacido pode receber auxilio de diferentes maneiras: alunos
com melhor desempenho atuam como '‘companheiros' para apoiar colegas com
dificuldades, enquanto a equipe escolar, incluindo analistas de qualidade de vida e
coordenadores, pode identificar problemas que afetam o ensino e a aprendizagem,
como questdes cognitivas, sociais, econdmicas, familiares e de saude.

Os docentes devem inserir os conteudos de recuperacao no Portal Educacional
e utilizar as ferramentas do Office 365 e a plataforma Meu SENAI para auxiliar nesse
processo. Para estudantes contratados na condicdo de aprendizes, € importante
observar que as disposicoes deste artigo devem estar em conformidade com a
legislagao vigente sobre o assunto. No caso dos alunos dos cursos superiores de

tecnologia, a recuperagao seguira as diretrizes do respectivo regimento.
5.2.7 Aprovacgao e Retencao
Sera considerado promovido o aluno que ao final do curso obtiver nota sintese

igual ou maior que 50 (cinquenta) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas do curso. Caso contrario sera considerado retido.
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§ 1° O estudante retido no ultimo periodo letivo do curso, em até trés unidades
curriculares, podera cumprir apenas as unidades curriculares em que ficou retido.

§ 2° A possibilidade prevista no §1° pode ser aplicada, excepcionalmente, a
outros periodos letivos, ouvido o Conselho de Classe e condicionada a possibilidade
da oferta das unidades curriculares pela unidade escolar, ndo podendo avangar no
curso sem o cumprimento dessas unidades.

§ 3° Nao havendo a possibilidade de oferta das unidades curriculares deve-se
acatar a decisao do Conselho de Classe.

Convém ressaltar que cabe ao Conselho de Classe tomar a deciséo final sobre
a retencao dos alunos.

Para os cursos de FIC, regimentados pelas Normas Regulamentadoras (NRs),

0 aproveitamento minimo devera ser de 85 (escala de 0 a 100) e frequéncia de 100%.
5.2.8 Publicagbes e Resultados

Para os alunos formandos o resultado (aprovado ou retido) é divulgado no dia
anterior a data de formatura e para os demais termos, até o ultimo dia do semestre,
conforme calendario escolar.

Em caso de retengao, pais ou responsaveis dos alunos menores de 18 anos
sdo convocados para reunido com o Coordenador de Atividades Pedagdgicas,
Coordenador Técnico e/ou Analista de Qualidade de Vida recebendo, entéo, ciéncia
inequivoca dos resultados obtidos pelo aluno. No caso de alunos maiores de 18 anos,

o proéprio aluno é convocado a reunido, obtendo conhecimento dos resultados.
5.2.9 Recursos de Avaliagcao do Rendimento Escolar

Encerrado o periodo letivo e definida a nota final do aluno, apds estudos de
recuperacao e decisao final do conselho de classe, cabem pedidos de reconsideracao

ou de recurso a decisido da escola quanto ao resultado do rendimento escolar obtido,

observando-se os procedimentos:

32



a) o aluno ou seu responsavel, se menor, interpde pedido de reconsideragao
do resultado da avaliacdo escolar, ao Diretor da escola, em até 10 dias corridos da
divulgacéo do resultado, que consta no Calendario Escolar;

b) o Diretor da escola, ouvido o Conselho de Classe, decide sobre o pedido de
reconsideragdo e comunica sua decisdo ao aluno ou ao seu responsavel, em até 10
dias corridos da interposicéao do pedido, mediante termo de ciéncia. Esse prazo ficara
suspenso durante os periodos de recesso escolar e férias dos docentes;

c) o aluno ou seu responsavel podera interpor recurso da decisédo da direcao,
por meio de documento protocolado na escola, dirigido a auditoria educacional, em
até 10 dias corridos da divulgagao da deciséo;

d) a auditoria educacional analisa a documentacéo enviada pela escola, emite
sua decisao em até 20 dias corridos do seu recebimento, comunica a escola e registra
o ato;

e) a escola comunica ao interessado, com ciéncia inequivoca, em até 5 dias
corridos do seu recebimento;

f) a unidade escolar, encerrado o processo em qualquer instancia, arquiva a

respectiva documentacao e efetua os registros pertinentes nos documentos escolares.
5.2.10 Trancamento da Matricula

O trancamento da matricula pode ser concedido nos cursos de aprendizagem
industrial e nos cursos técnicos de nivel médio, a partir do segundo termo do curso,
sendo mantidos a vinculagao do estudante a unidade escolar e o seu direito de retorno
aos estudos, condicionado:

a) a existéncia de vaga no curso e termo correspondentes;

b) ao cumprimento de eventuais alteragdes ocorridas no curriculo;

c) a viabilidade de conclusdo do curso dentro do prazo de integralizagéo,
definido por diretrizes internas e o plano de curso.

§ 1° O pedido de trancamento é requerido a dire¢do da unidade escolar pelo

estudante, ou por seu responsavel legal, se menor, e pode ser concedido pelo tempo
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expresso no ato da solicitagdo, o qual sera computado no prazo de integralizagao do
curso.

§ 2° No caso de estudantes com contrato de aprendizagem, o trancamento da
matricula requer anuéncia do empregador e pode ocorrer somente em situagdes
previstas na legislagao.

Para os cursos de Graduacgao e Pds-Graduacéao o trancamento de matricula é
a suspensao temporaria da matricula do estudante, valida por um semestre e sem
perda do vinculo com a Universidade. O limite maximo de trancamentos de matricula
€ de 2 (dois) periodos letivos consecutivos ou ndo. -Legislacdo: Regimento Geral
dos Cursos de Graduacao, artigos 34, 46 paragrafo 3, 47, 48, 49 inciso VIl e VIl ;1116
e 117. - Regimento Geral dos Cursos de Pés-Graduagéo, artigos 9 inciso VII, 21, 22
e 48.

5.3 Permanéncia de Sucesso Escolar
5.3.1 Acolhimento

O processo de acolhimento na Unidade de Ensino € desenvolvido a partir do
momento em que o potencial candidato se dirige a escola na busca de informacdes e
prossegue durante o processo seletivo e a fase escolar, encerrando-se quando o
aluno conclui o curso.

Na primeira etapa, o interessado € informado sobre os cursos existentes na
Unidade e, no caso de nao haver o curso pretendido, como proceder para obtencao
de informacdes sobre as op¢des ofertadas na rede do SENAI-SP.

Também sdo passadas informacdes sobre as diversas possibilidades de
formacgao na area profissional escolhida, para que o préprio interessado possa tragar
o seu itinerario de formacgao profissional.

Na fase do processo seletivo, quando houver, o candidato recebe todas as
informacdes necessarias sobre cada etapa, possibilitando o cumprimento das

exigéncias definidas no Edital até a efetivagdo ou ndo da matricula.
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Apods a matricula, sdo adotados os procedimentos diferenciados para os alunos
dos Cursos de Aprendizagem Industrial (CAl), Curso Técnico (CT), Curso Superior de
Tecnologia (CST) e cursos de pds-graduagao. Procedimentos estes que culminam em
reunides, com a participagdo de membros da Equipe Escolar, nas quais sao
transmitidas informagdes necessarias para o inicio do processo de adaptagao do
aluno a escola.

Durante o processo de acolhimento é enfatizada a responsabilidade dos alunos
e da familia em relacédo a evasao escolar, reforcado o periodo para a realizacado da
matricula provisoéria que, consequentemente permite a chamada de suplentes em
todas as linhas de produto da escola, detalhando ainda, os motivos mais alegados
pelos alunos para evadirem-se. E importante nesta fase do processo, auxiliar o aluno
e familiares no processo decisorio, evitando prejuizos de todas as ordens ocasionados
pela evasao escolar.

Neste momento, também ¢é apresentado o perfil profissional de conclusdo do
curso escolhido, assim como, sdo exploradas todas as vertentes da ocupacao
pleiteada, inclusive, com depoimentos de ex-alunos que possuam éxito na formacao
pela qual optaram.

Também neste processo de acolhimento &€ compartilhado com familiares e
alunos a preocupacgao da Escola com o crescente numero de casos de jovens

utilizando drogas licitas e ilicitas, além de outros assuntos de ordem social.
5.3.2 Reuniéo de Pais

A escola deve estabelecer parcerias entre pais e professores, visando
solucionar ou, pelo menos, buscar alternativas para melhorar a realidade escolar dos
alunos. E essencial que os professores compreendam a realidade de cada aluno,
evitando julgamentos precipitados.

Nesse contexto, as reunides devem ser focadas na troca de informacdes,
permitindo que conjuntamente sejam elaboradas solugbes que nao se restrinjam a
periodos de fechamento de notas, mas perdurem ao longo do ano. Para garantir a
precisao das informacgdes, a condugao da reuniao é de responsabilidade do docente
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referencial de cada turma, devido ao seu relacionamento mais proximo com os

respectivos alunos.
5.3.3 Agbes para Prevengao da Evasao Escolar

A evasdo escolar € um tema que vem ocupando importante papel nas
discussoes e pesquisas educacionais no cenario brasileiro.

Neste sentido € imprescindivel trabalhar de modo a canalizar esforgos de todos
0s seguimentos da unidade para diminuir esse indicador, visando atender de maneira
atva a demanda de mao de obra da industria brasileira e,
simultaneamente, subsidiar as pessoas no exercicio pleno da cidadania.

Assim sendo, esta escola visa incessantemente identificar os motivos que
levam os alunos a deixarem os cursos, bem como, os itens de maior insatisfacdo dos
alunos em relagdo a ele, provendo agbes com 0 objetivo de aumentar o grau de
satisfacao dos estudantes nos cursos de as linhas de atendimento.

O abandono escolar pode ser motivador por diversos fatores, dentre eles: clima
escolar; déficit de aprendizagem, significado, baixa resiliéncia emocional etc.

Trazendo para o contexto interno, analises evidenciam que a evasao escolar
esta ligada a opc¢éo de novas oportunidades de estudo e emprego.

Como agdes para mitigar a questao, a escola propde:

. alinhamento das expectativas dos alunos dos cursos
regulares no primeiro dia de aula, por meio da apresentagao conjunta de
professores e coordenadores;

. reforco no periodo inverso ao das aulas, como o mesmo
docente ou outro especialista da mesma area de atuacéo;

. discussdo do assunto com os docentes em todos os
encontros pedagogicos, em especial, no pré-conselho de classe;

. eventos, cujos convidados sejam ex-alunos com biografias
de sucesso, demonstrando aos alunos a contribuicdo dos cursos realizados na

Escola;
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. intensificacdo da capacitacdo dos docentes e demais
colaboradores no tangente ao aspecto técnico e pedagdgico;
. revisdo constante dos perfis profissionais em conjunto com

a administragcdo central, prevendo como metodologia séries metddicas e

projetos integrados sintonizados com a industria e com o perfil dos alunos,

sobretudo dos jovens;

. didlogos em conjunto com empresas e alunos para
alinhamento de expectativas;

. realizacdo de processos seletivos para oferta de vagas
remanescentes.

Partindo das premissas da educacido profissional do SENAI/SP, que
versa “sobre igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia nas escolas da
rede” (Proposta Educacional, @ SENAI-SP) a equipe temciéncia de as
ocorréncias de evasao, todos os casos sado estudados para compreensao dos fatores
que as motivam, ndo atribuindo exclusiva responsabilidade ao evadido.

Trata-se de um trabalho perene, constituido por um grupo integrado com o

mesmo proposito, que é a busca pela melhoria da oferta de formacgao profissional.
5.3.4 Avaliagao Educacional Externa

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” realizara a
avaliacao da qualidade da educacgao profissional em parceria com a Administragao
Central, nos termos do artigo 36 do Regimento Comum das Unidades Escolares
SENAI. Entretanto, utilizara os resultados da avaliagao educacional como instrumento
para melhoria/adequagao de curriculos, da metodologia de ensino e até para propor
alteracbes na série metddica. Atualmente, o Programa de Avaliacdo de Educacéao
Profissional (PROVEI) tem sido aplicado aos formandos no més de dezembro, nas
linhas CAI, CT e CST, a cada dois anos.

Com uma abrangéncia maior, o Departamento Nacional (DN) do SENAI, em
parceria com os Departamentos Regionais (DRs) e alinhado com as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, implantou o Sistema de
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Avaliacdo da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SAEP) para verificar a caréncia
da formacéo profissional com os perfis e desenhos curriculares, bem como, a eficacia
e a efetividade da oferta educacional. Esse processo compreende a avaliacio de:

a.  projetos de cursos;

o

desenvolvimento de cursos;

o

desempenho de estudantes e;
d. acompanhamento de egressos;
e. percepgdo e satisfagdo dos empregadores quanto as
competéncias dos profissionais formados.

Em complemento a avaliacao tedrica do SAEP, aplicada com um teste on-line
de multipla escolha e que nem sempre se mostra suficiente para verificar o
desenvolvimento de algumas competéncias, também esta prevista a avaliagéo pratica,
que visa complementar a prova objetiva, avaliando as capacidades basicas
(conhecimentos), técnicas (habilidades) e de gestao (atitudes), previstas no Desenho
Curricular e Perfil Profissional dos cursos Técnicos.

A avaliagédo educacional externa contempla ainda os instrumentos avaliativos
do Ministério da Educacéao, que regulamentam os cursos superiores e as instituicdes
que os ofertam. O Curso Superior de Tecnologia em Fabricagdo Mecéanica, iniciado
nesta unidade em 2012, obteve nota 4 em seu processo de reconhecimento ocorrido
em 2014. Trés anos mais tarde, a Faculdade de Tecnologia SENAI
“‘Roberto Mange” foi submetida ao processo de recredenciamento institucional,

obtendo nota maxima.
5.3.5 Pesquisas de Atualizagao Sobre o Mercado de Trabalho

O mundo globalizado, requer o desenvolvimento de ag¢des educativas no
sentido de uma busca constante por novas tecnologias. O mercado de trabalho passa
por transformacdes o tempo todo e assim, € de suma importancia a adequacao dos
perfis de formacgédo profissional, que se utilizara de pesquisas, sondagens ou
identificacdo de demanda, realizadas pela escola ou 6rgaos técnicos do
Departamento Regional, junto a empresas, comunidade, clientes em geral e fontes de
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dominio publico, buscando responder, de forma eficaz, as necessidades de
atualizacdo do mercado de trabalho.

A unidade opera no coragdo da Regido Metropolitana de Campinas (RMC),
atendendo a um parque industrial altamente sofisticado. Nesse contexto, a gestao
escolar ndo se limita ao ajuste passivo dos curriculos, mas adota uma abordagem
baseada em dados, utilizando analises preditivas para antecipar as futuras demandas
por competéncias e as necessidades do mercado de trabalho.

Ha ainda alguns caminhos possiveis para a atualizagdo sobre o mercado de
trabalho, que nao se trata propriamente de pesquisa. O primeiro € o Sistema de
Acompanhamento de Egressos do SENAI (SAPES), que tem como objetivo monitorar
os indicadores de desempenho dos egressos no mercado de trabalho formal e
informal, bem como, identificar a satisfacdo das empresas com os ex-alunos do
SENAI.

Além das pesquisas diretas, a unidade identifica as demandas do mercado de
trabalho por meio das vagas de emprego encaminhadas pelas empresas da Regiédo
Metropolitana de Campinas (RMC), que séo divulgadas aos grupos de interagao
social. Complementarmente, esse processo € subsidiado pelas avaliagdes de
desempenho dos aprendizes realizadas pelas empresas, bem como pelos relatérios
de encerramento de estagio, que fornecem informacdes relevantes para o

acompanhamento das necessidades do setor produtivo.

6 FORMAGCAO INTEGRAL DO ESTUDANTE

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" compreende que
a formacgao profissional ultrapassa o desenvolvimento das competéncias técnicas
previstas nos curriculos. Por essa razao, promove diferentes estratégias pedagodgicas
e experiéncias educativas que favorecem o desenvolvimento da cidadania, da
responsabilidade social, da sustentabilidade, da inovagdo e do protagonismo

estudantil, contribuindo para a formagao integral dos estudantes.
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6.1 Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" compreende que
a formacgdo profissional de exceléncia exige o desenvolvimento integrado de
competéncias técnicas e socioemocionais. Em um contexto marcado por rapidas
transformacdes tecnolégicas, novas formas de organizagao do trabalho e crescente
complexidade das relagbes humanas, torna-se indispensavel preparar profissionais
capazes de atuar com competéncia técnica, equilibrio emocional, responsabilidade e
capacidade de adaptacgao.

Nesse sentido, o desenvolvimento das competéncias socioemocionais constitui
um principio transversal da Proposta Pedagdgica e integra os processos de ensino e
aprendizagem dos Cursos de Aprendizagem Industrial, Cursos Técnicos, Educagao
Superior e demais ofertas educacionais da unidade. Mais do que um conjunto de
atividades especificas, representa uma pratica educativa permanente, presente nas
situagdes de aprendizagem, nos projetos pedagdgicos, nas relagdes interpessoais e
nas experiéncias vivenciadas pelos estudantes ao longo de sua trajetoria formativa.

A proposta fundamenta-se na compreensao de que as competéncias
socioemocionais contribuem para o desenvolvimento integral do estudante,
fortalecendo sua capacidade de conhecer a si mesmo, relacionar-se de forma
respeitosa com os outros, tomar decisdes responsaveis, enfrentar desafios, lidar com
mudancgas e atuar de maneira ética e colaborativa nos diferentes contextos sociais e
profissionais.

As acgdes pedagogicas buscam desenvolver competéncias relacionadas ao
autoconhecimento, autorregulagéo, comunicagao, trabalho em equipe, pensamento
critico, criatividade, resolugdo de problemas, lideranga, negociagdo, empatia,
responsabilidade, ética, protagonismo, empreendedorismo e compromisso com a
aprendizagem continua. Essas competéncias sao trabalhadas de forma integrada as
unidades curriculares e contextualizadas as situagdes profissionais caracteristicas de
cada curso.

Para favorecer esse desenvolvimento, a escola adota metodologias ativas e
projetos interdisciplinares que estimulam a reflexao, a colaboracgao, a criatividade e a
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resolugao de problemas reais. Entre as estratégias utilizadas destacam-se projetos de
leitura, producao de videos, debates, teatro, mapas mentais, atividades voltadas ao
gerenciamento das emogdes, producdo da "Capsula do Tempo", além de outras
praticas pedagdgicas que incentivam a expressao, o dialogo, o pensamento critico e
o protagonismo estudantil.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais também é fortalecido
pelas experiéncias cotidianas de convivéncia escolar, pelo acompanhamento
pedagogico, pelas ag¢des de acolhimento, pelos projetos institucionais e pelas
oportunidades de participagao em atividades coletivas, contribuindo para a construgao
de um ambiente pautado no respeito, na cooperacgao, na inclusdo e na cultura de paz.

Dessa forma, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange"
reafirma seu compromisso com a formacdo integral dos estudantes, preparando
profissionais capazes de aliar exceléncia técnica, responsabilidade ética, inteligéncia
emocional e capacidade de inovacao. Essa formagdo amplia as possibilidades de
insercao e permanéncia no mundo do trabalho, fortalece o exercicio da cidadania e
contribui para o desenvolvimento de profissionais aptos a atuar de forma colaborativa,

sustentavel e comprometida com a transformacgao da sociedade.
6.2 Competéncias Transversais

Como estratégia de enriquecimento curricular e de formagdo integral dos
estudantes, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" oferta
trilhas de aprendizagem compostas por cursos autoinstrucionais, desenvolvidos em
ambiente virtual e articulados aos curriculos dos cursos de Aprendizagem Industrial,
Cursos Técnicos, Educagao Superior e demais modalidades de ensino.

Essas trilhas representam uma estratégia institucional de desenvolvimento de
competéncias transversais, complementando os conhecimentos técnicos previstos
nos perfis profissionais e ampliando a formagdo dos estudantes em temas
contemporaneos, emergentes e estratégicos para a industria e para a sociedade. Sua

organizacdao permite responder com agilidade as constantes transformacgdes
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tecnologicas, sociais e ambientais, incorporando conteudos que evoluem em ritmo
mais acelerado do que os proéprios curriculos formais.

Os cursos sao estruturados em eixos tematicos que refletem as competéncias
requeridas pelos profissionais da Industria 4.0 e da economia do conhecimento,
contemplando, entre outros, os seguintes campos de desenvolvimento:

o Transformacao Digital e Tecnhologias Emergentes, com temas
relacionados a Inteligéncia Artificial, Industria 4.0, Seguranca Cibernética,
Cidadania Digital e uso ético das tecnologias;

« Sustentabilidade e Economia Circular, abordando descarbonizagao,
economia circular, ESG e os desafios da transicao para uma economia de
baixo carbono;

« Inovagao e Gestao, envolvendo Design Thinking, Gestdo de Projetos,
Empreendedorismo e modelos de geracao de valor;

« Desenvolvimento Pessoal e Profissional, com contelidos voltados a
ética, segurancga no trabalho, gestdo do tempo, produtividade e
competéncias necessarias a atuacao profissional.

Essa organizagao evidencia que as trilhas ndao constituem um conjunto isolado
de cursos, mas uma jornada formativa planejada, que acompanha o estudante ao
longo de sua trajetéria académica, fortalecendo sua capacidade de compreender
contextos complexos, adaptar-se as mudancgas e aprender continuamente.

Os cursos sao ofertados na modalidade autoinstrucional, possibilitando que
cada estudante organize seu percurso de aprendizagem com autonomia e
flexibilidade, desenvolvendo também competéncias relacionadas a autogestao,
disciplina e responsabilidade pelo préprio aprendizado. A certificacdo ocorre mediante
o atendimento aos critérios de aproveitamento estabelecidos para cada curso.

Embora desenvolvidas em ambiente virtual, as trilhas mantém estreita
articulagdo com as atividades presenciais. Os docentes contextualizam os
conhecimentos adquiridos, promovendo sua aplicagdo em projetos integradores,
estudos de caso, desafios tecnoldgicos, situagbes de aprendizagem e demais
atividades desenvolvidas nas unidades curriculares. Dessa forma, os conteudos das

trilhas tornam-se parte integrante do processo formativo, contribuindo para a
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construgcdo de solugdes inovadoras e para a ampliagdo da visao sistémica dos
estudantes.

A composigao das trilhas € revisada e atualizada periodicamente pela
instituicdo, considerando as tendéncias tecnologicas, as demandas do setor produtivo,
os avangos cientificos, as politicas publicas e os referenciais do SENAI-SP. Essa
dindmica assegura que os estudantes tenham acesso permanente a conteudos atuais
e alinhados as competéncias exigidas pelo mundo do trabalho.

Por meio dessa estratégia, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI
"Roberto Mange" reafirma seu compromisso com uma educagao profissional
conectada ao futuro, integrando competéncias técnicas, digitais, socioemocionais,
empreendedoras e sustentaveis. Mais do que complementar os curriculos, as trilhas
de competéncias transversais fortalecem a formacao de profissionais capazes de
inovar, atuar de forma ética, aprender continuamente e contribuir para o

desenvolvimento competitivo e sustentavel da industria e da sociedade.
6.3 Responsabilidade Social e Campanhas Solidarias

Como parte de sua proposta de formacao integral, a Escola e Faculdade de
Tecnologia SENAI "Roberto Mange" promove campanhas solidarias e acbes de
responsabilidade social que ampliam as oportunidades de aprendizagem para além
da sala de aula. Essas iniciativas contribuem para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e para a formagao de profissionais comprometidos
com a cidadania, a ética e a transformacgao social.

As campanhas sdo organizadas em parceria com instituicbes publicas,
organizagbes da sociedade civil e entidades assistenciais, atendendo demandas
sociais identificadas na comunidade e acompanhando situagbes de relevancia
coletiva, como agdes humanitarias em periodos de calamidade publica, campanhas
de arrecadacao de alimentos, agasalhos, materiais de higiene, brinquedos e outros
itens destinados as populagdes em situacado de vulnerabilidade.

Mais do que estimular a doagdo, essas agdes constituem experiéncias

educativas que promovem a reflexdo sobre a realidade social, incentivam o
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protagonismo estudantil e fortalecem valores como solidariedade, empatia, respeito,
cooperagao e responsabilidade social. Os estudantes sdo convidados a compreender
as necessidades da comunidade, participar da mobilizagéo, colaborar na organizagao
das campanhas e refletir sobre o impacto de suas acgdes na construcdo de uma
sociedade mais justa e solidaria.

Em consonancia com os principios da Proposta Pedagdgica, a participagao nas
campanhas ocorre de forma voluntaria, valorizando o compromisso coletivo e o
engajamento consciente. Dessa maneira, a solidariedade deixa de ser compreendida
como uma agao motivada por recompensas e passa a constituir uma pratica cidada,
pautada na responsabilidade compartilhada e no reconhecimento do papel de cada

individuo na promog¢ao do bem comum.
6.4 Sustentabilidade e Competéncias Verdes

A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" reconhece que
a emergéncia climatica e a transicdo para uma economia de baixo carbono
representam alguns dos maiores desafios da sociedade contemporanea e,
consequentemente, da educacéao profissional. Em consonéancia com as diretrizes do
SENAI-SP e com o Novo Contrato Social para a Educagao proposto pela UNESCO
(2022), a instituicdo incorpora a sustentabilidade como principio orientador da
formacéo profissional, compreendendo que preparar profissionais para o futuro
também significa prepara-los para atuar de forma ambientalmente responsavel.

Nessa perspectiva, os curriculos, projetos pedagogicos e demais agoes
formativas contemplam o desenvolvimento das chamadas competéncias verdes,
entendidas como o conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que
capacitam os estudantes a contribuirem para processos produtivos mais sustentaveis,
eficientes e inovadores, conciliando desenvolvimento econdmico, responsabilidade
socioambiental e competitividade industrial.

Essas competéncias sdo desenvolvidas de forma transversal ao longo da
formacgao, integrando conteludos relacionados a economia circular, eficiéncia

energética, descarbonizagdo, gestdo de residuos, consumo consciente, ESG,
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inovacao sustentavel e tecnologias voltadas a transicdo energética. Além das
unidades curriculares, esses temas sao aprofundados por meio de projetos
institucionais, trilhas de competéncias transversais, desafios tecnologicos e acdes
educativas que estimulam a reflexao critica e a busca por solugdes sustentaveis para
problemas reais da industria e da sociedade.

A escola promove ainda campanhas e projetos de educagdo ambiental que
incentivam a preservagao dos recursos naturais, o descarte adequado de residuos, o
uso consciente de materiais e a adogao de praticas sustentaveis no ambiente escolar.
Essas iniciativas complementam a formacéao técnica ao desenvolver nos estudantes
atitudes de responsabilidade ambiental, cidadania e compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

Ao incorporar as competéncias verdes em sua proposta pedagdgica, a Escola
e Faculdade de Tecnologia SENAI "Roberto Mange" reafirma seu compromisso com
a formacdo de profissionais preparados para atuar em uma industria em
transformacédo, capazes de compreender os desafios ambientais contemporaneos,
utilizar tecnologias sustentaveis e contribuir para a construcdo de processos
produtivos mais resilientes, inovadores e alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel e as demandas da economia de baixo carbono.
6.5 Hasteamento e Arriamento da Bandeira Nacional

Considerando que o SENAI é uma instituicao de educagao voltada a formagao
integral do aluno, dotando-o de conhecimentos técnicos, mas também, desenvolvendo
nele habitos, atitudes e valores necessarios para que atue como cidadao consciente
de seus direitos e deveres e, tendo em vista ainda, que o SENAI é uma instituicdo
brasileira, todas as quartas-feiras devera ser hasteada e arriada a Bandeira Nacional,
juntamente com as bandeiras do municipio de Campinas, do SENAI e da FIESP.

A pratica semanal desse rito, enriquecida pelo canto do Hino executada pelos
alunos, transforma um ato formal em uma vivéncia pedagogica significativa,
contribuindo diretamente para a construcdo da consciéncia civica. Dessa forma,

fortalece-se o patriotismo e o0 sentimento de pertencimento a nagao, em consonancia
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com o compromisso institucional de formar cidaddaos conscientes e responsaveis,

priorizando a formacao humana antes da formacgao profissional.

7 PROTAGONISMO ESTUDANTIL
7.1 Aluno Companheiro do Aluno

O Projeto Aluno Companheiro do Aluno é desenvolvido pelos alunos com
melhor desempenho em determinada(s) disciplina(s) e/ou componente(s) que,
orientados pelos respectivos docentes, auxiliam aqueles com dificuldades de
aprendizagem. Ele é compreendido pedagogicamente pela facilidade de comunicagéo
entre pares cognitivos. Assim, um conteudo apreendido por um aluno que tenha maior
facilidade para determinado assunto, pode ser transmitido a outro aluno, com
dificuldade de compreensdo do mesmo conteudo, usando um modelo que possibilite
um maior entendimento, seja pela forma como ambos se comunicam ou pela prépria
habilidade do aluno. Ao final de um ciclo, o “aluno companheiro do aluno” recebera
um termo de Honra ao Mérito, que podera ser incluso no curriculo, como trabalho de

tema transversal.
7.2 Aluno Companheiro da Escola

Oferecer ensino técnico e tecnoldgico de qualidade é prerrogativa que faz da
Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” referéncia na Regiao
Metropolitana de Campinas. Porém, o maior indicador dessa eficiéncia, além da
industria, sdo os proprios alunos que, motivados pelo projeto Aluno Companheiro da
Escola, doam seu tempo disponivel a executarem tarefas no ambiente escolar, que
ajudam a dar visibilidade aos projetos desenvolvidos, tanto para a comunidade
interna, quanto para a comunidade externa.

Nesse projeto os alunos atuam como monitores em eventos destinados a

apresentacdo da infraestrutura da Escola ao publico externo, ou mesmo,
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responsabilizando-se pela manutengcdo e gerenciamento de espagos esportivos e
culturais nela presentes.

Trata-se de um trabalho voluntario®, em que o aluno pode desafiar-se
mostrando o seu conhecimento e suas habilidades, obtendo ao final de um ciclo um
termo de Honra ao Mérito, que podera ser incluso no curriculo, como trabalho de tema

transversal.

7.3 Aluno Ouro

O termo de Honra ao Mérito intitulado Aluno Ouro é emitido ao aluno que obteve
meédia semestral entre 95 e 100 e frequéncia de 100% (cem por cento) em todas as
disciplinas. Para chegar a esses indices € necessario haver dedicacdo e empenho
durante todo o semestre. Entretanto, apesar de parecer que apenas dedicacéo e
empenho sejam suficientes, o aluno precisa contar com imprevistos aos quais todos
estdo sujeitos, como por exemplo, doengas, convocag¢des pelo Servigo Militar,
convocacgoes pelo empregador, falecimentos de entes queridos e outras situagbes que
estao além de sua vontade.

Hoje, a escola considera essas questbes importantes para determinar quais
alunos serdo considerados “Alunos Ouro”, pois, se nao houver um trabalho
extramuros, que a possibilite enxergar as condi¢des enfrentadas pelos discentes, todo
o trabalho de motivagao termina em si mesmo.

Entretanto, ha que se estabelecer parametros que permitam perceber que as
situacdes adversas enfrentadas pelo aluno foram realmente causadas por imprevistos
sazonais e atipicos.

Logo, considera-se Aluno Ouro, todo aquele que superou as expectativas
propostas, fez da adversidade uma possibilidade de superacao, aprendeu os valores
recebidos da escola e primou pelo bom desempenho em todo o momento.

Todos os alunos dos cursos regulares (CAl, CT e CST) podem concorrer ao
Aluno Ouro e ao final dos cursos de aprendizagem industrial, o aluno que obteve

objetivamente a frequéncia e média em niveis de exceléncia, podera ser
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homenageado no evento de formatura com o “Prémio Roberto Mange”, que bonifica o
formando com um cheque no valor de um salario-minimo a época.

Valendo-se dos mesmos critérios — meédia e frequéncia — o aluno formando do
curso técnico podera também, na solenidade de formatura, ser homenageado por
meio da concessao do prémio “Aluno Destaque do Curso Técnico”, recebendo um

valor equivalente ao prémio “Roberto Mange”, mencionado anteriormente.

7.4 Aluno Destaque

Os alunos dos cursos de aprendizagem industrial e cursos técnicos poderao,
semestralmente, ser eleitos como “Aluno Destaque”. Neste caso, trata-se da indicagao
do docente quando da obtengcdo de um desempenho acima do apresentado pela
turma sem considerar, exclusivamente, a média e frequéncia.

Este aluno apresenta em sua formacao profissional a valorizagcdo do trabalho
em equipe, a preocupag¢ao com o individuo e o grupo, o respeito, o zelo pelo que faz,
e, sobretudo, pelo seu desenvolvimento enquanto sujeito social e sera,

constantemente, motivado para manter e alcangar bons indicadores.

7.5 Aluno Representante de Sala

Considerando a importancia da participagao dos alunos em alguns processos
decisoérios da Escola, apdés a apresentacdo do Docente Referencial é realizada a
escolha dos alunos representantes de sala.

Eles sdo escolhidos pela sua turma e sera o porta-voz dela, porém, acima de
tudo, assumirdo o compromisso de buscar o consenso entre as partes. A intencao da
Escola ao atribuir-lhe essa funcéo é de que aprendam a ter responsabilidade em suas
representacdes, bem como, a defender o interesse coletivo, constituindo-se no
principal elo entre a turma e a instituicdo de ensino.

Sendo assim, assumira o compromisso de dialogar de forma ética e eficaz com
sua turma, administrando eventuais problemas, coletando informagdes e sugestdes.
Devera promover a integragédo do grupo, viabilizando a participagdo de todos nos

assuntos atinentes a turma.
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Em suma, sera o multiplicador das inumeras informacdes institucionais

transmitidas pelos professores, coordenadores e/ou administradores da escola.
7.6 Docente Referencial

O docente referencial € escolhido ao inicio de cada semestre e respondera por
uma turma dos cursos regulares, como forma de fortalecer a relacdo aluno-
docente. Sua missao é colaborar com a Equipe Escolar no processo de acolhimento
continuo dos alunos, valendo-se de sua proximidade com o ambiente de sala de aula.

Ele contribuira a melhoria continua dos processos educacionais, acolhendo os
alunos e possibilitando que se sintam parte da Escola, aumentando assim a taxa de
frequéncia média dos cursos e a diminui¢ao dos indices de evaséo.

A mente humana busca por referéncias em seu ambiente, a partir das quais o
individuo constréi seu "ser-no-mundo", através dos diferentes papéis e
representacdes sociais pelos quais vai passar em sua trajetéria. O professor carrega
o potencial de tornar-se uma referéncia positiva na constru¢cao do "ser aluno", do "ser
profissional" e do “ser cidadao”, participando ativamente do processo de
desenvolvimento da cidadania e construgcao de carater do jovem, além de ser o ator
principal na aquisicdo das competéncias técnicas que levardo este jovem a um
caminho de sucesso profissional.

Nesse contexto, o docente assume um papel central como referéncia nas
buscas e necessidades do estudante. E imperativo que o professor seja receptivo,
empatico e acolhedor com sua turma. Essa postura humanizada mostra-se essencial
no cotidiano escolar, sobretudo quando o aluno busca apoio para sanar duvidas,
superar dificuldades ou compartilhar questdes pessoais e feedbacks positivos. O
docente referencial € o principal responsavel pela formacdo do aluno e tem a
caracteristica de “educar pelo exemplo”. Dentro do contexto escolar o aluno esta mais
proximo do seu docente, principalmente por aquele que passa o0 maior tempo com a
sua turma. Desse modo, torna-se um interlocutor um ponto de referéncia e facilitador
na realizagcao das atividades didatico-pedagogicas e aquelas inerentes a construgao
da cidadania.
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Protocolo de Escuta Ativa e Encaminhamento
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e registro da demanda. ) . 5
do estudante. e estratégias de apoio. e de apoio ao estudante.
|

Fonte: Elaborado pelo préprio autor

Dos objetivos:

a. estabelecer intercambio de informacdes entre Equipe Escolar e
sua turma;

b. auxiliar o aluno na identificagdo de suas necessidades, interesses
e habilidades;

C. atuar como ponto de referéncia sobre o aluno para os demais
docentes e Equipe Escolar, principalmente durante o conselho de classe;

d. realizar com sua turma, atividades inerentes ao processo
educativo e/ou voltadas para a construgdo da cidadania, temas transversais,
seguranga, PROVEI/SAEP e outras atividades propostas pela unidade escolar.

e. incentivar e sensibilizar os alunos frente as Campanhas e
Atividades Transversais propostas pela escola ou pela rede;

f. conduzir a reunido de pais, sendo o docente aquele que possui
maior proximidade e periodo de convivio com a turma;

g. fortalecer a relagéo aluno-docente;

h.  auxiliar na qualidade da comunicagdo aluno-escola, viabilizando
meios de dialogo efetivos e promovendo, assim, a autonomia do aluno;

I. apoiar os representantes de turma no exercicio de sua fungéo junto

aos colegas de classe.
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8 GOVERNANGA E PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL

8.1 Associacgao de Alunos, Ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM) e Nucleo de
Prevencéao de Acidentes e Apoio a Defesa Civil (NPAADC)

Considerando em sua esséncia que o ambiente escolar é parte da vida do
educando e indissociavel das atividades humanas, e em conjunto com Associagao de
Alunos Ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM) e Nucleo de Prevencdo de Acidentes e
Apoio a Defesa Civil (NPAADC), propicia atividades extracurriculares que estéao
diretamente integradas as unidades curriculares dos cursos ofertados, tais como:

a. visitastécnicas aos formandos as empresas da regido, objetivando
a complementacdo dos estudos das aulas de tecnologia e praticas de oficina;

b. visitas de cunho social, objetivando desenvolver valores, tais
como, respeito, bondade, gratiddo e capacidade de doagdo, bem como, o
espirito solidario;

c. torneios de integracdo entre alunos: xadrez, ténis de mesa e
pebolim;

d. sensibilizagcdo dos educandos por meio de campanhas (agasalho,
brinquedo e alimento), com a entrega das arrecadacgdes na instituicdo ou na
propria Escola aos representantes de entidades assistenciais;

e. visitas as entidades assistenciais da Regido Metropolitana de
Campinas, juntamente com os alunos;

f. participacdo em feiras e eventos tecnoldgicos de acordo com a

disponibilidade financeira.
8.2 Conselho Escolar
O Conselho Escolar da Escola SENAI “Roberto Mange” € um colegiado

democratico, consultivo e deliberativo no processo educacional. Composto por

representantes discentes, docentes, equipe pedagdgica, secretaria escolar e outros
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setores, o Conselho busca tomar decisées que reflitam a diversidade de interesses
presentes na comunidade escolar.

Suas atribuicbes abrangem o apoio a revisdo da proposta pedagodgica, a
discussdo de casos disciplinares, a deliberagdo sobre desligamentos de alunos, a
analise de recursos e o suporte a divulgacao do Regimento Comum. Os membros
possuem mandato de dois anos, com um representante discente dos alunos dos
cursos de aprendizagem e outro dos alunos dos cursos técnicos, assim como dois
docentes representantes, um de cada segmento. O diretor € membro-nato do
Conselho e assume a fungao de presidente.

O Conselho realiza reunidées periodicamente, com a possibilidade de convocar
reunides extraordinarias conforme necessario. A participacdo dos membros é
voluntaria, sem remuneracdo. Cada membro tem direito a um voto, e em casos de
empate, a decisdo € tomada pelo presidente.

Todas as reunides sdo devidamente documentadas em atas numeradas e
assinadas. Além disso, o regimento completo esta disponivel para consulta na
secretaria da escola, proporcionando transparéncia e acesso as diretrizes que

norteiam o funcionamento do Conselho Escolar.
8.3 Comissao Proépria de Avaliagao (CPA)

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéao Superior (SINAES) prevé em
sua legislacao a criagdo de uma Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) em Instituigdes
de Ensino Superior (IES) publicas e privadas, com a fungdo de conduzir e de
sistematizar a autoavaliacao institucional.

O processo de autoavaliacdo responde ao Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgao Superior (SINAES), instituido pela Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004.
Seu artigo 3° estabelece um prisma por meio do qual, no minimo dez dimensoes
obrigatérias devem ser visualizadas para a avaliagdo das instituicbes de ensino
superior. Por outro lado, a Comissdo Nacional de Avaliagdao da Educacado Superior
(CONAES) publicou, ainda em 2004, as “Orientagbes gerais para o roteiro da
autoavaliacado das instituicdes”. Elas definem, para cada dimensédo do SINAES, os
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toépicos que devem integrar os processos de avaliagao interna de todas as instituicoes
e seus topicos optativos, além de, naturalmente, dispor sobre as linhas gerais
conceituais e organizativas do processo de avaliagéo.

Assim sendo, o processo de autoavaliagdo da Faculdade de Tecnologia SENAI
‘Roberto Mange”, anualmente, fundamenta-se em um projeto especifico para o
periodo, segundo as orientagdes da CONAES, dividindo-os em etapas e subetapas,
utilizando procedimentos e instrumentos da avaliagdo institucional do SENAI-SP, com

vistas a melhoria dos processos educacionais.
8.4 Colegiado de Curso (COC)

Colegiado de Curso € o6rgédo normativo, deliberativo e de supervisdo da
Organizagdo Académica, constituido para cada um dos Cursos de Graduagao
oferecidos pela Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange “e suas atribui¢cdes

estdo descritas em seu regimento.
8.5 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgao consultivo responsavel pelo
processo de concepgao, consolidagao e continua atualizagéo do projeto pedagdgico
do Curso Superior de Tecnologia em Fabricagdo Mecanica, composto por diferentes
representatividades deste e com a fungdo primaz de zelar pelo maior grau de

atingimento do perfil profissional arquitetado pelo comité técnico setorial.
9 POLITICAS INSTITUCIONAIS
9.1 Politica de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (PCDs)

De acordo com a Convencgao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia:

Convencidos de que uma convengdo internacional geral e integral para
promover e proteger os direitos e a dignidade das pessoas com deficiéncia
prestara uma significativa contribuicdo para corrigir as profundas
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desvantagens sociais das pessoas com deficiéncia e para promover sua
participacdo na vida econbmica, social e cultural, em igualdade de
oportunidades, tanto nos paises desenvolvidos como naqueles em
desenvolvimento (BRASIL, 2009).

Nesse contexto, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange”
assume o compromisso de garantir o acesso a esses estudantes, implementando
todas as adaptacdes necessarias e buscando o apoio de instituicoes especialistas
para oferecer um ensino de qualidade em igualdade de condi¢gbes, promovendo a
diversidade, a equidade e a inclusdo na educacgao profissional.

Em conformidade com o Decreto n°® 5.626/2005 e com a Lei Brasileira de
Inclusdo, a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” assegura a
presenca de Tradutores e Intérpretes de LIBRAS em sala de aula para todos os alunos
surdos ou com deficiéncia auditiva que demandem essa mediagdo. Da mesma forma,
quando necessario, a atuagao de cuidadores ou auxiliares é prevista para atender as
necessidades de apoio relacionadas a locomocgao, a higiene e a outras atividades de
cuidado pessoal, preservando a clareza das atribuicdes de cada profissional envolvido
no processo educacional. Assim, o professor € responsavel pelo ensino e pela
conducao das atividades pedagdgicas; o Tradutor e Intérprete de LIBRAS realiza a
traducéao e a interpretacéao da comunicacéo; e o cuidador ou auxiliar presta o suporte
necessario as atividades de assisténcia pessoal, sem assumir fungdes pedagdgicas.

Para facilitar esse processo e assegurar o direito a educagao, a matricula é
realizada de forma simplificada, por meio de autodeclaragcéo, sem a obrigatoriedade
de apresentagcdo de laudos médicos. Além disso, valorizamos cada etapa do
aprendizado: caso as caracteristicas da deficiéncia impecam a conclusao do perfil
profissional completo, garantimos ao aluno uma certificagao especifica que reconhece

formalmente todas as competéncias profissionais desenvolvidas durante o curso.
9.2 Direito a Guarda Religiosa
A Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange” parte do principio

do respeito a diversidade para compreender e aceitar a multiplicidade de

manifestagdes e crencas religiosas, fruto de um pais multiétnico e pluricultura.
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O respeito as diferentes formas de cultuar aquilo que o individuo, em sua
subjetividade, compreende como sagrado, abarca a compreenséo e valorizagéo o ser
humano em sua integralidade, ndo podendo deixar de considerar especificidades das
respectivas organizagdes religiosas.

Sendo assim, norteada pela legislacdo vigente, a escola reserva ao aluno
praticante de religides de qualquer cunho o direito a guarda por compromisso ou
motivagéao religiosa (mediante declaragao da respectiva instituigao), comprometendo-
se a realizar as adaptacgdes necessarias em cronogramas de atividades e atribui¢cdes
de frequéncia, ou aplicar estratégias de atividades complementares, a fim de
minimizar os prejuizos no que diz respeito ao rendimento escolar, frente a possiveis

impactos na aquisigdo de saberes, provenientes de compromissos junto a religido.
10 CONSIDERACOES FINAIS

Conforme afirmou Azanha (2026) “[...] fazer o simples € muito complicado [...]”,
entretanto, o produto aqui descrito demonstra principalmente aquilo que no olhar
pedagdgico € aceito por toda a comunidade da Escola e Faculdade de Tecnologia
SENAI “Roberto Mange”, podera servir de base para que possam, durante o periodo
em que aqui estiverem, experimentar os mais distintos segmentos ofertados no mundo
do trabalho. Nesse sentido, conciliou-se as demandas identificadas, a vocacgao
institucional e a capacidade de atendimento.

Além disso, as diretrizes ndo devem se esgotar em si mesmas, mas conduzir
ao continuo aprimoramento do processo da formagao profissional dos aprendizes, de
técnicos de nivel médio, dos tecndlogos e dos trabalhadores que buscam a
qualificagdo e o aperfeicoamento, assegurando sempre a constru¢cado de curriculos
que, atendendo a principios norteadores, propiciem a insercdo e a reinsergcao
profissional no mercado de trabalho atual e futuro.

Diante de um mundo em constante mudanga e evolugdo tecnoldgica, a
sociedade tem valorizado muito a formacgao profissional técnica do individuo, de tal

modo que a Escola e Faculdade de Tecnologia SENAI “Roberto Mange”, assume o
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compromisso de se tornar cada vez mais competente nessa pratica de ensino,

inovando e aprimorando suas tecnologias para atender essa demanda crescente.

11 DIVULGAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

A Proposta Pedagogica da unidade sera divulgada a todos os colaboradores da
escola que atuam diretamente ou indiretamente no processo educativo. Ela estara
presente nas salas de gestdo, dos membros da equipe de apoio e dos professores,
por meio de copias impressas, para consulta imediata.

Aos estudantes, a proposta sera divulgada amplamente, ressaltando a
importancia em se conhecer o documento. Além disso, sera disponibilizado o

enderego para acessa-la em formato digital.

12 PARTICIPANTES DA REVISAO E REFERENCIAS

Por ser de interesse comum, as informacdes constantes na Proposta
Pedagogica devem ser conhecidas e construidas por todos aqueles aos quais ela
norteara. Sendo assim, o processo de elaboragao do presente documento contou com
a valiosa contribuicdo de todos os docentes, da equipe gestora, da equipe de apoio e
de representantes do corpo discente, buscando assim, torna-la acessivel,
democratica, integradora e, mais do que isso, uma grande aliada no processo de

ensino e aprendizagem, conduzindo-o a busca pelo nivel de exceléncia.
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