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1.INTRODUCAO

Esta proposta pedagdgica constitui, no Departamento Regional do SENAI de Sao
Paulo, o compromisso educacional da Escola SENAI “José Polizotto” em relacao
aos alunos, as industrias, as familias e a comunidade, bem como reflete o modelo
de ensino adotado e a qualidade de formacdo almejada.

A proposta pedagdgica tem carater estratégico e é parametro essencial para
planos, projetos e atividades de educacdo e tecnologia da escola.

Ela contém os compromissos educacionais que a escola deseja alcancar e os
meios utilizados para concretizar essas acdes. E um instrumento de
planejamento e avaliacdo que serve de subsidio para tomada de decisdes de
todos os membros da equipe gestora e pedagdgica, bem como veiculo da
transparéncia das agdes escolares para toda a comunidade.

Este documento é complementado pelo Plano Escolar Anual, que identifica
resultados da escola e planos de acdo para consecucdo dos objetivos.

A Escola SENAI “José Polizotto”, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, tem a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica, de acordo com o artigo 12 da Lei Federal n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.

A Escola SENAI “José Polizotto”, exercendo com criatividade e responsabilidade
a sua autonomia e observadas as politicas e diretrizes institucionais define aqui
0 seu projeto pedagogico, tendo em vista as necessidades locais ou regionais,
bem como, a vocacdo e a capacidade da unidade escolar, conforme prevé a
Resolucdo RE — 04/21, do SENAI-SP.
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2. CONTEXTO HISTORICO

Criado em 22 de janeiro de 1942, o SENAI iniciou, em seguida, a expansado de sua
rede de escolas por todo o Brasil. Ao final da década de 1940, o Departamento
Regional de S3ao Paulo jd havia instalado diversas unidades na capital e em
cidades do interior e, nesse movimento de interiorizagdao, estudava-se a
possibilidade de implantagao de uma escola na regiao da Alta Paulista. Dentre as
cidades cogitadas, Marilia foi escolhida por ser uma cidade nova e progressista
e, principalmente, pelo seu dinamismo industrial, que a época ja contava com
aproximadamente 6.000 operarios.

Nesse contexto, a Escola SENAI de Marilia iniciou suas atividades em 21 de julho
de 1952, com inauguracgao oficial em 22 de novembro do mesmo ano, atendendo
a necessidade de formacao sistematica de profissionais para a industria regional.
A criacdo da escola respondeu ao movimento da Federacdo das Industrias do
Estado de S3o Paulo (FIESP) e do SENAI de estruturar, no interior paulista, centros
de formacao profissional capazes de sustentar o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico da regiao.

A escola iniciou suas atividades com 60 aprendizes, distribuidos nas ocupacoes
de mecéanico de manutencdo, mecanico de automadvel, marceneiro, carpinteiro
e ferreiro, consolidando-se progressivamente como referéncia em educagao
profissional industrial, articulando teoria e prdatica e contribuindo para a
qualificacdo de trabalhadores e o fortalecimento das empresas locais. Em 18 de
maio de 1984, a FIESP decidiu homenagear o industrial José Polizotto, que tanto
colaborou para o engrandecimento da industria paulista e da educacdo
profissional, atribuindo seu nome como patrono ao Centro de Formagao
Profissional, que passou a denominar-se Escola SENAI “José Polizotto”.

Ao longo de sua trajetdria, a escola tem reafirmado, no ambito institucional do
SENAI-SP, sua missdo de promover a educacdo profissional e tecnoldgica,
formando trabalhadores qualificados, cidad3os éticos e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel da industria e da sociedade. Essa missdao se
concretiza por meio de cursos, programas e servicos orientados as demandas do
setor produtivo e as necessidades da comunidade, fortalecendo a inser¢do do
egresso no mundo do trabalho e contribuindo para a competitividade industrial.
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Atento as transformacdes tecnoldgicas e as demandas do mercado, o SENAI
“José Polizotto” implantou, no inicio da década de 2000, plantas de alimentos
com as areas de biscoitos, panificacdo, chocolates e laboratdrio de controle de
qualidade e desenvolvimento de produtos. A partir do segundo semestre de
2003, passou a oferecer também o Curso Técnico em Processos/Processamento
de Alimentos, com proposta de desenvolvimento profissional baseada em
competéncias.

Atualmente, Marilia é reconhecida nacionalmente pela forca de seu parque
industrial, em especial no setor alimenticio, e a escola atende milhares de
trabalhadores em dezenas de municipios da regido, em diversos segmentos
industriais.

As instalagGes atuais da Escola SENAI “José Polizotto” consistem em oficinas,
laboratérios e equipamentos com tecnologias atuais, voltados para a capacitagao
em setores como alimentos, industria automobilistica, automacao,
eletroeletronica, mecanica, metalurgia, gestdo, tecnologia da informacado e
salde e seguranca do trabalho. Destaca-se, de maneira especial, a area de
alimentos, que conta com laboratérios de analises e com plantas de chocolates,
biscoitos, balas e confeitos, leites e laticinios, carnes, panificacdo e confeitaria.
Esse conjunto de ambientes de aprendizagem, aliado a um quadro de docentes
altamente qualificado, permite aos alunos desenvolverem métodos, solucdes
reais e competéncias requeridas no exercicio de suas atividades profissionais.

Com o advento da proposta do Novo Ensino Médio (2017) e seus itinerarios
formativos, o SESI e o SENAI estabeleceram uma parceria com vistas a atender
especificamente o Itinerario de formacao técnica e profissional, por meio de um
programa intitulado Ensino Integrado SESI-SENAI. Neste modelo, o V Itinerario é
composto por cursos técnicos, com carga horaria entre 1000 e 1200 horas.

A partir dessa iniciativa, o SENAI-SP vem buscando propostas de parceria em
formato semelhante com outras instituicdes de ensino, quer sejam elas publicas
ou privadas, de acordo com a estrutura e necessidade das instituicdes, sem
deixar de considerar o interesse dos estudantes da escola de origem. Nesse
contexto, desde 2023 a escola mantém parcerias com as unidades SESI de
Marilia, Assis e Garca e, em 2025, iniciou parceria com a Escola Amilcare Mattei,
em Marilia, por meio da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC).
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A presente Proposta Pedagdgica nasce desse percurso histérico e do
compromisso permanente com o aperfeicoamento da formacdo profissional
oferecida pela escola. Sua elaboragao resulta de um processo de repensar e
qualificar as praticas educativas desenvolvidas ao longo dos anos, buscando
articular embasamento tedrico sélido, planejamento intencional da acao
educativa e a especificidade da educacdo profissional e tecnoldgica, em sintonia
com as caracteristicas da comunidade em que a escola esta inserida.

Busca-se, assim, consolidar uma identidade pedagdgica propria, fundamentada
em uma atuacdo consistente, participativa e alinhada aos valores institucionais
do SENAI. Mais do que um documento normativo, esta proposta se configura
como um projeto de formacdo profissional, técnica e tecnoldgica, voltado a
construcdao de virtudes e competéncias que possam ser vividas nos diversos
ambientes profissionais e na sociedade.

3. MISSAO

MISSAO INSTITUCIONAL

“Promover o desenvolvimento sustentdvel do pais, elevando a competitividade
da industria, por meio da educacdo profissional e da inovacdo e tecnologia”.

VISAO

e Ser reconhecido pela oferta de formagao profissional de padrao global.

e Ser reconhecido como indutor da inovagao e da tecnologia para a
competitividade da industria.

e Distinguir-se pela exceléncia dos seus servigos e dos seus processos.

VALORES

1 — Credibilidade e Integridade: atitudes pautadas na transparéncia e confianca.
Respeitamos os principios da justica e da verdade.
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2 — Compromisso e Disciplina: trabalhamos de maneira organizada,
empenhados com o alcance dos nossos objetivos.

3 — Diversidade e Inclusdao: é a soma das diferencas que promove
enriquecimento cultural e estimulo a criatividade e a flexibilidade.

4 — Exceléncia e Inovagdo: incentivamos a geracdo de ideias que renovem e
revolucionem servicos, processos e estratégias.

5 — Agilidade e Responsabilidade: desejamos respostas rapidas, eficazes,
sustentaveis e consequentes.

6 — Valorizagao e Reconhecimento: estimulamos nossas pessoas, valorizando o
“trabalho bem feito” e colaborativo.

MISSAO DA ESCOLA

“Promover agdes educacionais que proporcionem o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho, bem como promover a inovagdo e transferéncia de tecnologias
industriais e educacionais, o desenvolvimento de capacidades de pesquisar, de
aprender, criar, formular, ao invés do simples exercicio de memoriza¢ao”

4. |DENTIDADE, EVOLUCAO E PARTICIPACAO DA ESCOLA
JUNTO A INDUSTRIA E COMUNIDADE

Desde sua implantagdo, a Escola SENAI “José Polizotto” vem acompanhando de
forma sistematica a evolugao do parque industrial de Marilia e regido, ajustando
continuamente sua oferta de cursos, programas e servicos as demandas do setor
produtivo. Partindo de um atendimento inicial voltado as ocupacdes de
mecanico de manutencdo, mecanico de automdvel, marceneiro, carpinteiro e
ferreiro, a escola ampliou gradativamente sua drea de atuacdo, incorporando
novas tecnologias, processos produtivos e modalidades de formacao, sempre em
didlogo com as empresas e com as necessidades de desenvolvimento local.
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Com o fortalecimento do polo industrial regional, em especial no segmento de
alimentos e servicos industriais, a escola intensificou sua participacdo junto a
clientela formada pela industria, estruturando cursos de Aprendizagem
Industrial, cursos técnicos, programas de qualificacdo, aperfeicoamento e
especializacdo profissional, bem como a¢des de extensao, consultoria e servigos
laboratoriais. A implantacdo das plantas de alimentos e dos laboratérios de
analise e desenvolvimento de produtos consolidou a escola como referéncia na
formacao de profissionais para a cidade de Marilia, atendendo a um conjunto de
empresas que se estende a dezenas de municipios da regido.

A participagao da Escola SENAI “José Polizotto” junto as industrias ocorre de
forma articulada, por meio de comissbes, reunides de alinhamento, visitas
técnicas, projetos conjuntos e parcerias institucionais que permitem identificar
perfis profissionais requeridos, atualizar curriculos, definir novas ofertas e
acompanhar o desempenho dos egressos no mundo do trabalho. A escola atua,
assim, como mediadora entre as exigéncias tecnoldgicas e organizacionais das
empresas e o0s processos formativos, contribuindo para a elevacdo da
produtividade, da qualidade e da competitividade industrial.

Paralelamente, a escola tem ampliado sua inser¢cdao na comunidade, acolhendo
jovens, trabalhadores empregados e desempregados, bem como pessoas em
busca de reconversdo profissional. Por meio de programas de formacao inicial e
continuada, cursos gratuitos e parcerias com drgdos publicos, instituicdes de
ensino e organizacdes da sociedade civil, a escola contribui para a inclusdo
produtiva, para a melhoria das condicdes de empregabilidade e para o
desenvolvimento social da regido. A participacdo em eventos comunitarios,
feiras, projetos sociais e acdes de orientacdao profissional reforca o papel da
escola como espaco de promocao da cidadania e de aproximacdao entre
educacao, trabalho e comunidade.

No contexto institucional do SENAI-SP, a evolucdo da Escola SENAI “José
Polizotto” expressa, portanto, uma trajetéria de estreita vinculagdo com a
industria e com a sociedade, na qual a leitura permanente das transformacdes
tecnoldgicas e das demandas do territdrio orienta a atualizacdo de sua proposta
formativa. Essa atuacdo integrada com a clientela industrial e com a comunidade
sustenta a missao da escola de formar profissionais competentes, éticos e
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comprometidos com o desenvolvimento sustentavel de Marilia, de sua regido e
do Estado de Sao Paulo.

4.1 A CULTURA DA INOVAGCAO TECNOLOGICA, DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL E DO
EMPREENDEDORISMO INDUSTRIAL

A Escola SENAI “José Polizotto”, alinhada as diretrizes institucionais do SENAI-SP,
atua na disseminacdo da cultura da inovacdo tecnoldgica, da propriedade
intelectual e do empreendedorismo industrial. Esse compromisso se expressa
tanto na organizacdo curricular dos cursos de aprendizagem, técnicos, ensino
superior e de formagao inicial e continuada, quanto na concepg¢ao de projetos,
atividades e programas desenvolvidos em parceria com a industria e com a
comunidade.

A inovacdo tecnoldgica é trabalhada de forma transversal, por meio de projetos
integradores, desafios de solucdo de problemas reais das empresas, atividades
em laboratérios e plantas didaticas, bem como pelo uso intensivo de tecnologias
digitais e de automacdo nos ambientes de aprendizagem.

A Jornada de Transformacao Digital do SENAI-SP propde um plano de evolucao
tecnolégica e produtiva nas empresas, de diferentes portes e niveis de
maturidade tecnoldgica, estruturado em oito passos: Entendimento;
Diagnéstico; Otimizagdo de Processos (Manufatura Enxuta — LEAN — e Eficiéncia
Energética); Mapeamento; Automacdo; Digitalizacdo; Integracdo; e Industria
Inteligente. A partir dessa jornada, as empresas atendidas pela escola sdo
estimuladas a revisar processos, incorporar tecnologias digitais e fortalecer a
cultura de melhoria continua e inovagao.

Ainda no campo da inovacdo e da transformacdo digital, o SENAI desenvolve
programa em parceria com grandes empresas de tecnologia, como AWS, Google,
Cisco, Microsoft e Oracle, ofertando cursos gratuitos em d&reas como
Computacdo em Nuvem (Cloud), Inteligéncia Artificial, Ciberseguranca e temas
correlatos, com foco pratico e certificacdes reconhecidas. Essas oportunidades,
articuladas pela rede SENAI, ampliam o repertdrio tecnolégico de estudantes e
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trabalhadores da regido de Marilia, fortalecendo sua insercdo em cadeias
produtivas cada vez mais digitalizadas.

No tocante a propriedade intelectual, a escola promove agdes de sensibilizagdo
e orientacdo sobre direitos autorais, patentes, marcas, registros de software e
sigilo industrial, estimulando o respeito as normas vigentes e a compreensdo de
gue o conhecimento técnico-cientifico. Em projetos, trabalhos de conclusdo de
curso e atividades de pesquisa aplicada, os alunos sao orientados a reconhecer,
registrar e proteger resultados inovadores, ao mesmo tempo em que sao
conduzidos a adotar atitudes éticas quanto ao uso de informacdes, dados e
tecnologias de terceiros.

O empreendedorismo industrial é incentivado como atitude e competéncia
profissional, seja para atuar na criagcdo de novos negécios, seja para empreender
dentro das préprias empresas, por meio da melhoria continua de processos e
produtos. A escola desenvolve, nesse sentido, atividades de educacdo
empreendedora, oficinas, palestras, estudos de caso e projetos que envolvem
planejamento de negécios, andlise de viabilidade, gestao de custos, organizacao
da producdo e relacionamento com clientes e fornecedores. Essas a¢des visam
fortalecer o protagonismo dos alunos, sua capacidade de tomar decisdes,
trabalhar em equipe e assumir responsabilidades perante metas e resultados.
Ao disseminar de forma integrada a cultura da inovacdo tecnoldgica, da
propriedade intelectual e do empreendedorismo industrial, articulada as
iniciativas institucionais do SENAI-SP e as necessidades da indUstria regional, a
Escola SENAI “José Polizotto” reforga seu papel de agente de desenvolvimento,
contribuindo para a formacdo de profissionais capazes de responder as
demandas atuais da industria e, ao mesmo tempo, de antecipar e construir novas
possibilidades de atuacdo produtiva e social.

4.2 OFERTA EDUCACIONAL DA UNIDADE: CURSOS E
MATRICULAS

A Escola SENAI “José Polizotto” (CFP 9.27) organiza sua oferta educacional em
alinhamento as diretrizes institucionais vigentes, considerando a vocagao da
unidade, sua capacidade instalada e as demandas da indUstria e da comunidade.
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4.3 MODALIDADES DE OFERTA

A unidade estrutura sua oferta formativa por modalidades, conforme
planejamento anual e cenario regional, contemplando:

o Aprendizagem Industrial;

° Cursos Técnicos;

° Formagao Inicial e Continuada;
. Curso Superior em tecnologia).

4.4 AREAS CONTEMPLADAS NA UNIDADE

Em consonancia com o perfil industrial regional analisando o Mapa do Emprego
e com os ambientes de aprendizagem disponiveis, a escola oferta formacdo em
diferentes  dreas, como alimentos, automobilistica, automacao,
eletroeletronica, mecanica, manuten¢do, administracdao, tecnologia da
informagao e saude e seguranga do trabalho, ajustando turmas e carteiras de
cursos conforme necessidade de atendimento as empresas.

4.5 CURSOS OFERTADOS

Entre 2024 e 2025 a unidade ofertou os seguintes cursos:

Aprendizagem Industrial

J Operador de Processos na Industria de Alimentos: 96 matriculas
J Eletricista de Manutencao Eletroeletronica: 32 matriculas

J Mecanico de Usinagem: 64 matriculas

J Mecanico de Usinagem Convencional: 24 matriculas

J Auxiliar de Linha de Producdo: 116 matriculas

J Mecanico de Automéveis Leves: 16 matriculas
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Cursos Técnicos

. Técnico em Alimentos: 16 matriculas

. Técnico em Manutengao de Maquinas Industriais: 32 matriculas
J Técnico em Administracdo: 96 matriculas

J Técnico em Eletromecanica (Semipresencial): 16 matriculas

Cursos Técnicos do Itinerario de Formacdo Técnica e Profissional (Novo
Ensino Médio)

o Técnico em Desenvolvimento de Sistemas: 192 matriculas
o Técnico em Eletroeletronica: 64 matriculas
o Técnico em Qualidade: 32 matriculas

Formagao Inicial e Continuada

e Tl - Software: 1.642 matriculas

e Gestdo: 1.565 matriculas

e Tecnologia da Informacgdo: 1.271 matriculas
e Segurancga no Trabalho: 1.129 matriculas

e Alimentos e Bebidas: 650 matriculas

e Meio Ambiente: 568 matriculas

e Automotiva: 323 matriculas

e Automacdo e Mecatrbnica: 281 matriculas
e Eletroeletronica: 267 matriculas

e Metalmecanica Soldagem: 209 matriculas

e Metalmecanica - Mecanica: 156 matriculas
e Metalmecanica - Fabricacdo Mecanica: 141 matriculas

e Metrologia: 62 matriculas
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e Automacdo: 47 matriculas

e Refrigeracdo e Climatizagdo: 45 matriculas
e Energias Renovaveis: 44 matriculas

e Logistica: 40 matriculas

e Construcdo Civil - Edificagdes: 33 matriculas
e Tl - Hardware: 28 matriculas

e Metalmecanica: 26 matriculas

e Construcao Civil - Instalagdes: 20 matriculas
e Telecomunicag¢bes: 16 matriculas

e Quimica: 8 matriculas

e Construcao Civil: 2 matriculas

e Biocombustiveis: 1 matricula

5. CRITERIOS DE PROMOCAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESEMPENHO ESCOLAR

Os critérios de promocao e de conclusao de estudos adotados pela unidade estao
fundamentados no Regimento Comum do SENAI-SP e nas orientagdes previstas
em cada Plano de Curso, especialmente no que se refere as competéncias a
serem desenvolvidas em cada unidade curricular e as evidéncias necessarias para
sua verificacdo.

A promocgdo do estudante decorre de um processo avaliativo continuo,
sistematico e integrado ao ensino e a aprendizagem, voltado a orientagdo do

estudante e a melhoria do seu desempenho. Nesse sentido, a avaliagdo
contempla a identificacdo das competéncias previstas, 0 acompanhamento dos

Versdo Preliminar para Revisdo - Sujeita a alteracbes até 23/01/2026.



PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “JOSE POLIZOTTO” —— MARILIA-SP
JANEIRO DE 2026

avancos e dificuldades ao longo do percurso formativo e a verificacdo, ao final
do periodo letivo ou unidade curricular, do desenvolvimento das competéncias
estabelecidas no Plano de Curso.

A unidade utiliza instrumentos e técnicas diversificados, coerentes com a
natureza das competéncias e com as caracteristicas dos estudantes, priorizando
a analise qualitativa do processo formativo. Os critérios de avaliacdo sdo
compartilhados com os estudantes, com estimulo a autoavaliagcdo, e sdo
asseguradas acdes de recuperacdo continua sempre que forem identificadas
necessidades de reforco. Quando necessdrio, sdo previstas adequacbes de
tempo e condicOes de avaliacdo para estudantes que demandem atendimento
especifico, conforme as diretrizes institucionais.

Para fins de aprovacgao, exige-se frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas-aula em cada unidade curricular.

O Conselho de Classe apoia e acompanha o processo avaliativo, contribuindo
para analises pedagogicas e deliberagdes relacionadas a promocado, as
estratégias de recuperacao e compensacao de faltas.

Serd considerado promovido ou concluinte o estudante que, ao final do periodo
letivo ou do curso, apresentar evidéncias suficientes do desenvolvimento das
competéncias previstas em cada unidade curricular, conforme critérios definidos
nos respectivos Planos de Curso e nas diretrizes do SENAI-SP, e que tenha obtido
no minimo 75% de frequéncia escolar, cabendo ao Conselho de Classe apreciar
situacdes especificas, quando aplicavel.

6. ESTRATEGIAS

6.1 RELACIONAMENTO COM AS FAMILIAS

A unidade escolar mantém acdes permanentes de aproximacdo e didlogo com as
familias, compreendendo-as como parceiras no processo formativo dos
estudantes. Para isso, sdo realizadas reunides periddicas previstas em
calenddrio, com orientagdes sobre rotinas escolares, acompanhamento de
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frequéncia, prazos académicos e encaminhamentos pedagdgicos, além de
momentos de escuta e esclarecimento de duvidas. A escola também promove
eventos de integracao e convivéncia, como festas e atividades comemorativas,
fortalecendo o vinculo familia—escola e valorizando a participagdo da
comunidade.

Como estratégia de integracdo com o universo profissional e tecnoldgico, a
unidade realiza o Mundo SENAI, convidando as familias a participarem de visitas
orientadas, palestras, oficinas e outras vivéncias nos ambientes pedagdgicos e
laboratoriais, ampliando a compreensdo sobre a formacdo técnica e as
possibilidades de carreira. Complementarmente, a escola disponibiliza canais de
comunicacdo e atendimento para orientacdes individuais quando necessario,
buscando garantir acolhimento, transparéncia e corresponsabilidade no
desenvolvimento integral do estudante.

6.2 RECUPERAGCAO PARALELA

A recuperacdo, parte integrante do processo de constru¢do do conhecimento e
do desenvolvimento das competéncias, é entendida como orientacdo continua
de estudos e criacdo de novas situacdes de aprendizagem, permitindo o
replanejamento do ensino sempre que necessario. Ela ocorre de forma continua,
nos ambientes pedagdgicos, quando o docente, a partir das evidéncias
observadas no processo formativo, promove intervencdes e atendimentos ao
estudante por meio de atividades diversificadas, com foco nas competéncias
ainda nao consolidadas.

De modo complementar, a unidade escolar adota a recupera¢dao paralela,
realizada em horario alternativo ao do curso, assegurando ao estudante novas
oportunidades de aprendizagem e de demonstragao do seu progresso. Assim, 0s
alunos podem realizar estudos de reforco e recuperacdo nas unidades
curriculares em que o aproveitamento for considerado insatisfatério, por meio
de estratégias como: estudos orientados, roteiros de atividades, resolucado
dirigida de exercicios, retomadas praticas em laboratério, atendimentos
individualizados ou em pequenos grupos, mediacdo pedagogica focada nas
dificuldades identificadas e nova oportunidade de evidenciar o desenvolvimento
das competéncias. Quando aplicavel, no caso de estudantes na condicdo de
aprendizes, as acOes de recuperacao consideram a legislacdo pertinente, sendo
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necessaria acdes de forma conjunta a empresa na qual o aluno é contratado
como aprendiz.

6.3 REDUCAO DE EVASAO

Para reduzir a evasdo e fortalecer a permanéncia e o éxito dos estudantes, a
escola adota a¢Oes preventivas e de acompanhamento continuo, com foco no
acolhimento, no engajamento e na atuacdo articulada entre docentes,
coordenacdo e equipe de apoio.

J Acolhimento e orientagdao inicial aos ingressantes e seus

familiares, com esclarecimentos sobre a importancia do curso, formas de

avaliacdo e possibilidades de atuacdo profissional.

J Orientagbes semestrais sobre o perfil profissional da area e a

contextualizacdo das unidades curriculares.

J Monitoramento continuo de indicadores (Bl) para andlise da

evasao por curso e turmas e definicao de intervengdes.

J DiscussOoes sistematicas entre coordenacdo, Analista de

Qualidade de Vida e docentes para identificacido de estudantes

desmotivados e definicdo de estratégias de engajamento.

J Acompanhamento de faltas consecutivas e controle sistematico

da frequéncia, com solicitacdo de justificativas e, em todas as faltas,

realizamos contato com a familia a fim de entender o motivo da auséncia.

J OrientagOes aos estudantes aprendizes sobre a relacdo entre

frequéncia, vida escolar e contrato de aprendizagem.

J Apoio psicossocial, com encaminhamentos e/ou indica¢gdo de

suporte especializado a familia quando necessario.

o Acompanhamento docente continuo da motivagao, participagdo

e engajamento dos estudantes.

o Promog¢do de atividades de integragdo, fortalecendo

pertencimento e vinculo com a escola.

] Dialogo e escuta ativa com os estudantes, de forma continua e

acolhedora, visando compreender situacdes especificas que possam

impactar a frequéncia, o desempenho e a permanéncia no curso,

possibilitando orientacdes e encaminhamentos pedagdgicos adequados.
Dessa forma, a unidade busca atuar de maneira antecipada e integrada,
assegurando condicOes para que o estudante permaneca, aprenda e conclua o
curso com qualidade.

Versdo Preliminar para Revisdo - Sujeita a alteracbes até 23/01/2026.




PROPOSTA PEDAGOGICA - ESCOLA SENAI “JOSE POLIZOTTO” —— MARILIA-SP
JANEIRO DE 2026

17

6.4 FORMACAO CONTINUA DE DOCENTES

A unidade promove a formacdo continua do corpo docente como estratégia
permanente de aprimoramento pedagdgico e técnico, visando ao fortalecimento
da pratica docente e a melhoria da qualidade do ensino. Nesse contexto, os
docentes participam de cursos e ag¢des formativas promovidas pelo
PROEDUCADOR, realizam capacitagdes relacionadas a Metodologia SENAI de
Educacdo Profissional, além de formacgdes internas voltadas ao uso de recursos
tecnolégicos aplicados ao processo de ensino e aprendizagem.
Complementarmente, os docentes também participam do programa REMOTE,
contribuindo para a atualizagdo, inovacdo e alinhamento as diretrizes
institucionais e as demandas formativas da unidade.

6.5 EDUCACAO PARA FORMACAO POR
COMPETENCIA

A gestdo da educacdo profissional, ao longo da vida, demanda préticas que
ultrapassam modelos educacionais convencionais, pois exige autonomia,
resolucao de problemas e a capacidade de articular conhecimentos, habilidades,
atitudes, valores e emocdes em situagles reais. A formacdo por competéncias
tem como finalidade desenvolver no estudante capacidades como compreender,
analisar criticamente, julgar, tomar decisdes e adaptar-se as transformacgdes
constantes, especialmente diante dos avancgos das tecnologias da informacao e
comunicacdo e das exigéncias do mundo do trabalho, que valoriza postura
técnica, atitude empreendedora e colaboracdo em equipe.

Nesse contexto, a educacado para a formacao por competéncia fundamenta-se
nos seguintes principios:

o Aprender a aprender: a escola orienta o estudante a construir autonomia
intelectual, desenvolvendo a capacidade de buscar informacdes, compreender
como o conhecimento se organiza, identificar fontes confidveis e manter-se
atualizado de forma permanente.

o Aprender a fazer: saber implica aplicar. Por isso, teoria e pratica sao
indissociaveis, e a pratica é compreendida como metodologia de ensino que
contextualiza, mobiliza e consolida o conhecimento por meio de situacdes de
aprendizagem significativas.

o Aprender a conviver: a convivéncia e o trabalho cooperativo sdo
essenciais na vida pessoal e profissional. Desenvolvem-se competéncias
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interpessoais para atuar em equipe, dialogar, negociar, chegar a consensos,
organizar o trabalho de forma colaborativa e assumir responsabilidades.

o Aprender a ser: formar por competéncias inclui a dimensdao humana e
cidadd. O estudante é incentivado a desenvolver autonomia, senso critico e
responsabilidade ética, reconhecendo que o desempenho profissional esta
diretamente ligado a valores, atitudes e compromissos com o coletivo e com a
sociedade.

6.6 GESTAO DA OFERTA EDUCACIONAL

Qualquer acdo de formacdo profissional pressupde o estabelecimento de
diretrizes, procedimentos e parcerias que viabilizem seu desenvolvimento e
assegurem as condi¢des necessarias para sua operacionalizagdo. Com o
objetivo de alinhar a oferta educacional as demandas do mercado de trabalho,
a escola realiza visitas técnicas e reunides com empresas, a fim de identificar
necessidades especificas de qualificacdo e mapear competéncias requeridas
para o desempenho e a evolucdo do quadro funcional. A partir desse
diagnéstico, sdo estruturadas ofertas de cursos, treinamentos e atendimentos
técnicos, em conformidade com as exigéncias legais, contribuindo para a
atualizacdo e a evolugdo tecnoldgica dos processos produtivos por meio do
desenvolvimento de competéncias nos colaboradores, conforme as acdes
educativas promovidas pela unidade.

Esse acompanhamento sistematico permite a construcao de cenarios e a
identificacdo de oportunidades, orientando a adoc¢dao de medidas estratégicas e
proporcionando uma visao mais precisa do contexto produtivo regional. Dessa
forma, a escola fortalece a assertividade de suas acdes e contribui para que as
empresas aprimorem seus processos, ampliem sua competitividade e
consolidem melhorias sustentaveis.
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7. RECURSOS INSTITUCIONAIS, HUMANOS,
TECNOLOGICOS E FiSICOS DA ESCOLA

A Escola SENAI “José Polizotto” (CFP 9.27) dispde de estrutura organizacional,
equipes e ambientes educacionais que sustentam a oferta de cursos e o
atendimento aos estudantes e a comunidade e a industria.

DIRETORIA

A Direcdo da unidade escolar constitui o nucleo executivo responsavel por
planejar, organizar, supervisionar, coordenar, controlar e administrar as
atividades desenvolvidas na escola. As atribui¢des sdao exercidas pelo Diretor e,
em suas auséncias, por colaborador por ele indicado, com designagao anual e
ratificacdo pela Administracdo Central.

COORDENACAO TECNICO-PEDAGOGICA

A Coordenagdo Técnico-Pedagogica é realizada por dois coordenadores, que
atuam de forma integrada no acompanhamento e na gestao das diferentes linhas
de cursos ofertadas pela unidade, assegurando a articulacdo entre
planejamento, execucdo e avaliacao do processo educativo.

ORIENTACAO DE PRATICAS PROFISSIONAIS

A escola conta com dois Orientadores de Praticas Profissionais, que integram a
equipe escolar, apoiando docentes e coordenacdes no acompanhamento das
turmas, na qualificacdo das praticas de ensino e na promocdo de intervencdes
pedagdgicas quando necessario.

ANALISTA DE QUALIDADE DE VIDA (AQV)

A unidade dispoe de uma Analista de Qualidade de Vida, que apoia acoes de
acolhimento e acompanhamento do estudante, contribuindo para a
permanéncia, o bem-estar e o encaminhamento de demandas que impactem o
processo formativo.

BIBLIOTECARIA
A escola conta com uma Bibliotecaria, responsavel pela gestdo do acervo e dos
servigos da biblioteca, apoio as atividades de pesquisa e estudo, orientagdo aos
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usuarios, e incentivo ao acesso a informacao, a leitura e ao desenvolvimento de
competéncias informacionais.

CORPO DOCENTE
Compete ao corpo docente, no ambito da unidade escolar, desempenhar as
seguintes atividades:
| — Participar da elaboracdo e aprimoramento da proposta pedagdgica da
unidade escolar;
Il — Elaborar e cumprir plano de ensino, segundo a proposta pedagdgica
da unidade escolar;
Il — zelar pela aprendizagem do estudante;
IV — Estabelecer estratégias de recuperacdo continua para o estudante
com rendimento parcial ou ndo satisfatoério;
V — Ministrar as aulas nos dias letivos e horarios estabelecidos, além de
participar dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagcdo e ao seu
desenvolvimento profissional;
VI — Colaborar nas atividades de articulacdo da escola com as familias,
outras instituicdes e a comunidade;
VIl — atender aos estudantes nos dias e horarios pré-estabelecidos para
plantdo, quando o curso tiver unidades curriculares ou moddulos
desenvolvidos a distancia;
VIl — relacionar-se com respeito e cortesia com estudantes, funciondrios
e demais agentes do processo educativo, respeitando a singularidade de
cada individuo;
IX — Oferecer acessibilidade em suas aulas e em todas as atividades
pedagdgicas, conforme as caracteristicas individuais dos estudantes

SECRETARIA DA ESCOLA

A unidade conta com uma equipe de secretaria composta por um Coordenador
Administrativo e Financeiro e seis Assistentes de Servicos Administrativos, com
atendimento de segunda a sexta-feira, das 8h00 as 21h, e aos sdbados, das 8h00
as 17h. A equipe é responsavel pela execucdo de atividades como escrituracdo
escolar, controle e arquivo de documentos, emissdo, recebimento e envio de
correspondéncias, pagamentos a fornecedores e prestadores de servicos,
prestacdo de contas, além de registros e ocorréncias relacionadas ao programa
de beneficios e a frequéncia dos funciondrios, entre outras rotinas
administrativas. Também realiza o atendimento a alunos, colaboradores e
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publico externo, prestando informacdes e esclarecimentos sobre os servicos da
secretaria, a legislacdo de ensino e os cursos ofertados nas unidades escolares
do SENAI.

MANUTENCAO

A equipe é composta por um Supervisor de Servicos de Manutencao e
Conservacdo, um Oficial de Manutencao Il e quatro Oficiais de Manutencao |,
responsaveis pela conservacdo da unidade, bem como pela realizagdo de
servicos de manutencado preventiva e corretiva e pelo adequado funcionamento
da infraestrutura escolar.

RECURSOS DIDATICOS

As aulas contam com o apoio de diversos recursos didaticos, incluindo apostilas
e livros, simuladores, projetores, kits didaticos, acesso a internet, além de
maquinas, equipamentos e instrumentos de medi¢do, de modo a favorecer a
aprendizagem pratica e o desenvolvimento das competéncias previstas.

RECURSOS HUMANOS

A unidade conta com um quadro de colaboradores qualificado, sendo
aproximadamente 65% composto pelo corpo docente. O desenvolvimento
profissional é promovido de forma continua, por meio de a¢des de capacitacdo
e atualizacdo que abrangem a totalidade da equipe.

RECURSOS FiSICOS

A unidade possui uma area de 3.780 m2 construida. Oferece aos seus alunos e
funcionarios ambientes de estudo, desenvolvimento intelectual e cultural e
convivio social . Esses ambientes, favoraveis a construcdo do conhecimento,
estdo distribuidos como segue:

LABORATORIOS E AMBIENTES EDUCACIONAIS

Pneumadtica — 16 postos
Hidraulica — 16 postos

Metrologia — 16 postos

Laboratérios Centro de Usinagem CNC — 16 postos
CAD/Informatica — 20 postos
Informatica — 20 postos

Torno CNC — 16 postos
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Eletronica — 16 postos

CLP — 16 postos

Automacao — 16 postos

Lab. Didatico de Alimentos — 16 postos
Solda — 12 postos

Mecaénica de Usinagem - 32 postos
Mecanica de Automdéveis - 48 postos
Instalagdes Elétricas - 32 postos
Serralheria — 24 postos

Oficinas Planta de Biscoitos - 16 postos

Planta de Leites e Bebidas - 16 postos
Planta de Carnes - 16 postos

Planta de Balas/Chocolates - 16 postos
Planta de Panificagdo/Confeitaria- 16 postos
Planta de Carnes — 16 postos

Sala 1 - 40 postos

Sala 2 - 37 postos

Sala 3 - 32 postos

Salas de aula (quantidade) Sala 4 - 32 postos

Sala 5 - 32 postos

Sala 6 - 16 postos

Sala 7 - 16 postos

Biblioteca
Espacos pedagdgicos Sala de convivéncia de
complementares e ambientes |docentes/funciondrios
de convivéncia Saldo Social

Sala AQV (atendimento a alunos)

Prefeitura Municipal de Marilia (CEPROM)
Prefeitura Municipal de Taruma

Escola Profissionalizante "Paulo Stort" - R.
Tapajos, 804 - Centro, Tupd/SP — Sala de
Aula, laboratdrio de informatica, oficina de
usinagem, Oficina de soldagem.
Aprendizagem Industrial e Formacao Inicial e
Continuada.

Fiacdo de Seda Bratac; UNIVESP - R. Jodo
Martins Ferreira, 197 - Bastos/SPsn, Sala de
Aula e Laboratério de informatica.
Aprendizagem industrial.

Acucareira Quatd — Agucareira Quata S/A na
area da Fazenda Quata n° S/N, na Cidade de

Convénios

Classes descentralizadas
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Quata-SP, Sala de Aula e Laboratério de
informatica. Aprendizagem industrial.

AGI Brasil - Rodovia Raposo Tavares, km 431
SP-270, Via Robert Allan Stenson, n° 1000 -
Distrito de Nova Alexandria, Candido Mota —
SP, Sala de Aula e Laboratoério de
informdtica. Aprendizagem industrial.

Sala Descentralizada de Garga - R. das Flores,
780 - Labiendpolis, Garga - SP, 17404-276.
Sala de Aula, Oficina de instalagGes elétricas,
Laboratdrios de comandos, eletronica e CLP.
Técnico em eletroeletrdnica.

SESI Garga. R. Carlos Ferrari, 2040 - Pq. Santa
Maria, Garga -SP. Sala de aula com
equipamentos de informatica. Técnico
integrado ao Ensino Médio.

SESI Assis Av. Antonio Zuardi, 1715 - Vila
Cambui, Assis - SP Sala de aula com
equipamentos de informatica. Técnico
integrado ao Ensino Médio.

APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O aproveitamento de estudos consiste no reconhecimento de conhecimentos e
competéncias ja adquiridos pelo estudante, em percursos formais ou nao
formais, para fins de continuidade dos estudos. Na unidade, o aproveitamento
poderd ocorrer, especialmente em casos de matricula por transferéncia entre
unidades do SENAI, mediante andlise e validacdo das competéncias
desenvolvidas.

Quando o estudante ndao apresentar certificado de conclusdao, poderdao ser
aplicadas avaliacOes especificas, elaboradas pelos docentes, para verificacdo das
competéncias adquiridas.

O aproveitamento seguira as diretrizes do Plano de Curso e sera regulamentado,

guando aplicavel, por editais especificos do processo seletivo, sendo a valida¢ao
realizada por comissdo de docentes (e especialistas em educacdo, quando
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necessario) designada pela direcdo, com emissdo de parecer fundamentado e
registro formal do processo em ata.

8. COMPENSACAO DE AUSENCIA E DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES

A escola mantém o controle continuo da frequéncia dos estudantes e, quando
houver auséncias que comprometam a aprendizagem e/ou aproximem o limite
maximo de faltas permitido, poderd programar atividades de compensacao,
com foco na recomposicao das aprendizagens e no desenvolvimento das
competéncias previstas no Plano de Curso. Essas atividades serdo planejadas,
orientadas e registradas pelo docente responsavel, por meio de estratégias
diversificadas (estudos dirigidos, praticas orientadas, atividades em ambiente
virtual, exercicios e producdes técnicas), com acompanhamento da
coordenacgao.

A compensacdo sera realizada mediante apresentacdo de documentacdo que
justifique as auséncias (por exemplo, atestado médico ou declaracao
equivalente), conforme procedimentos internos da unidade. No caso de
estudantes contratados como aprendizes, a compensacao em horario
alternativo devera considerar as regras do contrato de aprendizagem e ocorrer
mediante autorizacdo da empresa, quando aplicavel. Em situacdes especificas e
devidamente justificadas, a equipe escolar podera deliberar sobre alternativas
de compensacdo e formas de acompanhamento, respeitando os limites e
requisitos normativos.

Quando houver impedimento de frequéncia por motivo de salde, ou nos casos
de gestacao, a escola poderd adotar regime de atividades
domiciliares/exercicios domiciliares, conforme a legislacdo federal vigente
(Decreto-Lei n2 1.044/1969 e Lei n? 6.202/1975), desde que haja comprovagao
por atestado e viabilidade de acompanhamento pedagdgico.
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O abono de faltas, quando cabivel, restringe-se as hipoteses previstas em lei
(por exemplo, convocacgdes vinculadas ao Servico Militar, conforme a legislacdo
pertinente), ndo se confundindo com compensagao pedagdgica de
aprendizagens.

9. SELECAO E CLASSIFICACAO DOS ALUNOS

O processo seletivo é definido de acordo com as caracteristicas e peculiaridades
de cada curso e poderd incluir instrumentos como provas para apuracao de
competéncias profissionais e provas objetivas de conhecimentos gerais,
especificos e de aptiddo, cabendo a autoridade competente estabelecer, nas
épocas proprias, o modelo de sele¢do e as exigéncias aplicdveis aos candidatos.

Os candidatos aprovados e classificados serdo convocados para matricula até o
limite de vagas disponiveis, respeitando a ordem de prioridade definida para
cada caso. Nos cursos de Aprendizagem Industrial, terdo prioridade os
candidatos que mantenham vinculo empregaticio com empresa do ambito de
atuacao do SENAL.

Para os Cursos Técnicos integrados ao SESI e a SEDUC, a matricula serd realizada
no SENAI mediante confirmagdao da matricula do estudante no 22 ano do Ensino
Médio pelo SESI, seguindo os procedimentos regulares aplicaveis aos cursos
técnicos. Para os cursos de Formacao Continuada, as matriculas poderdo ocorrer
por meio de inscricdes no site da escola ou diretamente na unidade.

As inscricGes ocorrerdo nas épocas previstas no Calenddrio Escolar e, quando

aplicavel, poderao ser previstos procedimentos de aproveitamento de estudos e
avaliagdes especificas, conforme normas vigentes e editais do processo seletivo.

10.DIPLOMAS E CERTIFICADOS

Ao estudante que concluir estudos é conferido documento que comprove essa
condicdo, como segue:
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| — diploma de técnico na habilitacdo profissional cursada, a quem comprovar a
conclusdo do ensino médio e, quando exigido, do estagio supervisionado ou
técnico integrado ao ensino médio, conforme orientagao do SENAI-SP;

Il — certificado, nos demais casos, conforme caracteristica de cada curso.

Os diplomas, certificados e histéricos escolares devem ser assinados pelos
responsaveis pela direcdo e pela secretaria da unidade escolar.

Os diplomas referidos neste capitulo, bem como os certificados de qualificagao
profissional técnica e de especializacdo profissional técnica, sdo registrados pelo
o6rgdo competente do Departamento Regional e tém validade nacional.

Aos estudantes com deficiéncia e altas habilidades ou superdotacdo é
assegurada a possibilidade de certificacdo diferenciada ou especifica, quando
necessario, considerando as competéncias desenvolvidas no curso, conforme
legislagdo vigente

11.ATENDIMENTO E ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA

A unidade assegura o atendimento inclusivo as pessoas com deficiéncia,
garantindo condicGes de acesso, permanéncia, participacao e aprendizagem em
igualdade de oportunidades, conforme a legislacdo vigente.

Para isso, adota medidas de acessibilidade fisica, comunicacional e pedagodgica,
com adaptagdes e recursos de tecnologia assistiva quando necessarios, incluindo
adequacdes de materiais, estratégias didaticas, instrumentos e procedimentos
avaliativos, sem descaracterizar as competéncias previstas nos Planos de Curso.

No processo seletivo e durante o percurso formativo, o estudante podera
solicitar atendimento e recursos especificos, os quais serdo analisados e
providenciados pela equipe escolar, com acompanhamento e orienta¢des
individualizadas, em articulacdo com a familia/responsaveis e, quando
pertinente, com profissionais de apoio. A unidade também promove acbes de
conscientizagao para prevenir barreiras atitudinais e garantir um ambiente de
respeito a diversidade e a dignidade da pessoa com deficiéncia.
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12. EQUIPE ESCOLAR

A equipe escolar tem por finalidade apoiar a direcdo da unidade na conducao
dos processos educacionais e administrativos, contribuindo para o
planejamento, acompanhamento e melhoria continua das a¢es desenvolvidas.
E composta por educadores e profissionais de diferentes setores, incluindo
diretor, coordenadores, coordenador Administrativo e Financeiro, coordenador
de relacionamento com a industria, orientadores de praticas profissionais,
analista de qualidade de vida e bibliotecaria. A critério da direcdo, outros
colaboradores poderdao ser convidados a integrar a equipe, conforme as
demandas da unidade e as necessidades de trabalho identificadas.

As reunides da equipe escolar sdo planejadas e registradas, com sintese dos
assuntos e encaminhamentos formalizada em atas, que permanecerdo
disponiveis para consulta na secretaria. Quando necessario, a equipe podera
constituir comissGes para tratar de temas especificos e encaminhar ag¢des
pontuais.

13. INSTITUICOES AUXILIARES

A escola deve ser o espaco-tempo da pratica pedagdgica em que os jovens
relacionam-se entre si e com os professores divulgando ideias, valores, ciéncia,
arte e cultura, livros, equipamentos, problemas e desafios, concretizando a
missao da escola de criar as oportunidades para que eles se desenvolvam,
construam e reconstruam o saber.

Para viabilizar um projeto politico-pedagdgico globalizado e interdisciplinar, a
gestdo escolar deve prever formas democraticas de organizacdo e
funcionamento da escola, incluindo as relagdes de trabalho no seu interior.

Nessa perspectiva, as instituicdes auxiliares que desempenhardao papel
importante, atuando em sintonia por integrar o projeto pedagdgico, sob a
orientacdo e supervisdo do diretor, sdo: Conselho de classe, Associacdo de
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Alunos, ex-alunos, Pais e Mestres (AAPM) e Nucleo de Prevencdo de Acidentes e
Apoio a Defesa Civil (NPAADC).

CONSELHO DE CLASSE

O Conselho de Classe constitui um espaco coletivo, colaborativo e formativo de
analise do processo de ensino e aprendizagem, voltado a compreensdao do
desempenho dos estudantes e a avaliacdo das acdes pedagdgicas da escola,
superando uma légica meramente classificatdria. Nele, sdo debatidas evidéncias
do percurso escolar, identificadas facilidades e dificuldades, promovida a troca
de informagbes relevantes e definidos encaminhamentos que orientem
intervengdes, replanejamentos e melhorias no planejamento, visando ao
desenvolvimento das competéncias previstas.

O Conselho de Classe é formado pelos docentes da turma, Analista de Qualidade
de Vida, coordenacao e dire¢ao, reunindo-se, no minimo, uma vez por semestre,
para refletir sobre os resultados e deliberar acdes que assegurem a efetividade
do processo formativo e a progressao do estudante.

A.A.P.M. — ASSOCIACAO DE ALUNOS, EX-ALUNOS, PAIS E
MESTRES

A AAPM tem a finalidade de apoiar a gestdo escolar no alcance de suas metas e
fortalecer a integracdo escola—comunidade, colaborando com a direcdo para o
atendimento dos objetivos educacionais e mobilizando recursos humanos,
materiais e financeiros da comunidade para contribuir com a melhoria do ensino
e com agOes de assisténcia aos alunos. Também apoia a promogado de estudos, a
divulgagao de conhecimentos tecnoldgicos e a edigao de publicagdes técnicas e
cientificas, além de estimular iniciativas nas areas didatico-pedagdgica,
assistencial e de pesquisa. Atua ainda no fortalecimento de competéncias sociais
dos educandos, promovendo eventos civico-culturais, recreativos, esportivos e
atividades de complementacdo de estudos. Seu trabalho se baseia na escuta da
comunidade escolar, especialmente dos estudantes, para planejar e
implementar agdes alinhadas as demandas do momento, sendo sua organizagao
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e funcionamento conduzidos por seus érgdos diretores, conforme estatuto
préprio e diretrizes da administracao central.

NPAADC — NUCLEO DE PREVENCAO DE ACIDENTES E DE
APOIO A DEFESA CIVIL

O NPAADC (Nucleo de Prevencgado de Acidentes e de Apoio a Defesa Civil) é um
nucleo organizado na unidade escolar para apoiar, de forma educativa e
preventiva, as acOes de seguranca, salude e meio ambiente, além de promover
praticas de apoio a Defesa Civil. Seu foco é conscientizar e sensibilizar alunos e
comunidade escolar quanto ao cumprimento de normas e procedimentos de
seguranca, ao uso correto de EPIs e EPCs, a prevencao de acidentes e incéndios,
e a adogcdo de atitudes responsdveis (como descarte correto de residuos,
economia de agua e energia e participacdo em acdes de conscientizacdo
ambiental). O NPAADC também colabora com a dire¢ao da escola e com
iniciativas como a SIPAT, podendo apoiar investigacdes e andlises de acidentes
guando necessario, e articular campanhas relacionadas a Defesa Civil, inclusive
em coopera¢dao com orgaos municipais, quando aplicavel.

14.CONCLUSAO

A presente Proposta Pedagdgica consolida a trajetéria histérica da Escola SENAI
“José Polizotto” e reafirma sua missao institucional de promover uma educacdo
profissional e tecnoldgica que responda com precisdao as demandas da industria
de Marilia e regiao. Fundamentada na formagdo por competéncias, esta diretriz
orienta praticas educativas que integram indissociavelmente teoria e pratica,
fortalecendo tanto o desenvolvimento técnico quanto a dimensdo humana do
estudante.

Em sintonia com as transformacdes tecnoldgicas e com a dinamica do territério,
a proposta assume ainovacao, a transformacao digital, a propriedade intelectual
e o empreendedorismo industrial como dimensGes estruturantes do processo
formativo, ao mesmo tempo em que organiza procedimentos de avaliacdo,
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recuperacdo, acompanhamento pedagdgico, relacionamento com as familias e
estratégias de permanéncia, garantindo coeréncia entre objetivos, métodos e
resultados. Assim, este documento se afirma como referéncia para a gestao e
para o aprimoramento continuo da acao educativa da unidade, fortalecendo sua
identidade pedagdgica e seu papel como agente de desenvolvimento regional,
formando profissionais competentes e cidaddos preparados para atuar em
contextos produtivos cada vez mais exigentes e em constante mudanca.
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